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LIST PREZESA ZARZADU
Szanowni Panstwo,

zrownowazony rozwoj stanowi fundament naszej kultury organizacyjnej i integralny element proceséw operacyjnych
Grupy UNIMOT. Dalismy temu wyraz wigczajgc zobowigzania i cele z zakresu ESG do przyjetej w kwietniu 2024 roku
Strategii na lata 2024-2028. Standardy ESG staty sie tym samym systemowym elementem naszych codziennych
dziatan.

W minionym roku konsekwentnie realizowali$my zatozenia Strategii Grupy na lata 2024-2028 i tym samym mocno
koncentrowali$my sie na dziataniach w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Po raz pierwszy obliczyliSmy emisje gazow
cieplarnianych we wszystkich trzech zakresach, co stanowi podstawe wyznaczenia celéw redukcyjnych i planowania
dziatan dekarbonizacyjnych Grupy. Réwnolegle przeprowadzilismy pierwszag analize zgodnosci naszych operacji z
Taksonomig UE. Tym samym oceniliémy stopieri, w jakim dane projekty wpisujg sie w unijne cele zrdwnowazonego
rozwoju i zidentyfikowaliSmy obszary wymagajgce poprawy.

Duzo uwagi poswiecilismy sformalizowaniu systemu zarzadzania zréwnowazonym rozwojem. Analizujac wptyw kwestii
spotecznych, $rodowiskowych i zarzadczych na nasze operacje i relacje biznesowe wdrozyliSmy nowe mechanizmy
zarzadzania ESG. W minionym roku dostosowali$my takze obowigzujace w Grupie polityki do nowych wymogdw
regulacyjnych zapewniajac ich zgodno$¢ z najnowszymi standardami i najlepszymi praktykami rynkowymi.

Na przestrzeni ostatnich miesiecy podjeliSmy konkretne kroki w zakresie transformacji energetycznej naszego
fancucha wartosci, dazac do zwiekszenia udziatu odnawialnych zrédet energii, biopaliw oraz paliw niskoemisyjnych.
Podpisalismy umowy na realizacje instalacji fotowoltaicznych o facznej mocy 10 MW — to trzykrotny wzrost wzgledem
roku 2023. Do 2028 roku planujemy osiggna¢ poziom 150 MW rocznie w realizacji nowych projektéw. Kontynuujemy
takze prace nad przytaczeniem do sieci gazowej, co stanowi istotny krok w kierunku produkcji odnawialnego gazu.
Konsekwentnie dazymy do dywersyfikacji oferty paliwowej, aby wspierac klientdw w ich strategiach redukcji emis;ji
CO2. Wprowadzilismy do sprzedazy w petni zréwnowazone paliwo syntetyczne HVO100, produkowane z surowcow
odpadowych oraz, we wspdtpracy z zewnetrznym partnerem, zabezpieczyliSmy na 2025 rok dostawy paliwa lotniczego
0 obnizonej emisyjnosci. Powyzsze produkty istotnie wspierajg dekarbonizacje transportu.

Nasza transformacja energetyczna to nie tylko adaptacja do wymogow regulacyjnych, ale przede wszystkim realna
odpowiedz na potrzeby rynku i zmieniajace sie oczekiwania klientow. Rozwijajagc segment OZE, biopaliw i paliw
niskoemisyjnych, pomagamy naszym partnerom zmniejszaé wptyw ich dziatalnosci na $rodowisko, a jednoczesnie
wzmacniamy konkurencyjno$¢ Grupy UNIMOT w dynamicznie zmieniajgcym sie sektorze energetycznym.

Rok 2024 byt takze okresem intensywnych dziatan na rzecz pracownikéw Grupy. ZdefiniowaliSmy nasze wartosci
korporacyjne, wdrozyliSmy szereg dokumentéw, ktére wspierajg tworzenie otwartego, inkluzywnego $rodowiska
pracy. Szczegdlng uwage poswieciliSmy kobietom, ktére stanowig niemal 30% naszego zespotu. W konteksScie
wyzwan, jakie niesie zatrudnienie w branzy energetycznej, podejmujemy dziatania majace na celu tworzenie
Srodowiska sprzyjajgcego ich rozwojowi.

Waznym elementem naszej Strategii pozostaje spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Aktywnie angazujemy sie w
dziatania wspierajgce lokalne spotecznosci i konsekwentnie realizujemy polityke dobrego sasiada, dbajac o rownos¢
dostepu do naszych ustug. W minionym roku podijeliSmy konkretne inicjatywy zwiekszajgce dostepnos¢ wiasnych
stacji paliw AVIA dla 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz klientéw ze szczegdlnymi potrzebami. W ramach tych dziatan
wprowadzilismy ,ciche godziny” dla oséb w spektrum autyzmu, udostepniliSmy kasy pierwszenstwa, umozliwiajgc
osobom z niepetnosprawnosciami szybsza i wygodniejsza obstuge bez koniecznosci oczekiwania w kolejce,
zapewniliSmy mozliwos¢ przywotania obstugi na wybranych peronach paliwowych, co ufatwia tankowanie osobom
majgcym trudnosci z samodzielnym poruszaniem sie.

Prezentowany raport jest pierwszym w historii Grupy UNIMOT Sprawozdaniem sporzadzonym zgodnie z wymogami
Dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) i na podstawie Europejskich Standardéw
Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS). Aby zapewnic rzetelnos$¢ i zgodnos¢ raportu z wymaganiami
CSRD i ESRS, jego przygotowanie oparto na dwdch kluczowych elementach: mapowaniu interesariuszy oraz analizie
podwadjnej istotnosci.

Dostosowanie do nowych regulacji oznacza dla Grupy UNIMOT nie tylko wypetnienie obowigzkéw sprawozdawczych,
ale przede wszystkim dalsza integracje zobowigzan i celéw z zakresu zréwnowazonego rozwoju z kluczowymi
procesami biznesowymi. Wierze, ze to sprawozdanie bedzie cennym zrédtem informacji dla wszystkich interesariuszy
i przyczyni sie do dalszego umacniania zaufania do Grupy UNIMOT jako organizacji odpowiedzialnej i gotowej na
wyzwania przysztosci.

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok
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Przed nami kolejne ambitne cele budowania zaangazowania w zrownowazong transformacje biznesu i gospodarki.
Nie mam watpliwosci, ze dzieki ciezkiej pracy i zaangazowaniu wszystkich pracownikéw, wspdlnie zrealizujemy kolejne
wazne cele, ktore przetozg sie na dalszy bezpieczny rozwdj Grupy UNIMOT z korzyscig dla naszych akcjonariuszy,
partnerow, klientdw i zatrudnionych osdb.

Dziekuje za Panstwa zaufanie i zaangazowanie.
dr Adam Sikorski
Prezes Zarzadu UNIMOT S.A.
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1.1. Podstawa sporzadzenia Sprawozdania
BP-1 BP-2

Prezentowane Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy UNIMOT za 2024 rok (dalej: Sprawozdanie, Raport,
Oswiadczenie, Dokument) zostato opracowane zgodnie z art. 63x Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994
roku. Sprawozdanie zostato sporzadzone w oparciu o standardy ESRS (wprowadzone Rozporzadzeniem Delegowanym
Komisji (UE) 2023/2772), ktdre sg obowigzkowe dla Grupy UNIMOT od roku obrotowego 2024.

Ponadto Sprawozdanie zostato opracowane zgodnie z uwzglednieniem nastepujgcych dodatkowych wytycznych i
regulacji:

*  ,Wytyczne GPW do raportowania ESG”,

+  standard AA1000 Stakeholder Engagement Standard — 2015 Edition (tzw. standard AA1000 SES),

»  rekomendacje TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) dla raportowania kwestii
zwigzanych z klimatem,

«  ICMM (International Council on Mining & Metals), Stakeholder Research Toolkit, opierajacy sie merytorycznie
na metodyce Johnsona i Scholesa, ktéra pozwala zilustrowac wptyw i zaangazowanie poszczegolnych grup
interesariuszy.

Informacje, dane oraz wskazniki i opisy zawarte w Raporcie odnoszg sie do jednostki dominujacej UNIMOT S.A.
(Spétka, UNIMOT) z siedzibg w Zawadzkiem, ul. Swierklanska 2A, 47-120 Zawadzkie, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS: 0000382244, NIP: 7561967341, REGON: 160384226 oraz
Grupy Kapitatowej UNIMOT (dalej: GK UNIMOT, Grupa UNIMOT, Grupa), chyba, ze wskazano inaczej.

Sprawozdanie obejmuje informacje na temat zrbwnowazonego rozwoju (ESG) dotyczace UNIMOT S.A. oraz Grupy
Kapitatowej UNIMOT za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku. Jest to okres tozsamy z rokiem
obrotowym Grupy.

Na potrzeby prezentacji danych przyjeto trzy horyzonty czasowe:

- w perspektywie krotkoterminowej: okres jednego roku od zakonczenia okresu objetego niniejszym
Sprawozdaniem Zréwnowazonego Rozwoju;

- dla $rednioterminowego horyzontu czasowego: 5 lat liczonych od konca krétkoterminowego okresu
sprawozdawczego, tj. od 1 stycznia 2026 r. do 31 grudnia 2030 r.;

«  w horyzoncie dtugoterminowym: od 1 stycznia 2031 r.

Powyzsze ramy czasowe dla krétkoterminowego, Srednioterminowego i dtugoterminowego horyzontu sg zgodne z
wymogami okreslonymi w Zatgczniku C do standardu ESRS 1 ,0gdlne Wymogi” (General Requirements), ktory
precyzuje definicje perspektyw czasowych stosowanych w procesie raportowania zréwnowazonego rozwoju zgodnie
z dyrektywa CSRD.

Grupa sporzadza skonsolidowang sprawozdawczo$¢ dotyczacg zrownowazonego rozwoju zgodnie z art. 29a
Dyrektywy 2013/34/UE.

Zakres konsolidacji w Sprawozdaniu co do zasady jest taki sam, jak w przypadku skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ostatni rok obrotowy. Niemniej, w celu zachowania przejrzystosci i rzetelnosci raportowania,
wylgczono z procesu raportowania danych niektére Spotki wchodzace w sktad Grupy UNIMOT. Uzasadnieniem tych
wylaczen sg nastepujace przestanki:

+ Spdtki UNIMOT B1 Sp. z 0.0., UNIMOT SA (UNIMOT LTD) oraz UNIMOT Centrum Ustug Wspdlnych Sp. z
0.0. charakteryzuja sie marginalnym wptywem na cato$¢ dziatalno$ci Grupy zardwno w wymiarze
finansowym, jak i operacyjnym. Ich dziatalno$¢ nie ma istotnego znaczenia z punktu widzenia realizacji
strategii zréwnowazonego rozwoju oraz wptywu na otoczenie spoteczne, srodowiskowe i gospodarcze,

+  Spotki UNIMOT Energy LLC oraz MOT LLC w 2024 roku nie prowadzity dziatalnosci operacyjnej.

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok
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Na dzien 31.12.2024 r. i na dzien zatwierdzenia do publikacji Sprawozdania Grupe Kapitatowg UNIMOT tworzyta
jednostka dominujgca UNIMOT S.A. oraz nastepujgce jednostki bezposrednio i posrednio zalezne, objete

konsolidacja:

. - Posiadane | Data
. . o Zakres podstawowej dziatalnosci . .
Nazwa jednostki Siedziba . . udziaty uzyskania
jednostki . .
i prawa kontroli
gtosu
UNIMOT S.A. Warszawa, Kontrolowanie i zarzadzanie innymi nie dotyczy | Jednostka
Polska spotkami w branzy paliwowej i Dominujgca
energetycznej oraz branzach
pokrewnych, planowanie strategiczne
i organizacyjne oraz procesy
podejmowania decyzji; Prowadzenie
dziatalnosci handlowej w ramach
stacji paliw pod markg AVIA; Obrot
gazem ziemnym
UNIMOT SYSTEM Sp. | Zawadzkie, Sprzedaz i dystrybucja paliw 100% 20.01.2014
Z 0.0. Polska gazowych w systemie sieciowym
UNIMOT PALIWA Sp. | Czestochowa, Sprzedaz hurtowa paliw i produktow | 100% 16.11.2015
Z 0.0. Polska pochodnych
UNIMOT ENERGIA 1 | Warszawa, Obrét energig elektryczng i paliwami | 100% 30.12.2015
GAZ Sp. z 0.0. Polska gazowymi
TRADEA Sp. z 0.0. Czestochowa, Handel energig elektryczna 100% 23.05.2016
Polska
UNIMOT UKRAINE Kijow, Dystrybucja paliw ciekiych 100% 19.04.2018
LLC Ukraina
UNIMOT ASIA LLC Szanghaj, Dystrybucja produktow 100% 04.09.2018
Chiny ropopochodnych
UNIMOT ENERGY Kijow, Dystrybucja energii elektrycznej 100% 02.04.2019
LLC Ukraina
OPERATOR KLASTRA | Zywiec, Planowanie, wytwarzanie i 80% 15.02.2021
ENERGII Sp. z o.0. Polska koordynacja dystrybucji energii,
konsulting, dziatania doradcze
UNIMOT CENTRUM | Warszawa, Spdtka celowa nieprowadzaca 100% 20.10.2021
USEUG WSPOLNYCH | Polska dziatalno$ci operacyjnej
Sp. z o.0.
UNIMOT B1 Sp. z Warszawa, Spétka celowa nieprowadzaca 100% 20.10.2021
0.0. Polska dziatalno$ci operacyjnej
UNIMOT SA Genewa, Dystrybucja paliw ciektych 100% 17.05.2022
(UNIMOT LTD) Szwajcaria
ZYWIEC OZE-1 Sp. z | Zywiec, Wytwarzanie energii elektrycznej 100% 13.02.2023
0.0. Polska
OLAVION Sp. z 0.0. | Gdansk, Transport kolejowy i ustugi 90% 07.03.2023
Polska spedycyjne
UNIMOT TERMINALE | Czechowice-Dziedzice, | Magazynowanie i dystrybucja paliw 100% 07.04.2023
Sp. z 0.0. Polska
(11.12.2024 r. do
Spétki wiaczono
Spéte UNIMOT
Infrastruktura)*
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UNIMOT BITUMEN | Gdansk, Produkcja asfaltow 100% 07.04.2023

Sp. z o.0. Polska

RCEKOENERGIA Sp. | Czechowice-Dziedzice, | Wytwarzanie, przesyt, dystrybucja 100% 07.04.2023

Z0.0. Polska oraz obrot mediami energetycznymi

UNIMOT AVIATION | Warszawa, Polska Obrot paliwem lotniczym 75% 28.04.2023

Sp. zo.0.

UNIMOT Katowice, Dziatalnos¢ logistyczno-handlowa w | 80% 4.07.2023

COMMODITIES Polska branzy surowcow energetycznych

Sp. z o.0. (wegiel)

UNIMOT AVIATION | Warszawa, Polska Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca | 75% 20.07.2023

SERVICES Sp. z 0.0. transport lotniczy

MOT LLC Kijow, Ukraina Budowa i uzytkowanie obiektow 74,6 16.02.2024
przemystowych

* W Sprawozdaniu Zroéwnowazonego Rozwoju Grupa UNIMOT nawigzuje do dziatalnosci spotki UNIMOT
Infrastruktura, ktdra 11 grudnia 2024 r. zostata potgczona ze spdtkg UNIMOT Terminale i od tego momentu
funkcjonuje pod jej nazwa. Poniewaz jednak przez wieksza cze$¢ raportowanego okresu UNIMOT Infrastruktura
(Jasto, Polska, data przejecia kontroli: 07.04.2023 r.) funkcjonowata jako odrebny podmiot, jej dziatalnos¢ zostata w
Sprawozdaniu opisana oddzielnie w stosownych miejscach. Takie podejécie pozwala na petniejsze i bardziej
przejrzyste przedstawienie wynikow oraz dziatan Spétki w okresie objetym Raportem.

Tabela 1-1. Struktura Grupy UNIMOT uwzgledniajaca spotki objete konsolidacjg na dzieri 31.12.2024 r. | na dzieri

zatwierdzenia do publikacji Sprawozdania.

Zgodnie z ESRS 1, 9.1 ,Wigczenie przez odniesienie”, Grupa zdecydowata sie wigczy¢ do Sprawozdania informacje
przez odniesienie i kazdorazowo wskazuje miejsce zamieszczenia tego typu wymaganych informacji.

W ponizszej tabeli zaprezentowano miejsca w Sprawozdaniu, w ktdrych Grupa UNIMOT zastosowata ,wtgczenie przez

odniesienie”.

Podrozdziat w Sprawozdaniu/ Temat ESRS Dokument, do ktérego odniesiono

1.2./ Szczegdtowe informacje prezentujgce | GOV-1 Sprawozdanie z dziatalnosSci Zarzadu Grupy
dosdwiadczenie oraz kompetencje 0sdb UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2024 r.
zarzadzajacych i nadzorujgcych

1.3.2. / Czynniki majgce wplyw na wyniki | - Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Grupy
finansowe i operacyjne oraz komentarz do UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2024 r.

wynikéw

1.2. / Szczegbtowe informacje dotyczace | GOV-3 Sprawozdanie Rady Nadzorczej o}
wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej i | E-1 wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzadu Spotki za 2024 r.

3.1.4/ Szczegbtowe informacje dotyczace | S1-10 Sprawozdanie Rady Nadzorczej o}

wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej i
Zarzadu

wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za 2024 r.

2.1.6./ Taksonomia Unii Europejskiej

Skonsolidowane  Sprawozdanie  Finansowe
Grupy Kapitatowej UNIMOT za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku, czes¢ 4.2.
Koszty wedtug rodzaju

2.1.6./ Taksonomia Unii Europejskiej

Skonsolidowane  Sprawozdanie  Finansowe
Grupy Kapitatowej UNIMOT za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku, czes¢ 3.2.
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw w
podziale na segmenty operacyjne

2.1.6./ Taksonomia Unii Europejskiej

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej UNIMOT za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku, cze$¢ 4.1.
Przychody ze sprzedazy
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Tabela 1-2. Miejsca w Sprawozdaniu oraz tematy, w ktorych Grupa UNIMOT Zzastosowata ,wigczenie przez
odniesienie”.

Grupa UNIMOT nie przekazuje informacji dotyczacych wtasnosci intelektualnej, know-how lub efektdéw innowacji.

W Sprawozdaniu Grupa skorzystata ze zwolnienia przystugujgcego na mocy art. 19a ust. 3 i art. 29a ust. 3 dyrektywy
2013/34/UE) zgodnie z art. 63x ust. 7 Ustawy o Rachunkowosci.

Szczegoty dotyczace prezentowanego zakresu danych w fancuchu wartosci, ich zrédet i wplywu, sa kazdorazowo
okreslone przy poszczegdlnych wskaznikach. W przypadku, gdy dane nie byly dostepne, zastosowano metode
szacunkowg badz oparto dane na zrddtach posrednich (np. deklaracjach partneréw). Informacje na ten temat sg
ujawniane wraz z poszczegdlnymi zakresami tematycznymi ESRS. Grupa UNIMOT dotozy wszelkich staran, by w
kolejnych Sprawozdaniach opiera¢ prezentowane dane o bezposrednie zrodla. Za kazdym razem, gdy dane w
Sprawozdaniu opierajg sie na szacunkach lub posrednich zrédtach, Grupa ujawnia taka informacje wraz z metodologig
przyblizen i ewentualnych osgddw zastosowanych w pomiarze.

Dokument jest pierwszym Sprawozdaniem Grupy UNIMOT sporzadzonym w oparciu o standardy ESRS i w zwigzku z
tym Grupa nie zgtasza zadnych zmian w sposobie przygotowania lub prezentacji danych zréwnowazonego rozwoju
ani btedéw z poprzednich okresow.

Grupa przyjeta rok 2024 jako rok bazowy dla ujawniania informacji dotyczacych zrownowazonego rozwoju. Z tego
wzgledu, jak réwniez biorgc pod uwage fakt, ze rok 2024 jest pierwszym, w ktorym Grupa UNIMOT jest zobowigzana
do prezentacji danych zréwnowazonego rozwoju. Grupa nie ujawnia w Dokumencie danych pordwnawczych z
poprzednich lat.

Sprawozdanie zostato poddane weryfikacji zewnetrznej. Atestacja zostata przeprowadzona przez firme audytorska
Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0. zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych 3000 Ustugi atestacyjne inne
niz badania lub przeglad historycznych informacji finansowych (KSUA 3000) oraz Krajowym Standardem Ustug
Atestacyjnych 3002 Ustuga atestacyjna dajaca ograniczong pewnos¢ w zakresie sprawozdawczosci zrdwnowazonego
rozwoju.

1.2. Struktura zarzadzania ze szczegdlinym uwzglednieniem roli zrbwnowazonego rozwoju

GOV-1

W niniejszej czesci Sprawozdania Grupa prezentuje informacje dotyczace organdéw spétki UNIMOT S.A. poniewaz jest
to spétka-matka konsolidujgca Grupe UNIMOT, a jej organy zarzadzajace majg determinujacy wptyw na strategie i
funkcjonowanie Grupy, rowniez w zakresie zrdwnowazonego rozwoju.

Zarzad UNIMOT S.A.

Ogolne zasady dziatania Zarzadu Spotki okresla Statut Spotki. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu oraz opis
kompetencji okresla Regulamin Zarzadu, a takze Regulamin Organizacyjny Spofki.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie catoksztattem dziatalnosci Spdtki zgodnie z przyjetg Strategia,
reprezentowanie jej na zewnatrz oraz gospodarowanie jej majgtkiem.

Od poczatku 2024 roku Zarzad UNIMOT S.A. dziata w nastepujacym 5-osobowym sktadzie:

Adam Sikorski - Prezes Zarzadu

Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

Filip Kuropatwa — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Aneta Szczesna-Kowalska — Wiceprezes Zarzadu ds. HR

Michat Hojowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Transformacji Energetycznej

i
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W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu. W catym okresie raportowania, 20% cztonkow
Zarzadu Spotki stanowity kobiety. Czterech cztonkéw Zarzadu nalezy do grupy wiekowej w przedziale 30-50 lat,
jedna osoba do grupy wiekowej powyzej 50 lat.

Zarzad jest organem wykonawczym i taki status posiadajg wszyscy jego czionkowie. W Zarzadzie nie zasiada
reprezentant pracownikéw i innych oséb $wiadczacych prace, jak réwniez niezalezni cztonkowie.

Informacje na temat réznorodnosci Zarzadu zostaty przedstawione w czesci 3.1.3. Sprawozdania (wskaznik ESRS S1-
9).

Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego
powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskus;ji i od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt interesow. W przypadkach zaistnienia konfliktu interesow Cztonek Zarzagdu Spotki zobligowany jest
do dziatania zgodnie z Regulaminem identyfikacji, zarzadzania i zapobiegania Konfliktom Intereséw Cztonkdw
Organdw Spotki UNIMOT S.A. przyjetym uchwatg nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIMOT S.A. z dnia 2
czerwca 2016 roku, zmieniony uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIMOT S.A. z dnia 3 czerwca
2020 roku, ktorego tre$¢ dostepna jest na stronie internetowej Spotki:  https://www.unimot.pl/wp-
content/uploads/2020/06/regulamin-konflikt-interesow-2.pdf

Szczegbtowe zyciorysy zawodowe poszczegdlnych czionkéw Zarzadu, w tym réwniez informacje o doswiadczeniu
zwigzanym z sektorami, produktami i ustugami, znajdujg sie w Oswiadczeniu Zarzadu UNIMOT S.A. o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego 2024 r., opublikowanym w tej samej dacie, co Sprawozdanie.

Podziat obowigzkéw cztonkdw Zarzadu

W ponizszej tabeli zaprezentowano podziat rél oraz wynikajgcych z nich obowigzkéw i odpowiedzialnosci
poszczegdlnych czionkdéw Zarzadu w zakresie nadzoru nad wptywami, ryzykami i szansami w wydzielonych
zagadnieniach.

Adam Sikorski + Nadzér nad pracami Zarzadu

Prezes Zarzadu «  Zrownowazony Rozwdj (ESG)

e Zarzadzanie ryzykiem

«  Relacje Inwestorskie

e Obszar prawny GK

*  Audyt wewnetrzny

«  Komunikacja

«  Ochrona informacji niejawnych;

«  Relacje z administracjg publiczng;

*  Ochrona danych

«  Nadzoér nad spétkami: UNIMOT Ukraine LLC, UNIMOT Asia LLC,
UNIMOT Energy LLC, UNIMOT System sp. z 0.0., UNIMOT Commodities
sp. z 0.0., UNIMOT Aviation sp. z o.0.

Robert Brzozowski *  Sprzedaz

Wiceprezes Zarzadu « Nadzér nad spdtkami: UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0.,

ds. Handlowych Olavion sp. z 0.0., UNIMOT S.A. (UNIMOT Ltd, Genewa)
Filip Kuropatwa - Finanse i ksiegowos¢

Wiceprezes Zarzadu «  Rachunkowo$¢ i sprawozdawczo$¢

ds. Finansowych - IT

+  Kontroling

+  Optymalizacja marz i ryzyka finansowego

« Nadzdr nad spdtka UNIMOT Centrum Ustug Wspdinych sp. z o.0.
Aneta Szczesna-Kowalska +  Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Wiceprezes Zarzadu ds. HR - Bezpieczenstwo i higiena pracy

»  Zarzadzanie flotg samochodowg
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+  Administracja

Michat Hojowski +  Marketing

Wiceprezes Zarzadu «  Transformacja energetyczna — rynek OZE
ds. Transformacji +  Stacje AVIA

Energetycznej *  Relacje z Klientami

¢ Nadzér nad spotkami: Tradea sp. z 0.0.,, UNIMOT Energia
i Gaz sp. z 0.0., Operator Klastra Energii sp. z 0.0.

Tabela 1-3. Podziat obowigzkow i odpowiedzialnosci cztonkow Zarzadu UNIMOT S.A.

Poszczegdini czionkowie Zarzadu sa réwniez odpowiedzialni za polityki funkcjonujgce w podlegtych im kwestiach,
wyznaczanie celéw oraz monitorowanie postepdw w ich realizacji.

GOV-2

Kwestie zrownowazonego rozwoju i zarzadzania wptywem sg zintegrowane ze Strategig Grupy UNIMOT na lata 2024-
2028. Tematy z zakresu zréwnowazonego rozwoju sg zatem adresowane facznie z pozostatymi kwestiami
strategicznymi oraz przy uzyciu tych samych kanatow, tj. poprzez biezaca analize i spotkania tematyczne (cykliczne
jak Business Review i dedykowane konkretnym zagadnieniom, np. analizie istotnosci finansowej), posiedzenia
Zarzadu, przeglady projektow i rejestru ryzyka.

Zarzad nadzoruje ww. zagadnienia w kontekscie realizacji celéow strategicznych i wymaga od pracownikéw, zgodnie
z obszarem dziatalnosci, biezacego informowania o istotnych wptywach, ryzykach i szansach, wdrazaniu procedur
nalezytej starannosci oraz raportowania wynikow dziatan.

W raportowanym okresie Zarzad adresowat m.in. ponizsze tematy ESG w swoim zakresie dziatalnosci:

+  przyjecie Strategii Grupy UNIMOT na lata 2024-2028, w ktorej zintegrowano obszar ESG z dziatalno$cig
Grupy Kapitatowej;

+  przyjecie do stosowania Procedury Zarzadzania Zréwnowazonym Rozwojem i Raportowania danych ESG;

«  przyjecie do stosowania badz aktualizacja polityk i procedur w obszarach ESG:

- aktualizacja Procedury dokonywania zgtoszen naruszeh prawa i podejmowania dziatan nastepczych w
UNIMOT S.A. (Uchwata nr 02/08/2024 Zarzadu UNIMOT S.A. z dnia 5 sierpnia 2024 r.);

- Polityka Poszanowania Praw Cztowieka w Grupie Kapitatowej UNIMOT (Uchwata Zarzadu UNIMOT S.A. nr
2/12/2024 z dnia 3 grudnia 2024 r.);

- Polityka Réznorodnosci w Grupie Kapitatowej UNIMOT (Uchwata Zarzadu UNIMOT S.A. nr 5/12/2024 z
dnia 16 grudnia 2024 r.);

- Polityka Rownowagi i Reintegracji w Grupie Kapitatowej UNIMOT (Uchwata Zarzadu UNIMOT S.A. nr
6/12/2024 z dnia 20 grudnia 2024 r.);

- Polityka Zaangazowania Spotecznego w Grupie Kapitatowej UNIMOT (Uchwata Zarzadu UNIMOT S.A. nr
4/12/2024 z dnia 6 grudnia 2024 r.).

+ analiza rynku finansowego pod katem zielonego finansowania;

- wprowadzanie do koszyka nowych, niskoemisyjnych produktow;

- dialog z partnerami biznesowymi w zakresie realizacji wspdlnych celéw klimatycznych;

« zarzadzanie ryzykiem, w tym ryzykiem ESG, wprowadzenie do stosowania Polityki oraz Procedury
Zarzadzania Ryzykiem (zatgcznik nr do uchwaly zarzadu UNIMOT S.A. nr 04/10/2024 z dnia 07.10.2024
r.).;

- panel dialogowy — sesja dla Interesariuszy w ramach badania podwdéjnej istotnosci wraz z analizg wynikdw.

Zarzad podczas swoich posiedzen w 2024 r., omowit m. in. nastepujgce zagadnienia w obszarze ESG:

- zatozenia Strategii na lata 2024-2028 wraz z uwzglednieniem zobowigzan, kierunkdw i celow w zakresie
ESG;
- analiza podwdjnej istotnosci i zagadnienia o najwyzszym priorytecie ustalonym przez Interesariuszy;
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+  $lad weglowy — metodyka badania zgodna z GHG Protocol;

+  Srodowisko regulacyjne, dynamike zmian i podejmowane dziatania dostosowujgce do wymogow
raportowania niefinansowego;

«  zagadnienia taksonomiczne;

«  zakres raportowania i zatozenia do Sprawozdania.

Rada Nadzorcza UNIMOT S.A.
GOV-1

Rada Nadzorcza petni staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki. Jej kompetencje obejmujg m.in. powotywanie i
odwotywanie cztonkéw Zarzadu, ocene sprawozdan finansowych, wybdr biegtego rewidenta oraz przedstawianie na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

Szczegdtowe informacje prezentujgce doswiadczenie oraz kompetencje 0sdb zarzadzajacych i nadzorujgcych znajduja
sie w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu Grupy Kapitatowej za 2024 rok oraz na stronie internetowej Spotki:
https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/raporty-i-strategia/raporty-okresowe.

W 2024 roku nastapity zmiany w Radzie Nadzorczej UNIMOT S.A. Rezygnacje ztozyto trzech jej cztonkdw - Bogustaw
Sattawa, ktdry petni funkcje wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, Isaac Queruba oraz Ryszard Budzik. Rezygnacje
zostaly uargumentowane powodami osobistymi i zostaty ztozone ze skutkiem na 17 czerwca 2024 roku. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato w ich miejsce Panig Magdalene Katarzyne Sikorska, Pana Yiannisa Petrallisa
oraz Pana Czestawa Wtadystawa Sadkowskiego.

Na 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza dziatata
w nastepujgcym sktadzie:

1. Andreas Golombek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej- spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie z

dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz okreslone

w statucie UNIMOT S.A.,

Magdalena Katarzyna Sikorska - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Cieslak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Yiannis Petrallis - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Prusakiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej — spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie z dnia 11

maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz okreSlone w

statucie UNIMOT S.A.,

Czestaw Wihadystaw Sadkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Lidia Banach-Hoheker - Cztonek Rady Nadzorczej — spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz okreSlone w
statucie UNIMOT S.A.

uihwnN

Odsetek niezaleznych cztonkdw Rady Nadzorczej wynosi 43%. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie przynalezg do
niedostatecznie reprezentowanych grup spotecznych ani reprezentacji pracownikow. Przewodniczacy organu
nadzorujacego nie nalezy do kadry zarzadzajacej.

Informacje na temat rdéznorodnosci Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w ponizszej tabeli. Szczegétowe
informacje zaprezentowano w czesci 3.1.3. niniejszego Sprawozdania (wskaznik ESRS S1-9).

28,57 % 71,43 %

cztonkéw Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. stanowity | cztonkdw Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. stanowili

kobiety mezczyzni
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71,43 % 28,57 %

cztonkéw Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. kwalifikowato | cztonkdw Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. kwalifikowato
sie do grupy wiekowej w przedziale 30-50 lat sie do grupy wiekowej powyzej 50 lat

Tabela 1-4. Roznorodnosc cztonkow Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. na dzieri 31.12.2024 r. | na dzieri zatwierdzenia
do publikacji niniejszego Sprawozdania.

Poszczegdlini cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zarzadzania kwestiami
Zréwnowazonego rozwoju, w tym:

1. Andreas Golombek

- zarzadzanie tancuchem dostaw — udziat w organach zarzadczych licznych podmiotéw, w ktdrych odpowiadat
za sprzedaz, dostawy i kwestie jakosci;

+ tad korporacyjny — jest wiascicielem firmy, ktdra oferuje profesjonalne doradztwo dla przemystu
chemicznego, petrochemicznego, rafineryjnego i energetycznego - posiada kompetencje w zakresie
strategii, zarzadzania i optymalizacji;

+  zarzadzanie ryzykiem - dzieki praktycznemu do$wiadczeniu w obszarze zarzadczym i sprzedazowym nabyt
kompetencje w zakresie analizy ryzyka i oceny jego nastepstw.

2. Lidia Banach-Hoheker

< tad korporacyjny — jako doradca finansowy i strategiczny posiada wiedze w zakresie zarzadzania kapitatem,
optymalizacji proceséw oraz efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstw;

«  zarzadzanie ryzykiem — holistycznego myslenia o organizacji i jej celach, a takze strategicznego podejscia
do zréwnowazonego rozwoju biznesu nauczyta sie w trakcie praktyki zarzadczej i nadzorczej.

3. Piotr Prusakiewicz

«  transformacja energetyczna i zarzadzanie zmiang — cztonek Krajowej Izby Biopaliw, a takze czlonek Zarzadu
Krajowej Izby Paliw Alternatywnych. Dos$wiadczenie zawodowe zdobywat w sektorach przemystu
rafineryjnego, biopaliwowego i sektora gospodarki odpadami, obejmujace kwestie strategii, zarzadzania i
optymalizacji w prowadzonych procesach inwestycyjnych.

4. Magdalena Sikorska

+  zarzadzanie kapitatem ludzkim - dzieki wieloletniej dziatalno$ci w obszarze konsultingu biznesowego, a takze
zarzadzania zasobami ludzkimi posiada praktyczng wiedze na temat budowania efektywnych zespotdw,
zarzadzania zmiang, budowy struktur organizacyjnych z uwzglednieniem czynnikdw takich, jak zarzadzanie
roznorodnoscia, czy transferem wiedzy oraz tworzeniem kultury organizacyjnej w oparciu o warto$ci;

+  zarzadzanie ryzykiem — posiada doswiadczenie w zakresie proceséw zorientowanych na zachowanie
zgodnosci z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa oraz etyki biznesowe;j.

5. Yiannis Petrallis

«  fad korporacyjny — jako cztonek Cypryjskiej Izby Adwokackiej, a takze partner i konsultant w firmie L.
PSYCHAKIS, Y. PETRALLIS & ASSOCIATES LLC w Paralimni posiada znajomo$¢ regulacji krajowych i
miedzynarodowych, w tym réwniez zmian regulacyjnych z zakresu zréwnowazonego rozwoju;

- zarzadzanie ryzykiem — specjalistyczng wiedze prawniczg, ktéra istotnie wptywa na ograniczenie ryzyka
prawnego i nalezytego zabezpieczenia spotki przed negatywnymi skutkami dziatani lub ich braku rozwija
bedac cztonkiem organdw zarzadczych licznych spotek.
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6. Czestaw Sadkowski

+  tad korporacyjny - wtasciciel kancelarii prawnej, a od 2012 r. komplementariusz i partner zarzadzajacy w
spotce, ktora specjalizuje sie w kompleksowej obstudze prawnej duzych podmiotéw gospodarczych o
kapitale polskim i zagranicznym;

+  zarzadzanie kapitatem ludzkim - jako wyktadowca w Okregowej Izbie Radcdw Prawnych w Opolu prowadzi
rowniez dziatalno$¢ dydaktyczng zagadnien z zakresu prawa pracy, réwniez w kontekscie zmieniajacych sie
przepisow na szczeblu UE.

7. Piotr Cieslak

+ ltad korporacyjny - posiada ponad 20-letnie doswiadczenie w zakresie analityki gietdowej,
makroekonomicznej oraz wyceny spotek. Od 2014 r. do 2024 roku byt cztonkiem Komitetu konsultacyjnego
ds. tadu korporacyjnego powotanego przez GPW;

- zarzadzanie wptywem finansowym — petnigc funkcje nadzorcze w spdtkach publicznych i niepublicznych, a
takze prowadzac dziatalno$¢ consultingowg rozwijat doswiadczenie z zakresu zarzadzania finansami oraz
relacji z analitykami i akcjonariuszami;

+  etyka w biznesie i compliance — w ramach funkcji petnionych w Stowarzyszeniu Inwestoréw Indywidualnych
podejmuje liczne dziatania majgce na celu zapewnienie, aby spotki traktowaty swoich interesariuszy —
zwlaszcza akcjonariuszy — zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz zasadami etyki biznesu.W 2024 roku Rada
Nadzorcza podjeta Uchwate nr 04/04/2024 w sprawie zatwierdzenia Strategii Grupy UNIMOT na lata 2024-
2028. Istotng czescig dokumentu s3 cele i zobowigzania Grupy w zakresie zrdwnowazonego rozwoju.

Komitet audytu

W ramach Rady Nadzorczej od 18 stycznia 2013 roku funkcjonuje Komitet Audytu. Do kompetencji Komitetu Audytu
nalezy wspieranie Rady Nadzorczej, jako statutowego organu Spotki UNIMOT S.A. w wykonywaniu jej obowigzkow
kontrolnych i nadzorczych, w szczegdlnosci w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci w Spotce i Grupie
Kapitatowej, monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz systemoéw
zarzadzania ryzykiem, w tym w zakresie sprawozdawczosci oraz monitorowania wykonywania czynnos$ci rewizji
finansowej. W zwigzku implementacjag do polskiego porzadku prawnego Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, Dyrektywy
2004/109/WE, Dyrektywy 2006/43/WE oraz Dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (dalej ,Dyrektywa CSRD”) do kompetencji Komitetu Audytu
nalezy takze m.in. monitorowanie procesu sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, mMmonitorowanie
wykonywania czynnosci atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, przeglad poddanych atestacji przez
firme audytorska sprawozdan w ramach sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, informowanie Rady Nadzorczej
Spotki o wynikach atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, a takze przedktadanie w razie potrzeby
zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spotki.

Komitet Audytu ma takze w swoich kompetencjach opracowywanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych i firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci
Zzréwnowazonego rozwoju oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczgcych wyboru ww.
firm audytorskich.

Do 17 czerwca 2024 roku skfad osobowy Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:.

«  Piotr Cieslak — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

« Lidia Banach-Hoheker — Cztonek Komitetu Audytu,
»  Piotr Prusakiewicz — Cztonek Komitetu Audytu,

«  Ryszard Budzik - Cztonek Komitetu Audytu.

Pan Ryszard Budzik ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 17 czerwca 2024 roku
i tym samym przestat petni¢ funkcje Cztonka Komitetu Audytu. 13 grudnia 2024 roku doszto do zmiany na stanowisku
Przewodniczacego Komitetu Audytu i na ww. stanowisko powotana zostata Pani Lidia Banach — Hoheker.
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Od dnia 13.12.2024 roku skfad osobowy Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujgco:

« Lidia Banach-Hoheker — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
»  Piotr Prusakiewicz — Cztonek Komitetu Audytu,
+  Piotr Cieslak - Cztonek Komitetu Audytu.

Czlonkowie Komitetu Audytu:

+  spetniajgcy kryterium niezaleznosci okreslone w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym: Piotr Prusakiewicz, Lidia Banach-Hoheker,

- posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej: Lidia Banach-Hoheker,

- posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata spotka: Piotr Prusakiewicz.

GOV-2

Komitet Audytu podczas swoich posiedzen w 2024 r., podjat nastepujgce Uchwaty w obszarze ESG:

+  przyjecie Sprawozdania z procedury wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdania zrownowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za rok 2024 oraz rekomendacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej
w sprawie wyboru ww. firmy audytorskiej (Uchwata Komitetu Audytu Rady Nadzorczej nr 1/11/2024 z 14
listopada 2024 r.);

+  zmiana polityki i Procedury wyboru w zakresie firmy audytorskiej dla Spotki (Uchwata Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej nr 2/11/2024 z 14 listopada 2024 r.).

W zakresie wyboru firmy audytorskiej do oceny Sprawozdania Zréwnowazonego Rozwoju Grupy UNIMOT za 2024
rok, Komitet Audytu przygotowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej, uwzgledniajgc przy tym obowigzujgce przepisy
prawa, zwilaszcza Ustawe o bieglych rewidentach. Rekomendacja zostala sporzadzona w nastepstwie
przeprowadzonej procedury wyboru spetniajacej obowigzujgce kryteria zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Spotki.

Szczegdtowe informacje prezentujgce doswiadczenie oraz kompetencje oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych znajduja
sie w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 oraz na stronie internetowej Spotki
https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/raporty-i-strategia/raporty-okresowe.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Nadrzednym aktem prawnym regulujgcym dziatanie Walnego Zgromadzenia jest Kodeks Spétek Handlowych.
Szczegbtowe dziatania Walnego Zgromadzenia okreSlone sg przez Statut Spotki i Regulamin obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki UNIMOT S.A. przyjety uchwala nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
UNIMOT S.A. z dnia 3 czerwca 2020 r. oraz Regulamin zasad udziatu w Walnym Zgromadzeniu UNIMOT S.A. przy
wykorzystywaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, przyjety uchwata nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
UNIMOT S.A. z dnia 3 czerwca 2020 roku. Dokumenty te sg dostepne na stronie internetowej Spdtki: www.unimot.pl
w zaktadce Relacje Inwestorskie i tad Korporacyjny.

W 2024 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto, w drodze Uchwaty, zaktualizowang Polityke Wynagrodzen
w UNIMOT S.A. Na podstawie dokumentu zmienne skfadniki wynagradzania cztonkdw Zarzadu Spotki zostaty
uzaleznione nie tylko od wynikdéw finansowych, ale réwniez niefinansowych — zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem.

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania zostat zawarty w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2024 rok.

Zarzadzanie Zrdwnowazonym Rozwojem

GOV-1 GOV-2
Zrownowazony rozwoj w Grupie UNIMOT obejmuje zaréwno aspekty Srodowiskowe i klimatyczne, jak i spoteczne,
oraz dotyczace tadu korporacyjnego. Powyzsze wymaga zaangazowania na réznych szczeblach zarzadzania i dotyczy
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zarowno Zarzadu Spotki, Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. oraz kadry managerskiej. Podziat odpowiedzialnosci oraz
kompetencji zostat okreslony w przyjetej w listopadzie 2024 roku Procedurze Zarzadzania Zréwnowazonym Rozwojem
i Raportowania Danych Zréwnowazonego Rozwoju (ESG) w UNIMOT S.A.

Odpowiedzialno$¢ za kwestie ESG przypisana jest Dyrektorowi Relacji Inwestorskich i ESG w UNIMOT S.A.,
podlegtemu bezposrednio Prezesowi Zarzadu, ktory petni nadzér nad obszarem zréwnowazonego rozwoju oraz
procesem raportowania danych niefinansowych. Dyrektor Relacji Inwestorskich i ESG posiada w swoim zespole
Koordynatora ds. Zréwnowazonego Rozwoju i ESG, ktdry jest odpowiedzialny za realizacje dziatan operacyjnych z
tego zakresu.

1 stycznia 2024 roku zostato wydzielone stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Transformacji Energetycznej UNIMOT
S.A., do ktérego odpowiedzialnoéci nalezy przede wszystkim zarzadzanie segmentem Odnawialnych Zrédet Energii.

W spétce UNIMOT Paliwa zostat powotany Climate Solutions Director, ktdrego zadaniem jest dostosowywanie oferty
handlowej Grupy do wymogdw regulacyjnych oraz poszukiwanie Sciezek rozwoju zgodnie z oczekiwaniami klientow.

Ze wzgledu na fakt, ze zréwnowazony rozwdj dotyczy wszystkich obszaréw dziatalno$ci Grupy UNIMOT, w proces
zaangazowani s rowniez przedstawiciele kadry managerskiej i pracownicy z réznych obszaréw i szczebli (m.in.
prawo, HR, BHP, transformacja energetyczna, marketing), ktdrzy stanowig bezposrednie wsparcie merytoryczne i
organizacyjne w realizacji zadan z zakresu zrbwnowazonego rozwoju, a takze Zarzady Spotek zaleznych.

Na mocy Procedury zdefiniowano Obszary Zréwnowazonego Rozwoju zwigzane z dziatalnoscig UNIMOT S.A. w
kwestiach dotyczacych zarzadzania $rodowiskiem (E), zarzadzania spotecznego (S) oraz w kwestiach dotyczacych
fadu korporacyjnego (G). Poszczegdlnym Obszarom ESG przypisano Wiascicieli centralnych, ktérzy zgodnie z
Procedurg mogg powota¢ Wiascicieli operacyjnych. W ponizszej tabeli przedstawiono strukture Obszardw ESG wraz
z przypisaniem Wiascicieli centralnych tych obszardw. Nizej zaprezentowano strukture zarzadzania zrwnowazonym
rozwojem i raportowania danych ESG w UNIMOT S.A.

Obszary ESG zwigzane z dziatalnoscig UNIMOT S.A. w kwestiach dotyczacych zarzadzania $rodowiskiem (E)

Obszar ESG Wiasciciel centralny Obszaru
Zarzadzanie kwestiami Srodowiskowymi i klimatycznymi Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A.
UNIMOT S.A., w tym w szczegolno$ci zwigzanymi z ds. Transformacji Energetycznej

dekarbonizacjg dziatalnosci UNIMOT S.A.

Zarzadzanie $ladem weglowym UNIMOT S.A. Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A.
ds. Finansowych

Zarzadzanie w zakresie ujawnien taksonomicznych, tj. Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A.

ujawnienia przychoddw, kosztéw i nakladow inwestycyjnych ds. Finansowych

zwigzanych ze zrbwnowazong dziatalnosci UNIMOT S.A.

Obszary ESG zwigzane z dziatalnoscig UNIMOT S.A. w kwestiach dotyczacych zarzadzania spotecznego (S)

Zarzadzanie relacjami z pracownikami UNIMOT S.A. wraz z Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A. ds. HR
dbatoscig o poszanowanie praw cztowieka

Zarzadzanie relacjami ze spoteczno$ciami lokalnymi wraz z Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich
dbatoscig o poszanowanie praw cztowieka w UNIMOT S.A.

Zarzadzanie relacjami z klientami UNIMOT S.A. wraz z Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A.
dbatoscig o poszanowanie praw cztowieka - dziatalno$¢ ds. Transformacji Energetycznej

sprzedazowa i reklamacyjna, marketingowa

Obszary ESG zwigzane z dziatalnoscig UNIMOT S.A. w kwestiach dotyczacych tadu korporacyjnego (G)
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Zarzadzanie kwestiami zwigzanymi z korupcjg Dyrektor Biura Prawnego w UNIMOT S.A.

i fapownictwem

Zarzadzanie kwestiami standardow etycznych w Srodowisku Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A. ds. HR

pracy

Zarzadzanie kwestiami zgtaszania naruszen prawa i ochrony Dyrektor Biura Prawnego w UNIMOT S.A.

sygnalistow

Zarzadzanie kwestiami bezpieczenstwa danych osobowych Inspektor Ochrony Danych Osobowych
w UNIMOT S.A.

Zarzadzanie praktykami ptatniczymi w relacji Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A.

z dostawcami ds. Finanséw

Tabela 1-5. Obszary ESG wyodrebnione w UNIMOT S.A. oraz ich Wiasciciele.

Analogiczne procesy i struktury, dostosowane do specyfiki danej Spotki, obowigzujg w Spétkach zaleznych.
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Struktura zarzadzania zréwnowazonym rozwojem i raportowania danych ESG w UNIMOT S.A:

Rada Nadzorcza

Zarzad

Kadra kierownicza

Jednostka

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej

Kazdy z cztonkéw Zarzadu w odpowiednim
obszarze kompetencyjnym

Dyrektor Relacji Inwestorskich i ESG w UNIMOT S.A.

Koordynator ds. zréwnowazonego rozwoju i ESG w
UNIMOT S.A.

Wiasciciele Obszaréw Zréwnowazonego Rozwoju, tj.
kadra managerska i pracownicy poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych UNIMOT S.A. lub Zarzady
Spotek zaleznych

Rola

Rola konsultacyjna i nadzorcza

Przywddztwo strategiczne

Rola operacyjna

Zakres obowigzkéw
i odpowiedzialnosci

a) monitorowanie procesu Zarzadzanie
Zréwnowazonym Rozwojem stosownie do
formalnych kompetencji RN wynikajacych z
Kodeksu spotek handlowych, statutu
UNIMOT S.A. oraz regulaminu RN;

b) ocena skonsolidowanego Sprawozdania
Zréwnowazonego Rozwoju GK UNIMOT;

c) wybor lub zmiana biegtego rewidenta do
atestacji skonsolidowanego Sprawozdania
Zréwnowazonego Rozwoju GK UNIMOT.

a) wyznaczanie kierunkéw i celéw Zarzadzania
Zréwnowazonym Rozwojem. Przy podejmowaniu
ww. decyzji Zarzad bierze pod uwage oceny,
informacje oraz analizy Dyrektora ds. Relacji
Inwestorskich i ESG;

b) nadzorowanie przestrzegania Standardéw ESG i
ich zgodnosci ze strategig biznesowa UNIMOT
S.A,;

c) weryfikowanie i przyjmowanie
skonsolidowanego Sprawozdanie
Zréwnowazonego Rozwoju GK UNIMOT;

d) przedkfadanie okresowych informacji w
zakresie Zarzadzania Zréwnowazonym Rozwojem
Radzie Nadzorczej UNIMOT S.A.;

e) ustanowienie dialogu i wymiany pogladéw w
zakresie Standarddw ESG z przedstawicielami
interesariuszy GK UNIMOT; udziat w analizie
istotnosci wptywu i istotnosci finansowej;

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok

Dyrektor Relacji Inwestorskich i ESG w UNIMOT S.A.:

a) koordynowanie realizacji celéw strategicznych w
zakresie ESG w GK UNIMOT i raportowanie wynikow
do Zarzadu UNIMOT S.A,;

b) petnienie roli ambasadora ESG przed Zarzadami
Spotek GK oraz interesariuszami;

c) prowadzenie dialogu z interesariuszami GK
UNIMOT;

d) inicjowanie procesu badania podwdjnej istotnosci
kwestii  zréwnowazonego rozwoju, w tym
angazowanie w ten proces Pracownikow GK
UNIMOT;

e) rekomendowanie kierunkéw rozwoju procesu
Zarzadzania Zréwnowazonym Rozwojem i
Raportowania Danych Zréwnowazonego rozwoju;

f) koordynowanie procesu Zarzadzania
Zréwnowazonym Rozwojem i Raportowania Danych
Zréwnowazonego Rozwoju ESG na poziomie GK
UNIMOT;
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f)  wyznaczanie Wiascicieli  centralnych i
operacyjnych Obszaréw ESG w UNIMOT S.A., w
przypadku problemu z ich okresleniem.

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok

g) identyfikacja i okreslenie Obszaréw ESG;
h)wskazanie Wtascicieli centralnych Obszaru ESG na
podstawie analizy zakresow kompetencyjnych;

i) przeprowadzenie procesu wyboru biegtego
rewidenta do przeprowadzenia atestacji
skonsolidowanego Sprawozdania Zréwnowazonego
Rozwoju GK UNIMOT;

j) nadzorowanie zgodnosSci procesu Zarzadzania
Zrownowazonym Rozwojem i Raportowania Danych
Zrownowazonego Rozwoju ESG z regulacjami
krajowymi i UE;

k) przygotowanie koricowej wersji skonsolidowanego
Sprawozdania Zréwnowazonego Rozwoju  GK
UNIMOT,

I)  opiniowanie  wewnetrznych  dokumentéw
dotyczacych ESG w GK UNIMOT;

m) realizowanie innych zadan w ramach Zarzadzania
Zréwnowazonym Rozwojem okreSlonych przez
Zarzad UNIMOT S.A.

Koordynator ds. Zréwnowazonego rozwoju i ESG w
UNIMOT S.A.:

a) inicjowanie i koordynowanie dziatan z zakresu ESG
w poszczegdbinych Obszarach ESG w UNIMOT S.A. i
GK UNIMOT;

b) przedstawianie rekomendacji z zakresu ESG
Wiascicielom operacyjnym Obszaru ESG,
Pracownikom oraz Spdtkom GK w porozumieniu z
Wiascicielami centralnymi Obszaru ESG;

) przygotowywanie, we wspotpracy z Wiascicielami
centralnymi Obszaréw ESG, projektow
wewnetrznych dokumentéw dotyczacych
poszczegdlnych Obszaréw ESG;

d) konsolidacja informacji  wynikajacych z
Raportowania Danych ESG;
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Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok

e) przygotowanie projektu skonsolidowanego
Sprawozdania  Zréwnowazonego Rozwoju  GK
UNIMOT;

f) przeglad dokumentéw i regulacji prawnych z
zakresu zrownowazonego rozwoju UE oraz
krajowych;

g) realizowanie innych zadan w ramach Zarzadzania
Zrownowazonym Rozwojem okresSlonych przez
Dyrektora ds. Relacji Inwestorskich i ESG.

Wiasciciel centralnego Obszaru ESG:

a) koordynowanie procesu Zarzadzania
Zrownowazonym Rozwojem w  bezposrednio
nadzorowanym obszarze przedsiebiorstwa UNIMOT
S.A., przypisanego zgodnie z niniejsza Procedurg do
danego Obszaru ESG;

b) wskazanie Wiascicieli operacyjnych Obszaru ESG
na podstawie analizy zakresow kompetencyjnych;

c) weryfikacja wynikow Raportowania Danych ESG
przygotowanych przez podleglych  Wiascicieli
operacyjnych Obszaru ESG;

d) nadzorowanie Raportowania Danych ESG przez
podlegtych Wiascicieli operacyjnych Obszaru ESG,
e) wspieranie podlegtych Wiascicieli operacyjnych
Obszaru ESG w zakresie Raportowania Danych ESG;
f) monitorowanie wdrazania podjetych decyzji
Zarzadu UNIMOT S.A. i Dyrektora

ds. Relacji Inwestorskich i ESG w podlegtych
Obszarach ESG,

g) utrzymywanie aktualnej listy podlegtych
Wiascicieli operacyjnych Obszaru ESG,

h) monitorowanie wdrazania podjetych decyzji
Zarzadu UNIMOT S.A., Dyrektora

ds. Relacji Inwestorskich i ESG w ramach
Zarzadzania Zréwnowazonym Rozwojem;
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i) przygotowanie we wspdtpracy z Koordynatorem
ds. Zrownowazonego Rozwoju

w UNIMOT S.A. i wdrozenie polityk i procedur z
wiasciwego Obszaru ESG;

j) prowadzenie konsultacji z przedstawicielami
Pracownikdw na temat istotnych kwestii z zakresu
danego Obszaru ESG, w tym wdrazanych polityk i
procedur oraz raportowanie wynikdw ww. konsultacji
do Rady Nadzorczej.

Wiasciciel operacyjny Obszaru ESG:

a) koordynowanie procesu Zarzadzania
Zrownowazonym Rozwojem w  bezposrednio
podlegtej Komorce organizacyjnej,

b) weryfikacja wynikéw Raportowania Danych ESG
przygotowanych przez podlegtych Pracownikow;

¢) nadzorowanie Raportowania Danych ESG przez
podlegtych Pracownikow;

d) wspieranie podlegtych Pracownikdw w zakresie
Raportowania Danych ESG;

e€) monitorowanie wdrazania podjetych decyzji
Zarzadu UNIMOT S.A., Dyrektora

ds. Relacji Inwestorskich i ESG, Wiasciciela
centralnego Obszaru ESG w podlegtych Komaérkach
organizacyjnych.

Sciezki raportowania oraz ich | Zaréwno Zarzad, jak i Rada Nadzorcza
czestotliwosc nadzorujg kwestie ESG, bez wydzielania
odrebnych komitetdw.

Biezacy monitoring postepow w realizacji celow
oraz weryfikacja czy dziatania, do ktorych
zobowigzaly sie dane komdrki organizacyjne sa
realizowane zgodnie z przyjetymi zatozeniami i w
okreslonym czasie.

Raportowanie do Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich i ESG:
raportuje na biezaco do Zarzadu UNIMOT S.A.
Postepy z realizacji celéw strategicznych rozliczane

S3 W ujeciu rocznym.

Koordynator ds. Zréwnowazonego rozwoju i ESG w
UNIMOT S.A.:
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raportuje na biezaco do Dyrektora ds. Relacji
Inwestorskich i ESG w UNIMOT S.A.

Wiasciciel centralny Obszaru ESG:

raportuje dane ESG w podlegtym Obszarze ESG do
Koordynatora ds. Zrownowazonego Rozwoju i ESG
na potrzeby przygotowania skonsolidowanego
Sprawozdania Zrdéwnowazonego Rozwoju Grupy
Kapitatowej UNIMOT.

Wiasciciel operacyjny Obszaru ESG:

Raportuje dane ESG w danym Obszarze ESG do
Wiasciciela centralnego Obszaru ESG.

Tabela 1-6. Struktura zarzgdzania zrownowazonym rozwojem w UNIMOT S.A.

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok
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W 2024 roku w Grupie Kapitatowej UNIMOT prowadzony byt projekt szkoleniowy pn. Akademia ESG. W cyklu
webinaridéw i warsztatdw uczestniczyli cztonkowie Zarzagdu UNIMOT S.A. oraz Zarzaddw Spdtek zaleznych zgodnie z
harmonogramem:

1. 3 wrzesnia 2024 r. spotkanie warsztatowe w ramach pierwszego etapu procesu analizy podwojnej istotnosci.
Spotkanie prowadzone przez zewnetrznego doradce, prof. Pawta Bogacza z Akademii Gorniczo-Hutniczej w
Krakowie sktadato sie z trzech czesci:

«  wstep metodyczny dotyczacy zatozen, zasad oraz algorytmu prowadzenia raportowania danych
niefinansowych/zréwnowazonego rozwoju w kontekscie wymogdéw Dyrektywy CSRD oraz atestacji
danych przez biegtego rewidenta;

«  szkolenie wprowadzajgce, przedstawiajace role, zasady oraz metodologie analizowania podwajnej
istotnosci, w tym w aspekcie wymogdw CSRD, ESRS oraz TCFD;

+  potwierdzenie grup interesariuszy zaangazowanych w proces tworzenia wartosci w Grupie UNIMOT
oraz okreslenie ich wptywu na tancuch wartosci przedsiebiorstwa.

W spotkaniu wzieto udziat 60 manageréw ze spdtek Grupy UNIMOT, w tym 4 cztonkéw Zarzadu UNIMOT
S.A. oraz cztonkowie Zarzaddw dziewieciu spotek zaleznych.

2. 16 wrzesnia 2024 r. spotkanie dotyczace wprowadzenia do tematyki wyliczania Sladu weglowego.
Spotkanie prowadzone byto przez zewnetrznego doradce, dr. Przemystawa Grzywacza z Akademii Gorniczo-
Hutniczej w Krakowie. W spotkaniu wziety udziat 42 osoby, w tym przedstawiciele Zarzadow Spotek
zaleznych oraz managerowie odpowiedzialni za obszary $rodowiska w Spotkach.

3. Ocena istotnosci finansowej zagadniern zréwnowazonego rozwoju przez ekspertow/ manageréw Grupy
UNIMOT (4 pazdziernika 2024 r.). W spotkaniu uczestniczyli wszyscy cztonkowie Zarzadu UNIMOT S.A. oraz
cztonkowie Zarzadow Spodtek zaleznych.

Szczegbtowy opis spotkan zaprezentowano w ujawnieniu IRO-1 niniejszego Sprawozdania.
W sierpniu 2024 roku w Grupie UNIMOT odbyto sie szkolenie dla cztonkéw zarzaddw wszystkich spdtek Grupy.
Celem szkolenia byto przede wszystkim:

- unifikacja wiedzy w poszczegdinych spdtkach Grupy w temacie wyzwan dekarbonizacyjnych obecnych i
przysztych Klientow;

- stworzenie tgcznej oferty Grupy UNIMOT, ktéra bedzie wspierata cele dekarbonizacyjne klientow;

- stworzenie wewnetrznej bazy wiedzy w temacie dekarbonizacji, ktéra postuzy pdzniejszej edukacji zespotow
dziatajgcych w spétkach.

Zaréwno cztonkowie Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej brali udziat w wydarzeniach, konferencjach i spotkaniach
zwigzanych z tematyka zréwnowazonego rozwoju i transformacji energetycznej. Dodatkowo, czionkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej czerpali wiedze bezposrednio z informacji przekazywanych przez Biuro Relacji Inwestorskich i ESG,
ktére poruszaty takie kwestie jak m.in. zmiany regulacyjne i nowe wymogi raportowania.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu

GOV-3 E1

Polityka Wynagrodzen czionkdw Zarzadu oraz cztonkdéw Rady Nadzorczej jest przyjmowana przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Czlonkowie Zarzadu UNIMOT S.A. otrzymujg state comiesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkgji,
przyznawane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych lub na podstawie
uméw o $wiadczenie ustug (niektdrzy cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie z obu wyzej wymienionych

tytutdw).
17 czerwca 2024 r. uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostata przyjeta zaktualizowana Polityka

Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej UNIMOT S.A.
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Polityka wynagrodzen zostata opracowana oraz bedzie aktualizowana z uwzglednieniem nastepujgcych celéw:

+  wspieranie realizacji strategii biznesowej i dlugoterminowych intereséw UNIMOT S.A.,
+  przyczynianie sie do stabilnosci Spotki,
+  przeciwdziatanie powstawaniu konfliktéw intereséw.

Spotka, zawierajac stosunek prawny z osobami zajmujgcymi kluczowe stanowiska, doktada nalezytej starannosci, aby
wynagrodzenia z tytutu petnionych funkcji odzwierciedlaty wyniki finansowe i niefinansowe (wyniki w zakresie
realizacji zobowigzan i celdow z zakresu zréwnowazonego rozwoju) osiggniete w dtuzszym okresie, co najmniej
jednorocznym.

Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorcza do uszczegdtowienia elementow Polityki w zakresie miedzy innymi:

1. opisu statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych $wiadczen pienieznych
i niepienieznych, ktdére moga by¢ przyznane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, przy czym w
odniesieniu do Rady Nadzorczej ww. opis wymaga zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki,

2. ustalenia jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteridw w zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, w
tym kryteriow dotyczacych uwzgledniania interesdéw spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony
Srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spoétki i ich likwidowania.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia sg wyptacane w oparciu o przejrzyste zasady i kryteria oraz w sposdb zapewniajgcy
efektywna realizacje Polityki. Podstawg do okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego moze by¢ ocena efektow
pracy danej osoby zajmujacej kluczowe stanowisko lub wynik finansowy lub niefinansowy Spoétki, osiggniety w danym
roku obrotowym.

W 2024 roku w Polityce Wynagrodzen Grupy UNIMOT nie zdefiniowano wprost klimatycznych kryteriow
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ani konkretnej skali procentowej wynagrodzenia powigzanego
z kwestiami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem. Jednakze Strategia Grupy opiera sie na transformacji
energetycznej, co oznacza, ze Zarzad jest oceniany m.in. pod katem dziatan wspierajgcych ten proces.

Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu jest ustalane na podstawie przejrzystych zasad i kryteridw, takich jak
efektywnosC realizacji celéw strategicznych, wyniki finansowe i niefinansowe Spotki. Poniewaz transformacja
energetyczna jest jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju Grupy UNIMOT, podejmowane przez Zarzad inicjatywy w
tym zakresie majg istotny wptyw na ocene jego dziatalnosci.

Mimo braku formalnego powigzania wynagrodzenia z konkretnymi wskaznikami zrownowazonego rozwoju, realizacja
dziatan zgodnych ze strategig transformacji energetycznej stanowi jeden z czynnikéw wptywajacych na ocene
Zarzadu.

Szczegdtowe informacje dotyczace wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu znajdujq sie w Sprawozdaniu
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za 2024 .

Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci
GOvV-4

W Grupie UNIMOT nie opracowano i nie przyjeto dokumentu, ktory usystematyzowatby proces nalezytej starannosci
zgodnie z Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cziowieka oraz Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych. Niemniej Grupa stosuje podstawowe elementy tego procesu w kluczowych obszarach swojej
dziatalnosci, a takze w ramach systemu zarzadzania ryzykiem. Grupa opracuje i przyjmie stosowany dokument w
perspektywie $redniookresowe;j.

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci oraz ich umiejscowienie w niniejszym Sprawozdaniu zostaty
zaprezentowane w ponizszej tabeli.
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Podstawowe elementy procesu
nalezytej starannosci

Ujawnienia i umiejscowienie ich w
Sprawozdaniu

Wymogi ujawnieniowe ESRS

Uwzglednienie nalezytej starannosci w
fadzie korporacyjnym, strategii i
modelu biznesowym

Strategia Grupy UNIMOT na lata 2024-
2028, 1.5.

Polityki z obszaru zarzgdzania
kapitatem ludzkim, 3.1., 3.2.
Procedura dokonywania zgtoszen
naruszen prawa i podejmowania
dziatan nastepczych w UNIMOT S.A.
4.1.

Kodeks Etyki, 4.1.

GOV-1, GOV-2, GOV-3;
SBM-1: Strategia, model
biznesowy i fancuch wartosci
MDR-P: Polityki przyjete w
celu zarzadzania istotnymi
kwestiami zwigzanymi ze
zréwnowazonym rozwojem

Wspotpraca z zainteresowanymi
stronami, na ktore jednostka wywiera
wptyw, na wszystkich kluczowych
etapach procesu nalezytej starannosci

Identyfikacja kluczowych
interesariuszy, 1.6.1.

Dialog z przedstawicielami
pracownikow, 3.1.1.

Polityka dobrego sasiada, 3.3.
Wspotpraca z partnerami biznesowymi
w zakresie etyki i poszanowania praw
cztowieka, 3.2.

SBM-2: Interesy i
zainteresowanych stron

opinie

Identyfikacja i ocena niekorzystnych
wpltywow

Mapowanie tancucha wartosci, 1.4.
Identyfikacja wptywoéw w ramach
procesu podwdjnej istotnosci, 1.6.3.
Procesy identyfikacji oddziatywan w
ramach dziatalnosci (np. mechanizmy
oceny dostawcow, kanaty zgtaszania
naruszen, procesy oceny dostawcow),
3.2, 3.3, 4.1.

Rejestr ryzyk, 1.6.4.

IRO-1 — Opis procesu
stuzacego identyfikacji i
ocenie istotnych oddziatywan,
ryzyka i mozliwosci

Podejmowanie dziatan w celu
ograniczenia zidentyfikowanych
niekorzystnych wptywow

Aktualizacja istniejgcych polityk oraz
procedur i wprowadzanie nowych,
3.1.,3.2,,3.3.,3.4., 4.1.

System kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem, 1.6.4.

MDR-A: Dziatania i zasoby w
odniesieniu do istotnych
kwestii zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem

Monitorowanie skutecznosci tych
staran i przekazywanie stosownych
informacji w tym zakresie

Monitorowanie realizacji celéw ESG w
Strategii.

MDR-T — Monitorowanie
skutecznosci polityk i dziatan z
wykorzystaniem celdw

Tabela 1-7. Elementy rozproszonego procesu nalezytej istotnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT i ich ujawnienia w
niniejszym Sprawozdaniu.

W 2024 roku w ramach analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano negatywne i pozytywne wptywy dziatalnosci
Grupy UNIMOT na spoteczenstwo i Srodowisko. Identyfikacja istotnych wptywdw postuzyta opracowaniu listy
istotnych ryzyk i szans w obszarze zréwnowazonego rozwoju, ktore zostang wigczone do rejestru ryzyk w 2025 roku.
Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w czesci 1.6. niniejszego Sprawozdania.

1.3. Model biznesowy

SBM-1

Grupa UNIMOT jest niezalezng (kapitat i struktura wiascicielska majg charakter prywatny, Grupa nie nalezy do zadnej
panstwowej grupy kapitatowej) grupg paliwowo-energetyczng, ktéra w swojej ofercie posiada: olej napedowy (ON),
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olej silnikowy, benzyny, biopaliwa (Bio), gaz ptynny (LPG), gaz ziemny (w tym LNG), produkty asfaltowe, energie
elektryczng, surowce energetyczne (w tym wegiel kamienny oraz w perspektywie Sredniookresowej biomase), a takze
paliwa lotnicze, zeglugowe i olej opatowy. Od 2016 r. spétka nalezy do stowarzyszenia AVIA International, dzieki
czemu jako pierwsza polska firma uzyskata prawo do budowania i rozwoju sieci stacji paliw AVIA w Polsce i w Ukrainie.

UNIMOT ma ponad 30 lat doswiadczenia na rynku paliwowym, specjalizujgc sie w hurtowej sprzedazy oleju
napedowego oraz dystrybucji pozostatych paliw ptynnych, zaréwno na terenie kraju, jak i poza jego granicami. Firma
rozwija takze segment fotowoltaiki, m.in. pod markg AVIA Solar oraz inwestuje w kolejne sektory OZE.

W kwietniu 2023 r. Grupa UNIMOT sfinalizowata transakcje przejecia aktywdw Lotos Terminale (obecnie UNIMOT
Terminale), w tym 9 terminali paliwowych i dwdch zaktadéw produkcji asfaltu. UNIMOT petni tym samym funkcje
Niezaleznego Operatora Logistycznego, bedac trzecim graczem na rynku magazynowania paliw, a takze zajmuje
drugie miejsce na rynku produkcji asfaltdw w Polsce.

Na ponizszej grafice zaprezentowano poszczegodlne biznesy Grupy UNIMOT.

000000
00000
00000

Grafika 1-1. Biznesy Grupy UNIMOT w 2024 roku.

Od marca 2017 r. spétka notowana jest na gldwnym parkiecie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Oparty na segmentach model biznesowy Grupy UNIMOT wpisuje sie w globalne trendy dotyczace rosnacej roli
energetyki opartej na zrédtach odnawialnych, dystrybucji zaawansowanych paliw i biopaliw, z jednoczesng
przebudowg dotychczasowej dziatalnosci, w ktdrej innowacyjnos¢ i wykorzystanie nowych technologii wpisuje sie w
dtugofalowy cel osiggniecia neutralnosci klimatycznej Grupy do 2050 roku.

1.3.1. Segmenty dziatalnosci Grupy UNIMOT

Wszystkie wymienione i opisane ponizej segmenty sprawozdawcze stanowig odrebne segmenty operacyjne. Gtéwny
organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych, tj. Zarzad UNIMOT S.A. monitoruje oddzielnie wyniki
operacyjne tych segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji zasobow, dokonuje oceny skutkdw
tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci.

Grupa UNIMOT nie prowadzi dziatalnosci w zakresie produkcji chemikaliéw, zgodnie z definicjg zawartg w sekcji 20.2
zatgcznika I do Rozporzadzenia (WE) nr 1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady. Grupa nie jest réwniez
zaangazowana w sprzedaz broni kontrowersyjnej ani w produkcje wyrobdw tytoniowych.
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Paliwa ciekte

Grupa UNIMOT prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy oleju napedowego, opatowego, benzyn, biopaliw, paliwa
zeglugowego i paliwa lotniczego. Sprzedaz hurtowa realizowana jest na terenie Polski z wykorzystaniem szerokiej
sieci dystrybucyjnej (bazy paliwowe - wiasne i obce), pokrywajacej caty kraj w systemie franco (sprzedaz produktu
wraz z ustugg transportowq) oraz loco (sprzedaz produktu z baz paliw z samodzielnym odbiorem przez klienta). W
zwigzku z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi Grupa zobowigzana jest do realizacji minimalnego udziatu
biokomponentéw w ogdinej ilosci sprzedanych paliw ciektych zgodnie z Narodowym Celem Wskaznikowym. Odbywa
sie to gtdwnie poprzez fizyczne dodawanie biokomponentéw do importowanych paliw ciektych w procesie
blendowania. W 2024 r. Grupa UNIMOT znaczaco zwiekszyta import benzyn do Polski oraz rozpoczeta sprzedaz paliwa
bunkrowego z dwdch baz wiasnych (Gdansk i Szczecin). UNIMOT jako najwiekszy niezalezny importer paliw w Polsce,
od wybuchu wojny w Ukrainie monitoruje decyzje podejmowane przez administracje rzadowa, a takze
miedzynarodowa, analizuje ich wptyw na prowadzong dziatalno$¢ i podejmuje adekwatne decyzje.

W ramach segmentu paliw ciektych Grupa prowadzi dziatalno$¢ handlowag w zakresie sprzedazy biokomponentdw i
biopaliw przeznaczonych do pojazdéw z silnikiem diesla, stanowigcych samoistne paliwo. W poréwnaniu z
tradycyjnym olejem napedowym, z uwagi na swoje wiasciwosci, biopaliwa i biokomponenty przyczyniajg sie do
znacznego obnizenia emisji szkodliwych substancji i gazéw cieplarnianych. Tym samym pozwalajg ogranicza¢
negatywny wptyw na Srodowisko.

W ofercie znajdujg sie:

«  Olej napedowy B100 — ester metylowy stanowigcy samoistne paliwo,

+  Estry metylowe (FAME) — biokomponent nastepujgcej jakosci: RME; UCOME; FAME 10; FAME 0,

+  HVO100 (ang. Hydrotreated Vegetable Oil) —zaawansowane technologicznie paliwo syntetyczne
przeznaczone do pojazddw z silnikami wysokopreznymi.

Zrédta zaopatrzenia

Grupa UNIMOT w catym tancuchu logistycznym wykorzystuje wszelki dostepny potencjat do optymalizacji dostaw
paliw importowanych. Swoje cele zwigzane z importem produktéw paliwowych UNIMOT realizuje z wykorzystaniem
efektu synergii.

GK UNIMOT kupuje paliwa ciekte od wielu dostawcéw. W przypadku paliw ciektych duza cze$¢ zakupdw realizowana
jest za granica, przy czym UNIMOT jest bezposrednim importerem. Paliwa sprowadzane sg przede wszystkim droga
morskq przez baze paliwowg w Debogdrzu z takich kierunkdéw jak: Stany Zjednoczone, Szwecja, Finlandia. Poza tym
w raportowanym okresie produkt byt rowniez dostarczany transportem kolejowym i kotowym z terenu Niemiec.
Wyrazny udziat w zakupach oleju napedowego w Polsce stanowi produkt krajowy. Paliwo kupowane jest zaréwno na
bazie rocznych kontraktdw oraz jak i na rynku spotowym.

Biopaliwa nabywane sg przede wszystkim w kraju od najwiekszych koncernéw paliwowych oraz podmiotow
prywatnych, gtéwnie w ramach ogtaszanych przetargdw. Biopaliwo HVO100 nabywane jest od producentéw
zagranicznych.

Klienci i rynki zbytu

UNIMOT posiada baze ponad 1 000 aktywnych klientéw — sg to gtdéwnie hurtownie paliw, stacje paliw (w tym sie¢
AVIA), firmy transportowe, budowlane i rolnictwo. Od wybuchu wojny w Ukrainie, z uwagi na rosnacy popyt, UNIMOT
dostarcza paliwa réwniez do tego kraju.

Biopaliwa sprzedawane sg w wiekszosci na rynki zagraniczne oraz do krajowych klientdw hurtowych. Biopaliwo
HVO100 sprzedawane jest na krajowym rynku.
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Gaz LPG

LPG to gaz skroplony, przede wszystkim: propan, butan oraz mieszanina propanu i butanu. LPG jest produktem
pochodzenia naturalnego, pozyskiwanym w procesie rafinacji gazu ziemnego i ropy naftowej. W ramach GK UNIMOT
hurtowa sprzedaz LPG odbywa sie bezposrednio z wiasnej rozlewni w Zawadzkiem, terminala w Piotrkowie
Trybunalskim, jak réwniez z obcych terminali przetadunkowych w Polsce. Dystrybucje gazu ptynnego Grupa prowadzi
do stacji paliw (w tym stacji w sieci AVIA) oraz do zbiornikéw grzewczych — zaréwno wtasnych, ktérych posiada 147,
jak i instalacji wykonanych przez inne podmioty. Gaz transportowany jest do miejsc docelowych z terminali za pomoca
autocystern.

Zrodta zaopatrzenia

W 2024 r. Grupa UNIMOT nabywata gaz LPG od dostawcow z krajow Europy Zachodniej, produkt pochodzacy ze
wschodu oraz od polskich przedsiebiorstw.

W zakresie zrodet dostaw gazu LPG, Grupa UNIMOT intensywnie przygotowywata sie do wejscia embarga na produkt
pochodzacy z Rosji, m.in. wykorzystujac zdobyte kompetencje i dotychczasowe relacje biznesowe z dostawcami
zachodnimi. W ramach przygotowan Grupa UNIMOT zawarta ze spotkg HES Wilhelmshaven Tank Terminal GmbH
(,HES") umowe na przetadunek i magazynowane gazu LPG. Umowa przewiduje mozliwo$¢ magazynowania gazu LPG
o wolumenie okoto 8 tys. ton. Umowa zostata zawarta na czas okreslony 48 miesiecy, poczawszy od 1 pazdziernika
2024 r. z mozliwoscia jej przedtuzenia na okres kolejnych 24 miesiecy. Magazyny i infrastruktura nalezace do HES
znajduja sie w Niemczech. Takie potozenie terminala przetadunkowego gazu LPG jest optymalne z punktu widzenia
procesu logistycznego dostaw tego produktu. Klienci i rynki zbytu

Ze wzgledu na specyfike biznesu portfel odbiorcow gazu LPG jest wyraznie zrdznicowany, a odbiorcami sg klienci
indywidualni, polskie zaktady przemystowe, firmy z Europy Potudniowej i rynek ukrainski.

Gaz ziemny

Gaz ziemny to naturalne paliwo, ktdre wydobywa sie ze ztdz znajdujacych sie pod ziemig. Jest to rodzaj paliwa
kopalnego sktadajgcego sie gtownie z metanu (70-98%), etanu, propanu, tlenku i dwutlenku wegla, azotu i helu. W
zaleznosci od proporcji sktadnikow wyrdznia sie kilka rodzajow gazu ziemnego.

W ramach Grupy UNIMOT spotki UNIMOT System i RCEkoenergia, w oparciu o zarzadzany przez siebie system
dystrybucyjny, prowadzg dziatalnos¢ zwigzang ze sprzedaza i $wiadczeniem ustugi dystrybucyjnej na rzecz odbiorcéw
koncowych. Spotka UNIMOT Energia i Gaz prowadzi natomiast sprzedaz gazu ziemnego do klientow koncowych na
obcych sieciach dystrybucyjnych. Grupa UNIMOT sprzedaje gtdwnie wysokometanowy typ E. Poza podstawowymi
ustugami, wyzej wymieniona spotka Swiadczy na rzecz odbiorcéw ustugi dodatkowe, do ktérych nalezg miedzy innymi:
ustugi nawaniania gazu, ustugi pomiarowe niewynikajace z obowiazkéw zwigzanych ze $wiadczeniem ustugi
dystrybucji paliwa gazowego oraz ustugi konserwacyjne w obrebie sieci i instalacji zleceniodawcy.

Ponadto Grupa UNIMOT jest aktywnym uczestnikiem miedzynarodowego handlu gazem ziemnym i ma nawigzane
dtugoterminowe ramowe umowy z miedzynarodowymi kontrahentami. Grupa wykorzystuje ogdlnodostepng
infrastrukture przesytowa obejmujaca rurociagi i stacje kompresorowe. Dzieki temu jest w stanie skutecznie przesyta¢
gaz ziemny na duze odlegtosci, dostarczajac go do réznych regiondw.

Grupa UNIMOT korzysta takze z systemdéw magazynowania gazu ziemnego w kraju, co pozwala na sprawne
gospodarowanie zapasami.

Zrédta zaopatrzenia

Gaz ziemny nabywany jest na Towarowej Gietdzie Energii oraz w ramach transakcji poza rynkiem gietdowym (rynek
OTC). UNIMOT S.A. w handlu gazem z niezaleznymi podmiotami wykorzystuje wystandaryzowane umowy ramowe
EFET. Zrédtem zaopatrzenia spétek zaleznych jest UNIMOT S.A. oraz producenci gazu, a takze samodzielna
dziatalnos¢ spdtek na Towarowej Gietdzie Energii oraz rynki zagraniczne.. Ze wzgledu na duzg dywersyfikacje
kontrahentdw handlowych Grupa nie jest narazona na braki dostaw btekitnego paliwa.
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Klienci i rynki zbytu
UNIMOT sprzedaje gaz ziemny za pomocg platformy Towarowej Gietdy Energii zrzeszajgcej wielu uczestnikow rynku.

Klientami koricowymi sg odbiorcy z gmin: Szydtowo, Mtawa, Wisniewo, Szrensk, Strzegowo, Radzandéw, Wieczfnia
Koscielna (powiat mtawski), Racigz (powiat ptonski), Glinojeck (powiat ciechanowski), Biatowieza (wojewodztwo
podlaskie), Wielen (wojewddztwo wielkopolskie) i Tuczno (wojewddztwo zachodniopomorskie).

Za posrednictwem spdtki UNIMOT Energia | Gaz — Grupa jest w stanie dostarcza¢ gaz ziemny wysokometanowy typu
E do klientow w catym kraju za posrednictwem obcych sieci gazowych.

Energia elektryczna

Od 2016 roku GK UNIMOT prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obrotu energig elektryczng poprzez spétke zalezng Tradea
Sp. z 0.0. Obrét ten odbywa sie na Towarowej Gietdzie Energii S.A. za posrednictwem domu maklerskiego oraz w
kontraktach bilateralnych na rynku hurtowym. Tradea Sp. z 0.0. wspotpracuje z wytworcami energii elektrycznej
skupiajac sie gtéwnie na odnawialnych Zrédtach energii i $wiadczy nastepujace ustugi:

- zakup energii elektrycznej glownie od wytwdrcodw w réznych formutach rozliczeniowych,

+  faczenie wytworcow z odbiorcami — umowy cPPA, autokonsumpcja, rézne formuty rozliczeniowe,

- bilansowanie handlowe, polegajgce na zgtaszaniu grafikbw handlowych do Operatora Systemu
Przesytowego i rozliczaniu réznic na rynku bilansujgcym pomiedzy energig deklarowang a rzeczywista,

- kompleksowa obstuga wytwdércow w zakresie produktow okoto energetycznych (zgtoszenia prognoz
produkgji, rozliczanie ujemnego salda itp.),
obrot gwarancjami pochodzenia.

Zrédta zaopatrzenia

Zakup energii elektrycznej odbywa sie na Towarowej Gietdzie Energii oraz bezposrednio od producentow
wytwarzajgcych energie odnawialng. Dostawcami energii elektrycznej sg gtdwnie podmioty krajowe.

Klienci i rynki zbytu

Energia elektryczna sprzedawana jest na rynku krajowym do klientéw koncowych, ktérymi sg podmioty z segmentu
matych i Srednich przedsiebiorstw oraz instytucje. Nadwyzki energii nie sprzedanej do klientéw sg sprzedawane na
rynku hurtowym.

Odnawialne Zrédta Energii (OZE)

GK UNIMOT za posrednictwem spétki zaleznej UNIMOT Energia i Gaz kontynuuje rozpoczetg w 2020 r. sprzedaz
instalacji fotowoltaicznych pod markag AVIA Solar. Grupa oferuje szereg ustug zwigzanych z projektowaniem, dostawa,
montazem oraz uruchomieniem instalacji, a takze mozliwo$¢ odkupu energii z instalacji, magazynowania energii, a w
razie potrzeby rowniez sprzedaz energii. W 2024 r. oferta ustug zostata poszerzona o sprzedaz komponentéw marki
Avia Solar, w szczegolno$ci 0 magazyny energii, konstrukcje montazowe, rozdzielnice, falowniki, kable, akcesoria
montazowe oraz kompensatory mocy biernej. Firma aktywnie wspiera instalatorow w zakresie kompleksowej logistyki
kontraktowej, dostarczajgc gotowe sety niezbedne do wykonywania instalacji. Firma $wiadczy te ustugi na terenie
catej polski. W ramach sprzedazy komponentu, firma rozpoczeta rowniez sprzedaz zagraniczng do takich krajéw jak
np. Szwajcaria i Cypr.

Ponadto, uruchomiono wtasny sklep internetowy ktéry usprawnia proces obstugowy instalatoréw. Sklep dostepny

jest pod adresem https://sklep.aviasolar.pl.

Zrédta zaopatrzenia

GK UNIMOT posiada w ofercie panele fotowoltaiczne, falowniki, rozdzielnice fotowoltaiczne, zwigzane z nimi
urzadzenia pochodzace z Chin, USA, a takze produkty produkcji wkasnej. Firma rozwija wspotprace z biurem UNIMOT
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Asia w Szanghaju, optymalizujgc koszty zakupu komponentdw oraz zawigzujac strategiczne partnerstwa w zakresie
dostaw.

Klienci i rynki Zbytu

Spotka za pomocg whasnej sieci sprzedazy dociera do klientéw z segmentu matych, $rednich i duzych przedsiebiorstw
dziatajacych na terenie Polski.

Stacje paliw

Od 2017 r. Grupa rozwija w Polsce sieC stacji paliw pod markg AVIA, ktdra reprezentowana jest przez ponad 3 tys.
obiektdww kilkunastu krajach Europy. Ponad 90-letnia obecno$¢ marki AVIA na rynku paliwowym pozwala na
przekazanie partnerowi sprawdzonego modelu biznesowego, opartego na eksperckim know-how, niezaleznosci i
wysokiej jakosci paliww konkurencyjnych cenach.

W portfolio sieci stacji paliw AVIA w Polsce znajduje sie 138 placdwek, w tym:

« 51 stacji wlasnych i stacji na bazie dzierzawy (CODO),
« 87 stacji franczyzowych (DOFO).

W 2024 r. sie¢ AVIA zostata powiekszona o kolejne 8 stacji.
Klienci

Uruchomiony w 2022 roku program flotowy AVIA Card, przeznaczonydla klientdw biznesowychi instytucjonalnych
szukajacych skutecznych sposobéw na optymalizacje kosztdw zwigzanych z zakupem paliw, osiagnat w 2024 roku
sprzedaz siegajacg ponad 32 miliondw litréw. Karta cieszy sie duzym powodzeniem i Grupa oczekuje dalszych
wzrostow miedzy innymi wérdd duzych odbiorcow z branzy TSL (Transport, Spedycja, Logistyka).

W 2024 roku w dalszym ciggu rozwijano wspétprace z partnerem handlowym — siecig SPAR. Sklepy tej marki dziataja
juz na 54 stacjach AVIA w catej Polsce.

Réwnolegle rozwijany byt autorski koncept Eat&Go, proponujac klientom pod tg markg oferte gastronomiczna, ktdra
jest stale rozszerzana.

W 2024 roku funkcjonowata réwniez aplikacja AVIA Go, dzieki ktdrej zarejestrowani uzytkownicy majg mozliwos¢
zbierania punktéw. Punkty mozna wymieni¢ na nagrody lub znizki. Posiadacze aplikacji majg réwniez dostep do
specjalnych ofert oraz mogg uiszczac optate za paliwo bezposrednio przy dystrybutorze. Na 31 grudnia 2024 r. w
aplikacji zarejestrowanych byto okoto 100 tys. uzytkownikéw, a na dzien publikacji Sprawozdania liczba ta wynosita
ponad 111 tys. osdb.

Bitumen

Asfalt jest produktem ropopochodnym pochodzacym z przerobu ropy naftowej, stosowanym bo budowy nawierzchni
drég, a takze jako materiat izolacyjny. Grupa UNIMOT w swojej ofercie posiada szerokg game produktéw: asfalty
drogowe, asfalty modyfikowane MODBIT, asfalty przemystowe oraz specjalistyczne. W portfelu produktdéw znajduja
sie takze nowatorskie produkty, do ktérych nalezy zaliczyé: asfalty modyfikowane z dodatkiem gumy (MODBIT CR),
asfalty drogowe WMA oraz asfalty wysokomodyfikowane MODBIT HiMA do budowy nawierzchni dtugowiecznych.
Portfolio produktéw dopasowane jest do potrzeb, wymagan i oczekiwan rynkéw, zaréwno w kraju, jak i za granica.

Sprzedaz i dystrybucja produktéw odbywaja sie z trzech gtéwnych osrodkéw zlokalizowanych w Gdansku, w Jasle
oraz w Czechowicach — Dziedzicach.

Zrédta zaopatrzenia

UNIMOT Bitumen zabezpiecza swoje zrodta zaopatrzenia w produkty asfaltowe poprzez wieloletnie kontrakty oraz
wspOtprace z krajowymi i zagranicznymi dostawcami.
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Zaopatrzenie UNIMOT Bitumen w produkty asfaltowe jest w znacznym stopniu zagwarantowane w zwigzku z
zawarciem wieloletniego kontraktu z Orlen S.A. na zakup komponentdw asfaltowych. Zapewnia on stabilne dostawy
produktu stanowigc znaczng cze$¢ zaopatrzenia Spotki. UNIMOT Bitumen aktywnie poszukuje takze nowych zrodet
dostaw monitorujgc rynek dostawcéw w kraju, jak i za granicg. Dodatkowo, spotka podejmuje liczne inicjatywy i
projekty zwigzane ze wzrostem obecnego potencjatu produkcyjnego. Na szczegding uwage zastuguje aspekt rozwoju
kompetencji zwigzanych z importem produktow asfaltowych. Dywersyfikacja zrodet zaopatrzenia przez UNIMOT
Bitumen zapewnia ciggtos¢ produkcji i dostaw produktdw asfaltowych i pozwala spetnia¢ oczekiwania klientow.

Klienci i rynki zbytu

Obszarem dziatalnoéci Grupy UNIMOT w segmencie Bitumen jest Polska i kraje z Europy Srodkowo-Wschodniej o
najwiekszym potencjale zakupowym. Grupa dostarcza produkty w ramach wielu kontraktéw drogowych w kraju i za
granicg. Gtéwnymi odbiorcami sg z firmy z branzy drogowej, zaréwno koncerny miedzynarodowe dziatajgce na terenie
catego kraju, jak i firmy budowlano-drogowe dziatajace lokalnie wykorzystujgce asfalty do produkcji mieszanek
mineralno-bitumicznych (do budowy, modernizacji i renowacji drédg krajowych, wojewddzkich, powiatowych,
gminnych i innych). Kluczowym rynkiem pozostaje jednak rynek polski. W 2024 r. udziat sprzedazy zagranicznej
stanowit 10% catkowitej sprzedazy asfaltu. Najwieksze zainteresowanie produktem widoczne byto na Litwie, w
Rumunii oraz Szwegcji i Niemczech. Spotka wspotpracowata rowniez z odbiorcami m.in. z Czech, Motdawii, Stowacji,
Ukrainy, totwy, Wegier.

Infrastruktura i logistyka

Poprzez spdtke UNIMOT Terminale sp. z 0.0. Grupa UNIMOT $wiadczy ustugi z zakresu magazynowania paliw, w tym
w szczegdlnosci:

*  magazynowanie zapasow obowigzkowych paliw ciektych, do ktdrego sg zobowigzane podmioty prowadzgce
sprzedaz paliw,

* magazynowanie i dystrybucja paliw ciektych do biezacej konsumpcji. Jest to ustuga kompleksowa potaczona
z dodawaniem do paliw biokomponentéw, jak réwniez dodatkow firmowych pozwalajacych koncernom na
sprzedaz paliw pod wtasng markg premium.

Grupa UNIMOT petni funkcje Niezaleznego Operatora Logistycznego, co oznacza, ze oferuje ustugi magazynowania
paliw wszystkim zainteresowanym podmiotom. Grupa dysponuje 9-cioma terminalami paliwowymi o tacznej
pojemnosci ok. 376 tys. m3 (w 2024 r. zostaty wylaczone z uzytkowania zbiorniki o facznej pojemnosci 11 tys. m3).
Terminale zlokalizowane sg w: Gdansku, Szczecinie, Poznaniu, Piotrkowie Trybunalskim, Jasle, Czechowicach
Dziedzicach, Gutkowie, Rypinie i Bolestawcu. Wszystkie terminale paliwowe dysponujg wiasnymi bocznicami
kolejowymi potgczonymi z siecig kolejowa PKP. Pod wzgledem wielko$ci potencjatu magazynowania paliw Grupa jest
trzecim podmiotem na tym rynku.

Klienci

Spotka swiadczy ustugi podmiotom posiadajgcym odpowiednie koncesje (WPC lub MPC) i sg to najwieksze podmioty
rynku paliwowego w kraju, zaréwno producenci, jak i importerzy.

Ustugi transportowe
Dziatalno$¢ ta zwigzana jest z transportem kolejowym realizowanym przez spotke Olavion i ustugami spedycyjnymi.
Paliwa state

Dziatalno$¢ ta zwigzana jest z obrotem paliwami statymi, w tym weglem kamiennym. Paliwa kupowane s3 od
miedzynarodowych traderdw, ktdrzy zaopatrujg sie w surowce w krajach takich, jak Kolumbia, Kazachstan, RPA,
Indonezja.
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Klienci

Do klientéw tego segmentu zaliczy¢ nalezy przede wszystkim przemyst, gtownie energetyke i cieptownictwo, a takze
firmy majace status PPW (posredniczacych podmiotéw weglowych).

1.3.2. Podstawowe dane finansowe i operacyjne

W tabelach ponizej przedstawiono wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy UNIMOT za 2024 rok, strukture
sprzedazy w poszczegdlnych grupach asortymentowych oraz skonsolidowane wolumeny i przychody w podziale na
segmenty dziatalnosci opisane w czesci 1.3.1. niniejszego Sprawozdania.

Skonsolidowane dane finansowe Grupy UNIMOT [tys. PLN]

w tys. zt w tys. euro
Pozycja 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
1. Przychody ogdtem 14 096 814 12 886 989 3275130 2 845 815
II. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 233 503 574 893 54 250 126 953
III. Zysk/(strata) brutto 187 214 508 747 43 496 112 346
IV. Zysk/(strata) netto przypadajacy na 139 891 487 238 32 501 107 596
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
V. Zysk/(strata) netto 139 341 488 512 32 373 107 877
VI. Przep’ry\_/vy pieniezne netto z dziatalnosci 170 027 (29 919) 39 503 (6 607)
operacyjnej
YII. Przepf:yw_y pieniezne netto z dziatalnosci (49 350) (155 116) (11 466) (34 254)
inwestycyjnej
¥III. Przepiywy pieniezne netto z dziatalnosci (206 023) 187 524 (47 866) 41 411
inansowej
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (85 346) 2 489 (19 829) 550
X. Aktywa, razem 3402 120 3137 233 796 190 721 535
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2217 183 2 059 361 518 882 473 634
XII. Zobowigzania dtugoterminowe 845 070 839 320 197 770 193 036
XIII. Zobowigzania krétkoterminowe 1372 113 1220 041 321 112 280 598
XIV. Kapitat wtasny 1184 937 1077 872 277 308 247 901
XV. Kapitat zaktadowy 8 198 8 198 1919 1 885
XVI. Liczba akgji (w tys. szt.) 8 198 8 198 = -
XVIL. Zysk/(strata) na jedng akcje zwykig
przypadajacy na Akcjonariuszy Jednostki 17,06 59,43 3,96 13,12
Dominujacej (w zi/euro)
XVIII. Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcje
zwykta przypadajacy na Akcjonariuszy Jednostki 17,06 59,43 3,96 13,12
Dominujacej (w zi/euro)
XIX. Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w zi/euro) 144,54 131,48 33,83 30,24
XX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 144,54 131,48 33,83 30,24
(w zi/euro)

Tabela 1-8. Skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej UNIMOT [tys. PLN].

Skonsolidowane wolumeny produktéw wprowadzonych na rynek, z wylaczeniem transakcji miedzy Spotkami w Grupie
UNIMOT

Zasoby wyprowadzone z

organizacji Wolumen Jednostka
Paliwa ciekte 2 337 049,44* m3

Gaz LPG 521 638,84 m?3
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Wegiel kamienny 350 386,18 Mg
Gaz ziemny 1 847 070,00** MWh

*W wolumenie uwzgledniono sprzedaz paliw ciektych na stacjach wiasnych AVIA.
**Z wolumenu wytgczono warto$¢ obrotu gazem ziemnym na Towarowej Gietdzie Energii.

Tabela 1-9. Skonsolidowane wolumeny w poszczegoinych grupach asortymentowych.

Przychody ogdtem w podziale na segmenty [tys. PLN]

W tysiacach zlotych gi:(l);:gggj struktura % w 2024 gi‘l’;gggg struktura % w 2023
Paliwa ciekte 9 464 242 67,14% 8 813 602 68,39%
LPG 814 037 5,77% 978 170 7,60%
Gaz ziemny 623 943 4,43% 433534 3,30%
Energia elektryczna 379 794 2,69% 396 926 3,10%
eor‘f:rag"i‘i”a'”e addla 130 gx9 0,22% 18 536 0,10%
Stacje paliw 810 608 5,75% 635 309 4,90%
Bitumen 1497 436 10,62% 1307 795 10,10%
fg;ff;&:kt“ra i 267 501 1,90% 195 854 1,50%
Paliwa state 181 950 1,29% 85 160 0,70%
Dziatalno$¢ pozostata | 26 482 0,19% 22 103 0,20%
Razem 14 096 814 100% 12 886 989 100%

Tabela 1-10. Przychody ogotem w podziale na segmenty [tys. PLN].
El-1

Naktady inwestycyjne poniesione w 2024 r. na dziatalno$¢ zwigzang z weglem, gazem i ropg naftowg zostaty
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Dziatalno$¢ 31.12.2024
Ropa naftowa 0

Paliwa state 103 436,78
Gaz ziemny 725 494,77
Razem 828 91,55

Tabela 1-11. Naktady inwestycyjne [zt] poniesione w 2024 r. na dziatalnosc zwigzang z weglem, gazem i ropag
naftowa.

Czynniki majgce wptyw na te wyniki oraz komentarz do wynikow zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnoSci
Zarzadu Grupy UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2024 .

Lokalizacja kluczowych aktywdéw Grupy UNIMOT

Grupa UNIMOT posiada jednostki biznesowe na terenie catego kraju. Na ponizszej grafice zaznaczono kluczowe
aktywa Grupy.
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Grafika 1-2. Kluczowe aktywa Grupy UNIMOT w 2024 roku.

Na ponizszej grafice zaprezentowano stacje paliw AVIA.
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Grafika 1-3. Lokalizacje stacji paliw AVIA zarzadzanych w systemie CODO oraz DOFO w 2024 roku.

Pracownicy Grupy UNIMOT w podziale na miejsce wykonywania pracy

Bolestawiec 22
Cluj Napoca 1
Czechowice-Dziedzice 201
Czestochowa 156
Gdansk 209
Gutkowo 14
Jasto 119
Katowice 29
Kaunas 1
Kawice 3
Kielce 1
Kijow 6
Koluszki 4
Krakow 8
Mtawa 9
Piotrkdw Trybunalski 26
Ptock 1
Poznan 19
Pyrzowice 2
Rypin 9
Sedziszoéw Matopolski 11
Szanghaj 1
Szczecin 31
Warszawa 195
Wroctaw 1
Zawadzkie 35
Zywiec 3
SUMA 1117

Tabela 1-12. Liczba pracownikow Grupy UNIMOT w podziale na miejsce wykonywania pracy.

1.4. Model biznesowy i tancuch wartosci
SBM-1

Model biznesowy Grupy UNIMOT

Model biznesowy Grupy opiera sie na zarzadzaniu w oparciu o wydzielone segmenty operacyjne, ktore
scharakteryzowano w czesci 1.3.1. niniejszego Sprawozdania.

U podstaw modelu biznesowego Grupy UNIMOT leza:

»  Budowa wartosci Grupy (operacyjnej i finansowej) dla jej interesariuszy;
- Wartosci korporacyijne;

«  Misja i wizja;

«  Zarzadzanie ryzykiem i wykorzystywaniem szans.

Model biznesowy Grupy UNIMOT wpisuje sie w globalne trendy dotyczace rosngcej roli energetyki opartej na zrédtach
odnawialnych, dystrybucji zaawansowanych paliw i biopaliw, z jednoczesng przebudowg dotychczasowej dziatalnosci,
w ktdrej innowacyjnosc¢ i wykorzystanie nowych technologii wpisujg sie w dtugofalowy cel osiagniecia neutralno$ci
klimatycznej Grupy do 2050 roku.
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tancuch wartosci Grupy UNIMOT

tancuch wartosci Grupy UNIMOT zostat wypracowany na podstawie analizy kapitatéw Grupy, modelu biznesowego,
wynikéw finansowych, rezultatdw operacyjnych oraz dziatalnosci poszczegolnych segmentdw wchodzacych w jej
sktad. Podstawowg czescig tancucha wartosci sg procesy operacyjne w Grupie UNIMOT, czyli wszystko, co dzieje sie
w Grupie od momentu zakupu towardw, surowcow i ustug od ich dostawcéw, az po dostarczenie ich do klientow.
Na wyzszy poziom tancucha wartosci, czyli tzw. upstream, sktadajg sie operacje prowadzone przez inne podmioty,
dostawcow towarow i podwykonawcow ustug, ale tez takie dziatania, jak np. transport towaréw do Grupy UNIMOT,
wytwarzanie energii elektrycznej kupowanej przez Grupe lub dostarczanie wody niezbednej do produkcji. Do tzw.
downstream nalezy wszystko, co dzieje sie z produktem, gdy opusci on Grupe UNIMOT. Wsrdd tych etapdw tancucha
wartosci miesci sie transport produktow do klientow, dystrybucja, faza uzytkowania i konca cyklu zycia produktu.

Model tancucha wartosci jest wykorzystywany w procesach kalkulacji emisji gazow cieplarnianych, analizy
wzajemnych wptywow Grupy UNIMOT i otoczenia, analizy ryzyka oraz odpornosci modelu biznesowego Grupy.

tancuch wartosci Grupy UNIMOT zostat przedstawiony na ponizszej grafice.
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Grafika 1-4. taricuch wartosci Grupy UNIMOT.
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Z uwagi na to, ze poszczegolne segmenty Grupy UNIMOT majg rozne profile dziatalnosci, w ponizszej tabeli
przedstawiono schemat fancucha wartosci z podziatem na segmenty oraz opisem zachodzacych tam proceséw w

strumieniach upstream i downstream.

Paliwa ciekte

Upstream N-0
Wyzszy szczebel faricucha wartosci

Dostawcy towardw i surowcow:

Miedzynarodowi traderzy paliw,

Miedzynarodowe koncerny paliwowe,

Firmy paliwowe oraz rafinerie dziatajgce w Polsce,

Rafinerie w Niemczech,

Polscy producenci biokomponentow,

Dostawy pakietdw barwigco-znakujgcych - polscy i niemieccy

producenci.

7. W zakresie paliw lotniczych JET A-1, JP8, F-34 i AVGAS polskie
rafinerie.

ok wnN =

Kierunki importu: Bliski Wschod, Kraje Skandynawskie, Niemcy, ARA, USA.

Logistyka pierwotna — zwigzana z transportem paliw w duzych ilosciach
(import paliw przez Grupe UNIMOT). Odbywa sie drogg morskg -
tankowcami, kolejowa, réwniez za pomocg spétki Olavion oraz transportem
drogowym.

Dziatalno$¢ operacyjna w ramach
segmentu

Hurtowa i detaliczna sprzedaz oleju napedowego, opatowego, benzyn,
biopaliw, paliwa zeglugowego i paliwa lotniczego.

Downstream N-0
Nizszy szczebel tancucha wartosci

Eksport, np. do Ukrainy, Czech.

Koncerny paliwowe dziatajgce w Polsce,

Sieci handlowe prowadzace detaliczng sprzedaz paliw,

Operatorzy Kart Flotowych,

Odbiorcy krajowi - hurtownicy, niezalezne stacje paliw, firmy transportowe,
spotki skarbu panstwa (np. przedsiebiorstwo komunikacji miejskiej).

Linie lotnicze.

Klient wewnetrzny:
UNIMOT Ukraina - obrot eksportowy.
Wiasne stacje paliw AVIA.

Downstream N-1
Nizszy szczebel tancucha wartosci

Indywidualni i flotowi klienci stacji paliw.
Stacje benzynowe, ktdre dzierzawi UNIMOT S.A. pod markg AVIA

Gaz LPG

Upstream N-0
Wyzszy szczebel faricucha wartosci

Dostawcy towardw:
Miedzynarodowe koncerny i firmy traderskie.

Kierunki importu: Kraje Skandynawskie, Niemcy, ARA, Rosja (do
20.12.2024), Litwa, totwa, Kazahstan.

Logistyka pierwotna — zwigzana z transportem paliw w duzych ilosciach.
Odbywa sie drogg morskg - tankowcami, kolejowa, réwniez za pomocg

spditki Olavion oraz transportem drogowym.

Ustugi magazynowania i przetadunku.

Dziatalno$¢ operacyjna w ramach
segmentu

Hurtowa i detaliczna sprzedaz gazu ptynnego (LPG).
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Klienci:

Koncerny paliwowe dziatajgce w Polsce.

Sieci handlowe prowadzgce detaliczng sprzedaz paliw.

W Ukrainie - odbiorcy hurtowi (importerzy ukrainscy).

QOdbiorcy krajowi indywidualni i hurtowi, niezalezne stacje paliw.

Logistyka wtdrna - zwigzana z dostawami towardéw do klientéw - gtéwnie
do stacji benzynowych. Dominuje transport kotowy.

Kierunki eksportu: Ukraina, Czechy, Butgaria, Serbia, Wegry, Niemcy

Gaz ziemny

Upstream N-1
Wyzszy szczebel faricucha wartosci

Dostawcy gazu do Towarowej Gietdy Energii.

Upstream N-0
Wyzszy szczebel fancucha wartosci

Dostawcy towardw:
1. Towarowa Gietda Energii,
2. Dostawcy w ramach kontraktéw OTC.

Dostawcy ustug:

1. Transport gazu w postaci LNG, transport kotowy cysternami.
2. Wykonawcy przylaczy i gazociagdw,

3. Podmioty wykonujace ustugi specjalistyczne.

Dostawcy materiatow:
Zewnetrzne podmioty.

Dziatalno$¢ operacyjna w ramach
segmentu

Dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym oraz obrét hurtowy
gazem ziemnym. Operator sieci gazowej, operator - witasciciel stacji
regazyfikacji i stacji gazowych Budowa przytgczy i gazociggéw do
odbiorcow korcowych na podstawie umdéw przytaczeniowych.

Downstream N-0
Nizszy szczebel fancucha wartosci

QOdbiorcy:
Klienci biznesowi i instytucjonalni zuzywajacy gaz ziemny w ramach swojej
dziatalno$ci oraz do celéw grzewczych.

Energia elektryczna

Upstream N-0
Wyzszy szczebel taficucha wartosci

Dostawcy energii elektrycznej:

1. Towarowa Gietda Energii.

2. Podmioty krajowe na podstawie uméw OTC,

3. Wytworcy energii elektrycznej z gazu ziemnego i odpadéw komunalnych.

Dziatalno$¢ operacyjna w ramach
segmentu

Obrot i dystrybucja energii elektrycznej.

Downstream N-0
Nizszy szczebel fancucha wartosci

Klienci biznesowi i instytucjonalni zuzywajacy energie elektryczng w
ramach swojej dziatalnosci.

OZE

Upstream N-0
Wyzszy szczebel tancucha wartosci

1. Dostawcy komponentéw - Chinscy producenci oraz europejscy
dystrybutorzy (w tym Polscy),

2. PZL Sedziszédw - centrum produkcyjne - ustugi realizowania produkcji
na podstawie zlecen spotki UEIG.
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Transport:

1. Transport komponentéw drogg morskg i/lub kolejowa.

2. Transport kotowy do jednostki magzynowo - produkcyjnej w
Sedziszowie.

Dziatalno$¢ operacyjna w ramach
segmentu

Dziatalno$¢ zwigzana z fotowoltaikg w obszarze farm fotowoltaicznych oraz
sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych, w tym:

1. Produkcja i asembling komponentéw do urzadzen OZE - modutdw,
rozdzielnic, matych zestawdw bateryjnych, docelowo: przemystowych
magazyndw energii.

2. Sprzedaz komponentéw na rynek hurtowy do instalatoréw w Polsce i
zagranica.

3. Ustugi projektowe i pozyskiwanie pozwolen na budowe instalacji OZE.
4. Pozyskiwanie kontraktow na wykonawstwo instalacji OZE - fotowoltaika,
magazyny energii (projektowanie, dostawe i montaz/ budowa) poprzez
udziat w przetargach.

Downstream N-0
Nizszy szczebel tancucha wartosci

1.Klienci biznesowi i instytucjonalni rynku OZE.
2.W zakresie produkcji komponentdw - klienci polscy i zagraniczni zgodnie
Z zapotrzebowaniem.

Stacje paliw

Upstream N-1
Wyzszy szczebel tarcucha wartosci

Dostawcy towardw i surowcow:

Miedzynarodowi traderzy paliw,
Miedzynarodowe koncerny paliwowe,

Lokalne prywatne firmy paliwowe,

Rafinerie w Niemczech,

Polscy producenci biokomponentoéw,

Dostawy pakietow barwigco-znakujgcych -
producenci.

ounnhwnN =

polscy i niemieccy

Kierunki importu: Bliski Wschdd, Kraje Skandynawskie, Niemcy, ARA, USA.

Logistyka pierwotna — zwigzana z transportem paliw w duzych ilosciach
(import paliw przez Grupe UNIMOT). Odbywa sie droga morska -
tankowcami, kolejowg, réwniez za pomocg spotki Olavion oraz
transportem drogowym.

Upstream N-0
Wyzszy szczebel taficucha wartosci

Spoétka UNIMOT S.A. w zakresie dostaw paliwa.
Sie¢ handlowa SPAR w zakresie ustug dodatkowych.

Dziatalno$¢ operacyjna w ramach
segmentu

Dziatalno$¢ zwigzana z handlem detalicznym paliwami w ramach stacji
AVIA.

Downstream N-0
Nizszy szczebel fancucha wartosci

Klienci:
Indywidualni i flotowi klienci stacji paliw.

Bitumen

Upstream N-0
Wyzszy szczebel taficucha wartosci

Surowiec strategiczny:
ORLEN S.A, inne miedzynarodowe koncerny.

Dostawcy dodatkdw (SBS, Flux): polskie i zagraniczne przedsiebiorstwa.
Dostawcy z obszaru transportu:

Firmy transportowe $wiadczace ustugi zatadunku, przewozenia i
roztadunku produktéw asfaltowych.
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Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg i handlem produktami asfaltowymi.
Produkcja oraz obrdt (w tym trading), sprzedaz produktoéw asfaltowych na
rynek polski oraz kraje oscienne. Dystrybucja produktow asfaltowych.
Logistyka surowcdéw, dodatkow.

Zakup, sprzedaz, magazynowanie, przetadunek oraz transport produktow
ropopochodnych lub surowcdw niezbednych do produkcji prowadzonej
przez Spotke.

Zakup mediéw energetycznych, w szczegdlnosci gazu i energii elektrycznej.
Zakup surowcow, chemikaliow i wypetnien niezbednych do prowadzenia
dziatalnosci rafineryjnej prowadzonej przez Spotke.

Zakup urzadzen, materiatdw i czesci zamiennych niezbednych do produkcji
rafineryjnej prowadzonej przez Spotke.

Downstream N-0
Nizszy szczebel tancucha wartosci

1.Firmy produkujace mase mineralno-asfaltowg na potrzeby budownictwa
drogowego (na potrzeby wiasne, badz innych firm drogowych).
2.Producenci materiatéw hydroizolacyjnych (papy, gonty, masy
hydroizolacyjne).

Infrastruktura i logistyka

Upstream N-1
Wyzszy szczebel fancucha wartosci

Bezposredni dostawcy towardw i surowcow dla segmentu paliwa ciekie.

Upstream N-0
Wyzszy szczebel faricucha wartosci

1. W ramach paliw ciektych i gazowych:

Zleceniodawca wewnetrzny:

UNIMOT Paliwa - w zakresie zgodnym z dziatalnoscig operacyjng spotki.
Zleceniodawcy zewnetrzni:

Miedzynarodowe koncerny dziatajgce w Polsce.

Dostawca wewnetrzny ustug:

1. RCEkoenergia - w zakresie dostaw mediow w Czechowicach-
Dziedzicach,

2. UNIMOT Infrastruktura (Spétka od 11 grudnia 2024 r. dziata w
strukturach Spétki UNIMOT Terminale) - w zakresie jw. w Jasle.

2. W ramach ustug transportowych:
Dostawcy surowcéw:
Dostawcy paliwa trakcyjnego (olej napedowy do lokomotyw spalinowych).

Dostawcy taboru i innych towaréw:

1) Podmioty dostarczajace lokomotywy, w szczegdlnosci tzw. "poole
taborowe" na podstawie uméw dzierzawy lub najmu,

2) Producent taboru kolejowego,

3) Podmiot dostarczajacy energie trakcyjng (prad elektryczny do
lokomotyw elektrycznych).

3. W ramach infrastruktury wewnetrznej strefy przemystowej w
Czechowicach-Dziedzicach:

1) Dostawcy surowcow:

Dostawca wegla kamiennego,

Dostawca energii elektrycznej, UNIMOT Energia i Gaz,

Dostawca gazu ziemnego, UNIMOT Energia i Gaz,

Dostawca wody,

Dostawca azotu,
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Dostawcy $rodkéw chemicznych wykorzystywanych w procesach
oczyszczania Sciekow.

2) Dostawcy ustug:

Dystrybutor energii elektrycznej,

Dystrybutor gazu ziemnego.

Dziatalno$¢ operacyjna w ramach Dziatalno$¢ zwigzana z transportem kolejowym, ustugami spedycyjnymi
segmentu oraz wytwarzaniem i magazynowaniem paliw, w tym:

1. W ramach paliw ciektych i gazowych:

1) wytwarzanie, poprzez blendowanie, paliw ciektych i gazowych,

2) magazynowanie paliw ciektych i gazowych,

3) przetadunek paliw ciektych i gazowych.

2. W ramach transportu kolejowego:

1) przewoz towardéw koleja,

2) realizacja ustug trakcyjnych i spedycyjnych,
3) zarzadzanie utrzymaniem taboru kolejowego.

3. W ramach infrastruktury wewnetrznej strefy przemystowej w
Czechowicach-Dziedzicach obejmujgcej zaréwno jednostki Grupy
Kapitatowej, jak i zewnetrzne podmioty:

1) wytwarzanie, dystrybucja i sprzedaz energii cieplnej w postaci pary i
goracej wody,

2) wytwarzanie, dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej powstatej ze
zrodet konwencjonalnych, OZE i redystrybuowanej,

3) dystrybucja i sprzedaz gazu ziemnego,

4) odbidr i oczyszczanie Sciekdw przemystowych i komunalnych,
dystrybucja wody przemystowej, gtebinowej i pitnej, a takze wody
zmiekczonej, ustugi chtodzenia wody i uzupetniania ztadu.

Downstream N-0 1. W ramach paliw ciektych i gazowych:

Nizszy szczebel tancucha wartosci Klient wewnetrzny:

UNIMOT Paliwa - w zakresie zgodnym z dziatalnoscig operacyjng spotki.
Klienci zewnetrzni:

Miedzynarodowe koncerny dziatajgce w Polsce.

2. W ramach ustug transportowych:

Klient wewnetrzny:

UNIMOT Paliwa - kupuje od OLAVION ustuge transportu towaréw oraz
ustuge zarzadzania utrzymaniem floty wagonéw cystern (ECM).

UNIMOT Bitumen - kupuje od OLAVION ustuge transportu towarow.
Klient zewnetrzny:

Klienci biznesowi - kupujga od OLAVION ustuge transportu towardw,
trakcyjng i spedycyjna, a takze wspdtpracujg w innych obszarach na
podstawie zawieranych umdéw.

3. W ramach infrastruktury wewnetrznej strefy przemystowej w
Czechowicach-Dziedzicach:

Klienci wewnetrzny:

Spotka UNIMOT Terminale

Spotka UNIMOT Bitumen

Klienci zewnetrzni.
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Paliwa state
Upstream N-0 Dostawcy surowcow: miedzynarodowe podmioty traderskie.
Wyzszy szczebel tafncucha wartosci Kierunek importu: Kolumbia, Kazachstan, RPA, Indonezja.

Logistyka pierwotna prowadzona drogg morska.
Logistyka wtdrna prowadzona transportem kotowym.

Powierzchnia roztadunkowa i magazynowa w porcie w Gdansku.

Dziatalno$¢ operacyjna w ramach Dziatalno$¢ zwigzana z obrotem paliwami statymi, w tym weglem.
segmentu

Downstream N-0 Klienci biznesowi - PPW - Posredniczace podmioty weglowe (przemyst,
Nizszy szczebel fancucha wartosci energetyka, cieptownictwo).

Tabela 1-13. Schemat faricucha wartosci dla poszczegoinych segmentow Grupy UNIMOT.

Podmiotami bezposrednio zaangazowanymi w proces zrownowazonego rozwoju Grupy UNIMOT s3 Interesariusze,
ktdrzy zostali zaprezentowani w czesci 1.6.1. niniejszego Sprawozdania.

1.5. Strategia Grupy UNIMOT ze szczegolnym uwzglednieniem roli zrdwnowazonego
rozwoju

SBM-1

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom interesariuszy, a takze dziatajac zgodnie z przyjetymi wartosciami oraz modelem
biznesowym, 23 kwietnia 2024 r. Zarzad i Rada Nadzorcza UNIMOT S.A. przyjely Strategie Grupy UNIMOT na lata
2024-2028 (dalej zamiennie: Strategia).

W procesie opracowywania Strategii dokonano analizy kierunkéw rozwoju otoczenia rynkowego, regulacyjnego,
spotecznego i ekonomicznego przektadajac je na szanse i ryzyka dla Grupy Kapitatowej. Dostosowanie strategii
dziatann biznesowych do wymogdw wspdtczesnego $wiata i oczekiwan Interesariuszy byto podstawa opracowania
dokumentu oraz zintegrowania z nim kwestii z zakresu zréwnowazonego rozwoju. Przeprowadzona we wrzesniu 2024
r. analiza podwojnej istotnosci pozwoli zweryfikowac przyjete w Strategii zatozenia i bedzie stanowita punkt wyjscia
do rewizji dokumentu w 2025 roku.

Otoczenie Grupy UNIMOT - kontekst przyjecia Strategii

Strategia Grupy UNIMOT na lata 2024-2028 uwzglednia wyzwania zwigzane z obecng sytuacjg oraz przysztoscig rynku
paliwowego i energetycznego, a takze rosngcymi wymaganiami w zakresie ochrony Srodowiska i zmian klimatu.

W trakcie opracowania zatozen Strategii analizie poddano rynkowe zapotrzebowanie na tradycyjne paliwa, ktore w
krotkiej i Sredniej perspektywie czasowej bedzie utrzymywato sie na wcigz wysokim poziomie oraz postepujgcay
transformacje energetyczng, ktora — w dalszej perspektywie — wyznaczy nowe kierunki rozwoju catego sektora
paliwowego. Z uwagi na unijne i krajowe regulacje w zakresie ograniczania emisji gazéw cieplarnianych, rozwdj
$wiadomosci spoteczenstwa i trenddw takich jak elektryfikacja transportu, zapotrzebowanie na tradycyjne paliwa
bedzie stopniowo spadac.

W odpowiedzi na powyzsze, Grupa okreslita misje, polegajaca na dostarczaniu czystej i taniej energii. Sprawnos¢
organizacyjna, efektywnos¢ kosztowa, otwarto$¢ na zmiany i wychodzenie poza horyzont, majg pozwoli¢ Grupie na
wyprzedzanie konkurencji poprzez oferowanie najlepszych produktdw i najwyzszej jakosci obstugi na rynku, tym
samym zréwnowazony rozwdj zdywersyfikowanego biznesu.

Zatozenia Strategii Grupy UNIMOT na lata 2024-2028

Zréwnowazony rozwoj stanowi podstawe praktyki biznesowej Grupy UNIMOT i jest determinantem Strategii, ktéra
obejmuje dwutorowe dziatania:

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok 43



AV/A S5 UNIMOT

«  Utrzymywanie efektywnej dziatalnosci w obszarach paliw, tradingu i logistyki wraz ze stopniowym
poszerzaniem portfolio produktowego oraz dywersyfikacjg portfela klientdw w kierunku paliw i energii o
nizszej emisyjnosci,

»  Realizacje inwestycji w nowe kierunki rozwoju, w tym w obszarach elektroenergetyki i cieptownictwa, w celu
dywersyfikacji zrodet przychodow.

Zgodnie z zatozeniami Strategii, utrzymanie pozycji niezaleznego lidera w zakresie importu oraz dystrybucji paliw
ptynnych pozwoli Grupie UNIMOT na finasowanie budowy zdywersyfikowanego portfela inwestycyjnego. W
horyzoncie Strategii Grupa zmniejszy swoj $lad weglowy przez wykorzystanie energii z OZE, inwestycje w zrédta oraz
modernizacje aktywow.,

Na lata 2024-2028 zostaty okreslone nastepujace cele strategiczne Grupy UNIMOT:

1. Wzrost EBITDA do poziomu 690 min zt w 2028 r.
Skumulowany zysk netto na poziomie 1 mid zt do 2028 r.

3. Udziat segmentdw przejsciowych i transformacyjnych w EBITDA Grupy (bez terminali, logistyki i stacji paliw)
na poziomie 40 proc. w 2028 r.

4. Inwestycje w biznesy transformacyjne na poziomie 700 min zt do 2028 .

Coroczna wyptata dywidendy na poziomie minimum 30 proc. zysku netto.

6. Wskaznik EBITDA/dtug netto (bez zadtuzenia z tytutu zapasu obowigzkowego) na poziomie 40 proc.

Ul

W Strategii wyodrebniono réwniez strategiczne obszary rozwoju w zakresie transformacji energetycznej oraz
zdefiniowano cele dla tego obszaru:

1. Inwestycje w zrodta wiasne wsparciem w rozwoju oferty oraz transformacji energetycznej Grupy UNIMOT.
Wykorzystanie doswiadczen na rynku cieptowniczym oraz spotecznosci energetycznych - RCEkoenergia i
klaster energetyczny w Zywcu.

3. Deklaracja inwestycji na minimalnym poziomie 50% zysku netto po wyptacie dywidendy inwestowane w
transformacje energetyczng na przestrzeni 5 lat, co przetozy sie na inwestycje na poziomie ok. 700 min zt
do 2028 r.

4. Osiggniecie neutralnosci klimatycznej (tzw. net zero emission) do 2050 .

W dokumencie przekrojowo zostaty okreslone zobowigzania Grupy w zakresie $rodowiska, spoteczenstwa i tadu
korporacyjnego. Dziatalnos¢ w ww. obszarach UNIMOT ksztattuje na podstawie miedzynarodowych i unijnych
kierunkéw oraz powstajgcych przepiséw prawnych i regulacji.

Strategia jest realizowana w spdjny sposéb w odniesieniu do wszystkich segmentéw operacyjnych Grupy UNIMOT.
Poszczegdlnym kierunkom przypisano cele oraz mierniki ich realizacji w horyzoncie trwania Strategii.

Dotychczasowe wyniki osiagniete w ramach realizacji Strategii Grupy UNIMOT na lata 2024-2028 w obszarach ESG
(ang. Environmental, Social and Corporate Governance) przedstawia ponizsza tabela.

SRODOWISKO
#KIERUNEK 1
Przeciwdziatanie zmianom klimatu i zrdwnowazona infrastruktura

Cele:
- Osiagniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

Wsparcie walki z niskg emisjg

Transformacja obszaru paliw i transportu

Zwiekszenie aktywnosci na rynku OZE

Inwestowanie i akwizycje w odpowiedzi na zmiany rynkowe
KPI na lata 2024 - 2028 Status realizacji w 2024 r.
Osiagniecie 30% udziatu paliw zawierajacych Brak podania miergalnych wynikéw realizacji celu w
zaawansowane biopaliwa II i III generacji 2024 roku wynika z etapowego charakteru

wdrazania  zaawansowanych  biopaliw  oraz
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uwarunkowan legislacyjnych, ktére determinujg
tempo implementacji tych rozwigzan na rynku.

Grupa UNIMOT od 2022 roku prowadzi testy
zaawansowanych biopaliw, takich jak HVO100 UCO,
a w 2023 roku rozpoczeta intensywne
przygotowania do wdrozenia HVO100 do ogdinej
sprzedazy w 2024 roku. Kluczowym elementem tych
dziatan byto powotanie stanowiska Climate Solutions
Director, odpowiedzialnego za strategie wdrazania
paliw dekarbonizacyjnych oraz edukacje klientow
poprzez konsultacje, webinary i konferencje.

Realizacja celu uzalezniona jest od postepu procesu
legislacyjnego  zwigzanego z  implementacjg
Dyrektyw RED II oraz RED III, ktdre okreslajg ramy
regulacyjne dla rynku biopaliw. Z uwagi na to, ze
petne wdrozenie HVO100 do sprzedazy wymaga
dostosowania zarowno po stronie producenta, jak i
odbiorcéw, dziatania w 2024 roku skupiajg sie na
budowie $wiadomosci oraz przygotowaniu rynku, co
przetozy sie na osiggniecie mierzalnych wynikéw w
kolejnych latach obowigzywania Strategii.

Wolumen sprzedazy zielonej energii do klientow
koncowych na poziomie 25% w 2028 r.

Brak podania danych procentowych w 2024 roku
wynika z trwajacego procesu aktualizacji oferty oraz
stopniowego wdrazania nowych rozwigzan dla
klientéw, w tym umoéw PPA.

Grupa UNIMOT w 2024 roku skoncentrowata sie na
rozbudowie i dostosowaniu swojej oferty do
zmieniajacych sie potrzeb rynku oraz regulacji
prawnych. Wprowadzenie umoéw PPA wymaga
kompleksowych  analiz oraz  negocjacji z
kontrahentami. Ze wzgledu na dtugoterminowy
charakter ~uméw PPA  oraz  koniecznosc
uwzglednienia czynnikow rynkowych i
regulacyjnych, petne efekty tych dziatan beda
widoczne w kolejnych okresach.

Fotowoltaika - osiggniecie wolumenu realizacji na poziomie

150 MW rocznie do 2028 r.

W 2024 roku podpisane zostaty umowy o tgcznej
mocy 10 MW, co oznacza 300% wzrost w
poréwnaniu do 3 MW zakontraktowanych w 2023
roku. Tak dynamiczny rozwdj potwierdza rosngce
zainteresowanie rozwigzaniami OZE wsrod klientow
oraz skuteczno$¢ dziatan Grupy w tym obszarze.

Plany na 2025 rok zaktadajg dalszg intensyfikacje
dziatan. Jest to kolejny krok w kierunku realizacji
dtugoterminowej strategii oraz umacniania pozycji
Grupy UNIMOT na rynku zréwnowazonej enerdgii.

Systematyczny wzrost udziatu OZE w produktach i
zuzywanej energii

W 2024 roku, Spotka RCEkoenergia zrealizowata
projekty budowy instalacji fotowoltaicznej o fgcznej
mocy 297,72 kW.

Osiggniete efekty:

*  wzrost udziatu mocy instalacji
fotowoltaicznych o 85,9 % w stosunku do
roku 2023 r.,

< wzrost ilosci energii z wtasnych zrédet OZE
0 w stosunku do roku 2023 r. 0 58%,
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e wzrost udziatu energi z OZE w
wytwarzaniu  energii  elektrycznej do
14,7%.

W instalacje fotowoltaiczne wyposazonych jest
rowniez dziewie¢ stacji paliw AVIA. Tlos¢
produkowanej przez instalacje fotowoltaiczne
energii zmniejsza koszty i wykorzystanie energii
pochodzacej z innych zrddet. Oszczednosci siegaja
nawet do 50% w skali roku w niektorych
lokalizacjach. W 2025 roku zostang uruchomione
kolejne cztery instalacje na stacjach oraz
przeprowadzone zostang analizy  dotyczace
mozliwosci technicznych montazu instalacji na
kolejnych.

Wozrost udziatu EBITDA generowanej przez produkty nisko-
i zeroemisyjne

W 2024 roku udziat EBITDA ze sprzedazy paliw
nisko- i zeroemisyjnych pozostawat ponizej progu
materialnoéci, co wynika z wczesnego etapu
wdrazania tych produktdw oraz dynamicznie
zmieniajacego sie otoczenia regulacyjnego.

Grupa UNIMOT konsekwentnie realizuje strategie
zwiekszania udziatu paliw alternatywnych w swoim
portfolio, m.in. poprzez rozwoj oferty HVO100 oraz
inwestycje w infrastrukture OZE. Spodziewane
efekty tych dziatan powinny znalez¢
odzwierciedlenie w wynikach finansowych w
kolejnych latach, wraz ze wzrostem skali sprzedazy
oraz dojrzewaniem rynku paliw nisko- i
zeroemisyjnych.

Konsekwentne zwiekszanie naktadéw inwestycyjnych na
rozwoj produktdw nisko- i zeroemisyjnych

Szczegdtowy opis projektow oraz ich wplyw na
istotne kwestie zrbwnowazonego rozwoju znajduje
sie w czesci 2.1.2. niniejszego Sprawozdania.

Wzrost efektywnosci energetycznej na przychody netto i
optymalizacja zuzycia energii

Grupa UNIMOT obliczyta dane dotyczace zuzycia
energii w 2024 roku i przyjeta ten rok jako bazowy.
Na tej podstawie, w 2025 roku, przeprowadzi
badanie majgce na celu zidentyfikowanie obszaréw
strat energii, wyznaczy konkretne cele w zakresie
wzrostu efektywnosSci energetycznej oraz mierniki
stuzace do ich realizacji.

Szczegobtowe dane zostaty zaprezentowane w czesci
2.1.3. niniejszego Sprawozdania.

Zwiekszenie liczby lokomotyw elektrycznych do 33, w tym
20 wiasnych

Grupa UNIMOT, poprzez Spdétke OLAVION,
konsekwentnie rozwija flote lokomotyw
elektrycznych Dragon, wspierajgc tym samym
dekarbonizacje transportu kolejowego.

W II potowie 2024 roku OLAVION odebrat pierwsze
cztery lokomotywy E6ACTab. Dodatkowo, na bazie
wczesniejszych uzgodnien, Spotka skorzystata z
opcji rozszerzenia zamoéwienia o kolejne 16
lokomotyw, ktére zostang dostarczone w latach
2025-2029.

Po uzyskaniu stosownych zgéd korporacyjnych
zamowiono:

« w styczniu 2024r.- 4 dodatkowe
lokomotywy Dragon, z dostawg w 2025r.,

¢ w grudniu 2024r. — 12 lokomotyw Dragon
(z dostawa 2 x do korica 2026, 4 x do konca
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2027, 4 x do konca 2028, 2 x do konca
2029).

Nowe lokomotywy, w tym modele z modutem silnika
spalinowego pozwolg OLAVION na dalszg ekspansje
i zwiekszenie efektywnosci operacyjnej przy
jednoczesnym ograniczeniu emisji COz.

SRODOWISKO
#KIERUNEK 2
Ochrona $rodowiska naturalnego

Cele:
Wsparcie biordznorodnosci i ekosystemow
Rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym

Osiaggniecie pozycji najwiekszego niezaleznego sprzedawcy gazu ziemnego w Polsce

KPI na lata 2024 - 2028

Status realizacji w 2024 r.

Udziat procentowy zagospodarowanych odpaddw w
ramach cyklu zycia produktu

W 2025 roku Grupa UNIMOT przeprowadzi analize
cyklu zycia swoich produktow, okreslajgc bazowy
udziat procentowy zagospodarowanych odpaddw.
Na podstawie zebranych danych zostang
wyznaczone  konkretne cele (%  wzrostu
zagospodarowanych odpaddéw wzgledem roku
bazowego, ilos¢ wdrozonych inicjatyw GOZ w Grupie
UNIMOT, redukcja odpaddw nieprzetworzonych w
stosunku do catkowitej ilosci generowanych
odpadow), dziatania oraz mierniki ich realizacji.

Opracowanie planu dziatania na rzecz ochrony
bioréznorodnosci — Biodiversity Action Plan (BAP) dla
Grupy UNIMOT i wigczenie ochrony réznorodnosci
biologicznej do wewnetrznych proceséw decyzyjnych

Dziatanie zostanie zrealizowane w
Srednioterminowym  horyzoncie czasowym, po
szczegdtowej analizie wptywu Grupy UNIMOT na
biordznorodno$¢ oraz okredleniu priorytetow i
dalszych kierunkow dziatan.

Uruchomienie programu ograniczenia marnowania
zywnosci w sieci sprzedazy detalicznej

Grupa UNIMOT angazuje sie w ograniczanie
marnowania zywnosci poprzez wdrozenie aplikacji
Foodsi* na 48 z 51 wiasnych stacji paliw CODO.

Kluczowe etapy projektu:

Wrzesien 2024 — rozszerzenie Foodsi na 45 stacjach
CODO.

Grudzien 2024 — zakup 49 koszy wyprzedazowych z
hastem "Nie marnujemy!".

Efekty dziatan:
Listopad: 14 stacji wystawito 83 paczki.
Grudzien: 18 stacji wystawito 110 paczek.

Kazda paczka to realne zmniejszenie strat zywnosci
i Swiadomy wybdr klientdw.

*Foodsi $wiadczy ustugi droga elektroniczng i
posiada aplikacje mobilng, ktérej celem  jest
ograniczenie marnowania produktéow i strat na
towarach z krétkim terminem waznosci poprzez ich
wystawienie do sprzedazy w aplikacji w postaci
paczek. Partnerzy Foodsi mogg wystawiac¢ oferte
sprzedazy paczek w obnizonej cenie a uzytkownicy
aplikacji Foodsi nabywajg paczki. Ptatnos¢ odbywa
sie w aplikacji, a odbidr paczki odbywa sie na stacji.
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Wzrost udziatu przewozéw kolejowych realizowanych
przez Grupe

W 2024 r. Spotka OLAVION odnotowata znaczacy
wzrost w przewozach kolejowych, w tym okresie
przewieziono 1 779 568 ton produktow: +18% r/r.

Wykonana praca przewozowa wzrosta w 2024 roku
do 905 min ntkm (netto tono kilometréw), co
oznacza wzrost 0 15%.

Dynamiczny rozwoj przewozow kolejowych wpisuje
sie w strategie optymalizacji logistyki i redukgji
emisji CO2 w transporcie towarowym.

Opracowanie i wdrazanie plandw zamkniecia obiegu wody,

w tym retencji wody deszczowej

Dziatanie zostanie zrealizowane w
Srednioterminowym  horyzoncie czasowym, po
szczegOtowej analizie wptywu Grupy UNIMOT na
zasoby wodne oraz okresleniu priorytetdw i dalszych
kierunkdéw dziatan.

Liczba inicjatyw majacych na celu wsparcie
bioréznorodnosci na terenach dziatania Grupy

Spodtka RCEkoenergia zainicjowata i wykonata akcje
sadzenia rodzimych gatunkow drzew i krzewdw na
terenie gminnej jednostki — Centrum Edukacji
Ekologicznej.

Na terenie Spétki RCEkoenergia powstata mini
pasieka sktadajaca sie z 5 uli, ktére objete s3 stata
opieka doswiadczonego pszczelarza. W celu
utrzymania réwnowagi wsrdd owadow zapylajacych,
na terenie zbudowano réwniez dwa, sporej wielkosci
sandaria.

W ramach dziatan wsparcia bioréznorodnosci i
ekosysteméw na stacjach palw AVIA w
raportowanym okresie zainstalowano 14 budek
legowych dla ptakow.

Realizacja transformacyjnych projektdw gazowych - biogaz

Kontynuacja projektu budowy biogazowni rolniczej
w 2024 roku:

Ztozenie  wniosku o ustalenie  warunkow
srodowiskowych dla przedsiewziecia w styczniu
2022 roku i zakonfczenie procesu uzgadniania decyzji
Srodowiskowej na poczatku 2023 roku.

Uzyskanie decyzji o warunkach zabudowy w
czerwcu 2024 roku, stanowigcej wazny etap w
dalszym procesie realizacji projektu.

Wydanie warunkow przytgczenia do sieci gazowej
przez operatora dystrybucyjnej sieci gazowej
UNIMOT System w pazdzierniku 2024 roku, co
umozliwi kontynuowanie procesu zwigzanych z
infrastruktura.

Podpisanie umowy o przytaczenie do sieci gazowej
w listopadzie 2024 roku, co pozwala na rozpoczecie
kluczowych dziatan zwigzanych z podtaczeniem
biogazowni.

Zakup nieruchomosci w 2024 roku, na ktdrej
zrealizowana zostanie inwestycja.

Projekt biogazowni stanowi istotny element
transformacji energetycznej Grupy UNIMOT i jej
zaangazowania w odnawialne Zzrdodta energii, z
naciskiem na biogaz, ktéry wspiera proces
dekarbonizacji.
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Organizacja wolna od dyskryminacji, prowadzaca dziatania z zakresu wigczenia, réznorodnosci, etyki na

rzecz pracownikow

Dazenie do wyeliminowania luki ptacowej miedzy kobietami a mezczyznami

Kultura organizacyjna firmy budowana w oparciu o wspolne wartosci oraz work-life balance
Bezpieczne i ergonomiczne $rodowisko pracy wspierajgce rozwdj pracownikow
Zaangazowanie pracownikdw w procesy decyzyjne Grupy

KPI na lata 2024 - 2028

Status realizacji w 2024 r.

Liczba zgtoszonych przypadkdw naruszen z zakresu etyki,
poszanowania praw cztowieka, mobbingu w miejscu pracy

W 2024 roku nie odnotowano przypadku naruszen z
zakresu etyki, poszanowania praw cziowieka,
mobbingu w miejscu pracy.

Liczba inicjatyw z zakresu przeciwdziatania mobbingowi,
poszanowania praw cztowieka, réznorodnosci i wtgczenia,
réwnych szans

W 2024 roku zorganizowano 11 szkolen online pn.
Rola menadzera w przeciwdziataniu mobbingowi,
dyskryminacji i innym nieakceptowalnym
zachowaniom w S$rodowisku pracy. Szkolenia
skierowane bylty do wszystkich menedzerow i
reprezentantow Dziatdw HR w Grupie UNIMOT.

W 2024 odbyt sie tez pilot szkolenia: Zarzadzanie
roznorodnoscig, ktdre od 2025 roku jest kierowane do
wszystkich menedzeréw Grupy.

W pazdzierniku 2024 r. rozpoczat sie rowniez projekt
skierowany do kobiet pracujgcych w Grupie UNIMOT.
Klub Kobiet - Kobieta z Energig ma na celu wsparcie
rozwoju  zawodowego i osobistego wszystkich
pracowniczek organizacji. Inauguracja projektu miata
miejsce podczas konferencji 15 pazdziernika, a od
listopada 2024 r. odbywajg sie cykliczne wydarzenia
skierowane do kobiet pracujgcych w Grupie. W 2024
byt to webinar dotyczacy asertywnosci i trzy
warsztaty: StandUP - sprzeciw sie molestowaniu w
miejscu publicznym.

Udziat procentowy pracownikdow zaznajomionych i
utozsamiajgcych sie z wartosciami firmy w zakresie etyki,
wigczenia, poszanowania praw cztowieka

W 2024 roku Grupa UNIMOT nie prowadzita statystyk
w  omawianym  zakresie. Badania  zostang
przeprowadzone w 2025 roku.

Liczba projektow zrealizowanych w celu promocji work-life
balance

W ramach programu wellbeingowego
#UNIMOTwFormie zorganizowano trzy webinary o
Work-Life  Balance,  obejmujace  profilaktyke
nowotworowg, zdrowe odzywianie i budowanie
zdrowych nawykow. Pracownicy mieli rowniez okazje
uczestniczy¢ w szkoleniu z odpornosci psychicznej,
wspierajgcym ich dobrostan i efektywnos¢ w pracy. W
czerwcu we wszystkich lokalizacjach odbyt sie Tydzien
Zdrowych Przekgsek, promujacy zbilansowang diete.
W tym samym miesigcu zespoty spdtek UNIMOT
Paliwa i UNIMOT S.A. wziely udziat w splywie
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kajakowym w Zawadzkiem, a we wrzesniu pracownicy
warszawskiego biura uczestniczyli w plenerowych
zajeciach jogi. Dostepna dla pracownikdéw platforma
wellbeingowa zapewniata materiaty edukacyjne na
temat Work-Life-Balance m.in. profilaktyki
nowotworowej, higieny snu, ergonomii pracy oraz
radzenia sobie z wypaleniem zawodowym. Dodatkowo
zorganizowano dwa quizy dotyczace zdrowia i
wellbeingu oraz konkurs ,Letnie Aktywnosci w
Obiektywie”, ktdry umozliwit pracownikom dzielenie
sie zdjeciami swoich letnich aktywnosci. W listopadzie
ruszyt projekt ,#NaszePasje”, w ramach ktorego
publikowane sg wywiady z pracownikami dzielagcymi
sie swoimi zainteresowaniami i pasjami.

Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na
pracownika nie nizsza niz $rednia liczba godzin w roku
poprzedzajacym

W 2024 roku $rednia liczba godzin szkoleniowych
przypadajacych na pracownika wtasnego wyniosta 14
(w tym 10 godzin dla kobiet i 15 godzin dla mezczyzn).
Grupa ustanowita ten wynik jako bazowy.

Wskaznik réwnosci wynagrodzen (kobiet i mezczyzn)

10,50% (wskaznik zostat obliczony jako wartos¢
bezwzgledna z rdznicy pomiedzy stosunkiem $redniej
godzinowej pfacy brutto danej pici do drugiej pici, a
wartoscia 100%). W analizowanym okresie mezczyzni
otrzymywali $rednio o 10,50% wyzsze wynagrodzenie
godzinowe brutto niz kobiety.

Wskaznik retencji po urlopie macierzynskim oraz odsetek
powrotow do pracy po urlopie rodzicielskim

Wskaznik retencji po urlopie macierzynskim,
ojcowskim, rodzicielskim: 100%,

Odsetek powrotéw do pracy: 56%,

Udziat procentowy kobiet na stanowiskach menadzerskich
w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej

1 stycznia 2024 r. Rada Nadzorcza UNIMOT S.A.
powotata dwdch nowych cztonkéw Zarzadu spdtki. Sg
nimi — Aneta Szczesna-Kowalska, ktora objeta funkcje
Wiceprezesa Zarzadu ds. HR, oraz Michat Hojowski
powotany na funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds.
transformacji energetycznej. Tym samym dotychczas
trzyosobowy Zarzad skfadajgcy sie z Adama
Sikorskiego, Filipa Kuropatwy i Roberta
Brzozowskiego zostat powiekszony do pieciu osdb, a
wskaznik rdéznorodnosci pitci ulegt poprawie. W
Zarzadzie UNIMOT S.A. zasiada 4 mezczyzn i 1
kobieta, co stanowi w 20% ogdlnej liczby cztonkow
Zarzadu.

Na 31grudnia 2024 roku oraz na dzien zatwierdzenia
do publikacji niniejszego Sprawozdania Rada
Nadzorcza dziatata w skiadzie 6 osobowym
obejmujgcym 4 mezczyzn i 2 kobiety. W wyniku zmian
wskaznik réznorodnosci ptci w Radzie Nadzorczej
UNIMOT S.A. ulegt znacznej poprawie i wynidst 33%.

UNIMOT S.A. dazy do zapewnienia rownoSci szans i
roznorodnosci w skladzie organdéw zarzadczych,
zgodnie z dobrymi praktykami fadu korporacyjnego.

Spadek wskaznika wypadkowosci w stosunku do roku
poprzedzajacego

W 2024 roku Grupa UNIMOT po raz pierwszy obliczyta
wskaznik wypadkowosci zgodnie z metodologig
przyjeta przez Dyrektywe CSRD. Rok ten Grupa
traktuje jako bazowy dla dalszych wyliczen.

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok

50



AV/A S5 UNIMOT

Wskaznik wypadkowosci: 2,14.

Liczba spotkan i konsultacji Zarzadu z przedstawicielami

pracownikéw

W Spdtce RCEkoenergia odbyto sie 10 spotkan ze
Zwigzkami Zawodowymi oraz 4 spotkania z Rada
Pracownikéw. Dodatkowo odbyty sie dwa spotkania
pracownikéw z Prezesem Zarzadu.

W UNIMOT Bitumen zorganizowano 24 spotkania
zgodnie z porzadkiem:

- Zmiany czasu pracy na produkcji — 7 spotkan,

- SIP (Spoteczny Inspektor Pracy)— 4 spotkania,

- Regulamin ZFSS i Preliminarz — 9 spotkan,

- Komisja socjalna — 3 spotkania,

- Spotkanie ogdlne.

W UNIMOT Terminale odbyto sie 20 spotkan z
przedstawicielami  pracownikédw, w  UNIMOT
Infrastruktura 7 spotkan.

SPOLECZENSTWO
#KIERUNEK 2
Partnerstwo spoteczno-biznesowe

Cele:

Wigczenie, rdznorodnosé, etyka — organizacja wolna od dyskryminacji, prowadzaca dziatania na rzecz

klientdw i spotecznosci lokalnych

Prowadzenie dialogu spotecznego i polityki dobrego sasiada

KPI na lata 2024 - 2028

Status realizacji w 2024 r.

Wdrozenie we wszystkich stacjach wtasnych udogodnien i

zlikwidowane barier dla 0séb z niepetnosprawnosciami
oraz dla klientéw wrazliwych

W 2024 roku Grupa UNIMOT kontynuowata wdrazanie
dziatan majacych na celu poprawe dostepnosci dla
0s6b z niepetnosprawnoséciami  oraz  klientow
wrazliwych we wszystkich swoich stacjach paliw.
Realizacja celu zostata osiggnieta poprzez nastepujgce
kroki:

Wydzielenie miejsc parkingowych — na 29 stacjach
wihasnych z ogdlnej liczby 50 stacji oraz jednej stacji
samoobstugowej, utworzono specjalne miejsca
parkingowe przeznaczone dla 0s6b z
niepetnosprawnosciami,  zapewniajagc  fatwiejszy
dostep do stacji.

Kasy pierwszenstwa — na 50 stacjach wtasnych, dla
0sob z niepetnosprawnosciami, wydzielono kasy
pierwszenstwa, co umozZliwito komfortowe i
bezpieczne zakupy oraz szybki dostep do obstugi.

Mozliwo$¢ wezwania obstugi — na 50 stacjach
wiasnych, wprowadzono system umozliwiajacy
osobom niepetnosprawnym wezwanie obstugi za
pomocg klaksonu, co pozwala na szybsze i
sprawniejsze zrealizowanie potrzeb klienta bez
koniecznosci poruszania sie po stacji.

Dziatania te maja na celu eliminowanie barier w
dostepie do ustug, poprawiajgc komfort i jakos¢
obstugi dla 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz innych
klientdw wrazliwych. Grupa UNIMOT kontynuuje
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rozwdj swoich stacji zgodnie z zasadami inkluzywnosci
i rownych szans.

Liczba akcji informacyjnych wspierajgcych wzrost
Swiadomosci klientdw w zakresie troski o klimat i
$rodowisko naturalne

1.Projekt edukacyjny dotyczacy wspierajgcego
dekarbonizacje transportu paliwa HVO 100 — cykl
postow w social mediach oraz artykutdéw eksperckich
publikowanych na stronie www i w prasie,

2.Projekt edukacyjny obejmujgcy wskazowki na temat
zrownowazonego prowadzenia samochodu w
kontekscie obnizenia emisyjnosci.

Liczba inicjatyw wsparcia spotecznosci lokalnych w
zakresie projektdw sponsoringowych i partnerskich

W 2024 roku zrealizowano 45  projektow

sponsoringowych i partnerskich.

Dostepnos¢ cyfrowa - zapewnienie standardu WCAG 2.1
na poziomie AA dla strony internetowej

W 2024 roku dla stron internetowych Spétek Grupy
UNIMOT wprowadzono WCAG w standardzie
podstawowym A.

Brak sporéw sgdowych z interesariuszami lokalnymi
dotyczacych prowadzonej dziatalnosci i jej wptywu na
mieszkancow

W 2024 roku zadna ze Spotek Grupy UNIMOT nie byta
strong w postepowaniu sadowym z lokalnymi
spotecznosciami  w  zwigzku z  prowadzong
dziatalnoscia.

Liczba zgtoszonych problemoéw przez spotecznosci lokalne
dotkniete dziatalnoscig firmy

W 2024 roku nie zarejestrowano problemdw
zgtoszonych przez spotecznosci lokalne dotkniete
dziatalnoscig firmy.

SPOLECZENSTWO
#KIERUNEK 3
Dostawcy i klienci biznesowi

Cele:

Zapewnienie transparentnych mechanizméw wspotpracy dostawcami i klientami biznesowymi
Wsparcie klientdw w dazeniu do zrdwnowazonego rozwoju poprzez wprowadzanie produktdw i ustug

nisko- i zeroemisyjnych w aspekcie GHG

KPI na lata 2024 - 2028

Status realizacji w 2024 r.

Stworzenie pierwszego w Polsce dzialu handlowego
oferujgcego paliwa o obnizonej emisyjnosci

Najwazniejsze etapy realizacji celu w 2024 r

obejmowaty:

Powofanie stanowiska Climate Solutions Director — w
celu skutecznego wdrazania i sprzedazy produktow
wspierajagcych proces dekarbonizacji, w tym paliwa
HVO100, powotano stanowisko Dyrektora ds.
Rozwigzan Klimatycznych. Osoba na tym stanowisku
jest odpowiedzialna za opracowanie i realizacje
strategii sprzedazy oraz rozwoju produktdw zwigzanych
z redukcja emisji.

Szkolenia dla zespotu handlowego — Dziat handlowy
Spétki UNIMOT Paliwa otrzymat kompleksowy pakiet
szkolen, obejmujacy zaréwno wprowadzenie do
tematyki ESG, jak i szczegdtowe aspekty zwigzane z
dekarbonizacjg transportu. Dzieki tym szkoleniom,
zespot handlowcéw zdobyt niezbedng wiedze i
kompetencje do efektywnej sprzedazy paliw o
obnizonej emisyjnosci.
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Edukacja poprzez bezposrednie spotkania z klientami —
Handlowcy wielokrotnie odwiedzali klientéw, realizujac
program edukacyjny w formule ,learning by doing”.
Dzieki bezposrednim spotkaniom z klientami, zespot
miat mozliwos¢ dzielenia sie wiedzg na temat zalet
stosowania paliw o niskiej emisyjnosci oraz wptywu na
procesy dekarbonizacji.

Realizacja celu stanowi wazny krok w strone
transformacji oferty Grupy UNIMOT, przyczyniajac sie
do wdrazania zréwnowazonych rozwigzan w branzy
paliwowej i wspierania globalnych wysitkéw na rzecz
Zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych.

Kluczowe dziatania w 2024 roku w ramach realizacji
celu obejmowaty:

Wdrozenie HVO100 do transportu lgdowego — Grupa
UNIMOT wdrozyta paliwo HVO100 do transportu
ladowego, zaréwno w formie dostaw bezposrednich,
jak i poprzez tankowanie na stacjach oraz na zasadzie
bilansu masy. To pozwolito na szeroka dostepnos¢ tego
niskoemisyjnego paliwa dla klientdw transportowych.

HVO100 jako Lekki Olej Opatowy — produkt HVO100
zostat przygotowany i wyceniony do zastosowania jako
Lekki Olej Opatowy. W 2024 roku rozpoczeto
poszukiwanie odpowiednich klientdw i rozwoju
sprzedazy w tym obszarze.

HVO100 do agregatéw pradotworczych — produkt
HVO100 zostat rowniez dostosowany do stosowania w
agregatach pradotworczych. Zrealizowano pierwsze
transakcje sprzedazy tego paliwa, co stanowi kolejny

Stworzenie  specjalnych ~ pakietow  niskoemisyjnych krok w zakresie rozszerzania oferty niskoemisyjnej.

obnizajgcych emisje klientow
Zamowienie pierwszej duzej partii SAF — W ramach
realizacji celu strategicznego, Grupa UNIMOT zamdwita
pierwszg duzg partie SAF (Sustainable Aviation Fuel) z
NESTE na 2025 rok, co stanowi wazny krok w kierunku
dekarbonizacji branzy lotniczej.

Testy dostaw biopaliw dla branzy morskiej i kolejowej
— Grupa rozpoczeta testy dostaw wybranych biopaliw
dla branzy morskiej i kolejowej, co pozwoli na dalsze
rozszerzenie oferty niskoemisyjnej i dostosowanie
produktbw do  potrzeb  réznych  sektoréw
transportowych.

W 2024 roku Grupa UNIMOT poczynita kroki w kierunku
rozwoju  niskoemisyjnych rozwigzan, dostarczajac
klientom innowacyjne paliwa, ktére pomagajg w
ograniczaniu emisji CO2, wspierajgc jednoczesnie
transformacje branzy energetycznej i transportowej w
kierunku zréwnowazonego rozwoju.

Konferencje i spotkania z klientami — na przestrzeni
roku Grupa UNIMOT zorganizowata szereg spotkan
oraz konferencji z klientami, podczas ktorych
omawiane byly mozliwosci dekarbonizacji firm
transportowych. W trakcie tych wydarzen klienci mieli
mozliwo$¢  zapoznania sie z  rozwigzaniami
niskoemisyjnymi,  Spotkania stanowity  kluczowy
element wsparcia w procesie decyzyjnym dla firm,
ktére planujg zmniejszenie swojego Sladu weglowego.

Wdrozenie kalkulatora emisyjnosci wraz z indywidualnie
dopasowanymi rozwigzaniami
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Operacjonalizacja strategii dekarbonizacji — Grupa
UNIMOT opracowata strategie dekarbonizacji dla firm
transportowych, ktorej podstawg bylo wykorzystanie
paliwa HVO100. Dzieki temu, firmy mogly uzyskac
precyzyjne obliczenia dotyczace obnizenia emisji przy
zastosowaniu tego paliwa w codziennej dziatalnosci
transportowej. Dopasowane rozwigzania umozliwity
kazdemu klientowi wybdr najbardziej efektywnej
Sciezki dekarbonizacji w oparciu o indywidualne
potrzeby i cele ekologiczne.

Realizacja powyzszego miata na celu nie tylko
wspieranie klientdw w redukcji emisji, ale takze
budowanie $wiadomosci ekologicznej w  branzy
transportowej.

100% dostawcdw zapoznanych z Kodeksem Postepowania
dla Partneréw Biznesowych Grupy UNIMOT

W 2024 roku dla kontrahentow spotek UNIMOT S.A. i
UNIMOT Paliwa zarejestrowanych do portalu
eZamowien i eFaktur dodano informacje o koniecznosci
zapoznania sie z Kodeksem Postepowania dla
Partnerow Biznesowych wraz z odnosnikiem do
Dokumentu. Kazdy z kontrahentow jest zobowigzany
do potwierdzenia zapoznania sie z Kodeksem pod
rygorem braku mozliwosci pobrania faktury lub
zamowienia z systemu.

52,18% wszystkich krajowych partneréw biznesowych
spotki UNIMOT Paliwa oraz 5,24% UNIMOT S.A.
potwierdzito zapoznanie sie z Kodeksem Postepowania
dla Partneréw Biznesowych Grupy UNIMOT na dzien
31.12.2024 r.

Liczba zgtoszonych przypadkdow naruszen Kodeksu
Postepowania dla Partneréw Biznesowych Grupy UNIMOT

W 2024 roku nie odnotowano przypadkow naruszen
Kodeksu Postepowania Partnerdéw Biznesowych Grupy
UNIMOT.

Liczba kampanii informacyjnych skierowanych do
dostawcow i klientdw biznesowych

Grupa realizowata ten cel poprzez udziat w
konferencjach oraz wydarzeniach branzowych:

04.2024

1.Dekarbonizacja Transportu Gdynia - 17-18.04.2024 -
wydarzenie 2 dniowe w catosci poswiecone tematyce
dekarbonizacji. Przygotowane wraz z DNV, Deloitte,
PIBR;

05.2024
2.Targi stacji paliwowych - promocja HVO;

3.Spotkanie z przedsiebiorcami strefy ekonomicznej w
Lublinie;

4.Udziat w panelu dyskusyjnym, w roli prelegenta, w
trakcie CSRIESG w Krakowie -tematyka dekarbonizacji
transportu;

06.2024

5. Wystapienie na konferencji Bio Reaction dotyczacej
dekarbonizacji branzy rolno-spozywczej

07.2024

6.Prelekcje w temacie dekarbonizacji transportu dla
przewoznikdw spoiki zaleznej UNIMOT Bitumen

08.2024
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7.0rganizacja  szkolenia z  zakresu  strategii
dekarbonizacji dla liderek i liderow wszystkich spdtek
Grupy UNIMOT - prowadzacy Deloitte

09.2024
8.CSRIESG.pl — udziat w panelu dyskusyjnym

EBF Procurement Festival - udziat

dyskusyjnym
10.2024

9. Follow The Leaders — Grupa UNIMOT Partnerem
Merytorycznym oraz moderatorem wydarzenia

w panelu

10. AsstrA: Course on European Overland Logistics
Decarbonization (Warszawa) - miedzynarodowa
konferencja — przedstawiciel Grupy UNIMOT
prelegentem w trakcie wydarzenia

11. Ambasada UK w Warszawie: Decarbonization week
- przedstawiciel Grupy UNIMOT prelegentem w trakcie
wydarzenia

12. Bank Santander (Katowice): Transformacja
energetyczna a rozwdj firm - przedstawiciel Grupy
UNIMOT prelegentem w trakcie wydarzenia

11.2024

13. Targi: Translogistica - Stoisko Grupy UNIMOT z
gtéwnym punktem informacyjnym nt. HYO100

14. Konferencja Chapter Zero Poland - przedstawiciel
Grupy UNIMOT prelegentem w trakcie wydarzenia

15. Organizacja szkolenia: Sales Technical Training z
firmg NESTE w siedzibie firmy dla grupy pracownikow
zaangazowanych w tematyke dekarbonizacji transportu

16. DNV Technical Committee - przedstawiciel Grupy
UNIMOT prelegentem w trakcie wydarzenia -
dekarbonizacji transportu morskiego

12.2024

17. Envicon td6dz - dekarbonizacji miast, w tym
transportu w miastach - przedstawiciel Grupy UNIMOT
prelegentem w trakcie wydarzenia.

Wzrost zaangazowania w klastry energii oraz rozwoj

energetyki rozproszonej

UNIMOT S.A. jest zaangazowany w rozw6j Zywieckiego
Klastra Energii — posiada 80% udziatdw w Spotce
Operator Klastra Energii, ktéra jest koordynatorem
klastra energii Zywiecka Energia Przysztosci.

Dziatania realizowane w Spotce w 2024 r. zostaty
zaprezentowane w cze$ci  2.1.2.  niniejszego
Sprawozdania.

LAD KORPORACYJINY
#KIERUNEK 1
tad korporacyjny jako podstawa funkcjonowania firmy

Cele:

Zarzadzanie organizacja przy zachowaniu tadu korporacyjnego, cele zarzadcze powigzane z ESG

Wypetnianie obowigzkdw informacyjnych, budowanie pozytywnych relacji z akcjonariuszami
Szczelny system ochrony danych, wzmocnienie odpornosci na zagrozenia ptyngce z cyberprzestrzeni

Przeciwdziatanie korupcji i fapownictwu
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Status realizacji w 2024 r.

Liczba przekazanych przypadkdw niestosowania
szczegdtowych zasad Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW

W 2024 roku w Grupie UNIMOT nie wystgpito
incydentalne naruszenie zasad Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW.

Uwzglednienie celdw ESG w celach zarzadczych

17 czerwca 2024 r. uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zostata przyjeta zaktualizowana Polityka
Wynagrodzen Czlonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
UNIMOT S.A.

Polityka wynagrodzen zostata opracowana oraz bedzie
aktualizowana z uwzglednieniem nastepujacych celéw:

*  wspieranie realizacji strategii biznesowej i
dtugoterminowych intereséw UNIMOT S.A.,
przyczynianie sie do stabilnosci Spotki,
przeciwdziatanie  powstawaniu  konfliktow
interesow.

Spotka, zawierajgc stosunek prawny z osobami
zajmujacymi kluczowe stanowiska, doklada nalezytej
starannosci, aby wynagrodzenia z tytutu petnionych
funkcji odzwierciedlaty wyniki finansowe i niefinansowe
(wyniki w zakresie realizacji zobowigzan i celow z
zakresu zrownowazonego rozwoju) osiggniete w
dtuzszym okresie, co najmniej jednorocznym.

Réznorodno$é i niezalezno$¢ w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2024 r. odsetek niezaleznych
cztonkéw Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. wynosit 43%,
Przewodniczacy organu nadzorujgcego nie nalezat do
kadry zarzadzajacej.

Kobiety stanowity 28,57% cztonkdéw Rady Nadzorczej.
Kobiety stanowity 20% cztonkéw Zarzadu.

Liczba przypadkdw zgtoszenia naruszen zgodnie z
systemem Whistle Blower Procedure

W 2024 roku odnotowano jedno anonimowe zgtoszenie.
Zgtoszenie  zostato  zweryfikowane zgodnie z
mechanizmem zawartym w Procedurze dokonywania
zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan
nastepczych.

Raportowanie danych finansowych oraz
Zréwnowazonego rozwoju w sposob transparentny i
umozliwiajgcy wiarygodng ocene dziatan

W 2024 roku zostaty wydane:

Sprawozdanie Zarzadu GK UNIMOT
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Unimot S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK UNIMOT

Brak kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru
Finansowego na UNIMOT z tytutu nieprawidtowego
wypetniania obowigzkéw informacyjnych

W 2024 roku na Grupe UNIMOT nie zostata natozona
kara administracyjna z tytutu nieprawidtowego
wypetniania obowigzkéw informacyjnych.

Udzielanie odpowiedzi na pytania
inwestoréw/akcjonariuszy dotyczace Grupy UNIMOT nie
pozniej niz w terminie 3 dni

Odpowiedzi na pytania inwestoréw/akcjonariuszy
udzielane byty w terminie do 3 dni.

Liczba incydentéw bezpieczenstwa

We wszystkich Spodtkach Grupy UNIMOT zostata
przyjeta oraz wdrozona Polityka Bezpieczenstwa
Danych Osobowych.

W 2024 roku w ramach poprawy bezpieczenstwa
wprowadzono:

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok
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+ odpowiednie klauzule w umowach oraz na
stronach www Spotek,

- modyfikacje zabezpieczen technicznych,

- modyfikacje procesow przetwarzania,

- analize naruszen oraz incydentow
bezpieczenstwa.

W roku 2024 zostaty zgtoszone trzy naruszenia
prywatnosci przetwarzanych, w ramach danej Spotki
nalezacej do Grupy Kapitatowej UNIMOT, danych
osobowych. Dwa z nich dotyczyty zaréwno
kontrahentéw jak i pracownikdow, a jedno samych
kontrahentéw.

W Zadnym z trzech incydentéw Grupa nie miata do
czynienia z wysokim ryzykiem naruszenia praw i
wolnosci  0sdb  ktérych dane zostaty naruszone.
Wszystkie zostaty obstuzone zgodnie z procedurami
obowigzujgcymi w danej Spotce, oraz zostaty poddane
ocenie wedtug przyjetej w danej Spotce metodyki.

W 2024 roku nie odnotowano réwniez incydentow w
obszarze cyberbezpieczenstwa.

W 2024 roku Program Antykorupcyjny zostat
Udziat procentowy pracownikow przeszkolonych w przekazany wszystkim pracownikom Grupy UNIMOT.
ramach zagadnienia korupdji i tapownictwa Nie organizowano dodatkowych szkolen z zakresu
korupdji i tapownictwa.

LAD KORPORACYINY
#KIERUNEK 2
Zarzadzanie ryzykiem i system kontroli wewnetrznej

Cel: Dziatalno$¢ zgodna z modelem biznesowym w oparciu o przyjete polityki, okreslajgce ryzyka i systemy
zapobiegania ich wystapieniu

KPI na lata 2024 - 2028 Status realizacji w 2024 r.

W 2024 roku przeprowadzono cztery audyty
wewngtrzne:

1. Eksport ON na Ukraine - zastosowanie stawki 0%
VAT,
Liczba przeprowadzonych audytéw i kontroli 2. Transakcje z podmiotami powigzanymi -"Ceny

wewnetrznych transferowe",
3. Ocena funkcjonowania systemu  kontroli

wewnetrznej,

4. Czynnosci doradcze przy wdrozeniu wymagan
normy ISO/IEC 27001, Ustawy o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa, dyrektywy NIS2 oraz RODO.

W 2024 roku dla kontrahentéw spdtek UNIMOT S.A. i
UNIMOT Paliwa zarejestrowanych do portalu
eZamowien i eFaktur, dodano informacje o
koniecznosci zapoznania sie z Kodeksem dla Partneréw
Udziat procentowy pracownikow i kontrahentow Biznesowych Grupy UNIMOT wraz z odnosnikiem do
zaznajomionych z obowigzujgcymi w UNIMOT zasadami Dokumentu. Kazdy z kontrahentow jest zobowigzany
dot. przeciwdziatania nieprawidtowosciom, w tym korupcji | do potwierdzenia zapoznania sie z Kodeksem pod
i konfliktowi intereséw rygorem braku mozliwosci pobrania faktury lub
zamowienia z systemu. 52,18% wszystkich krajowych
partnerow biznesowych spotki UNIMOT Paliwa oraz
5,24% UNIMOT S.A. potwierdzito zapoznanie sie z
Kodeksem.
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Do umdw zawieranych z dostawcami zagranicznymi w
ramach  procedury  weryfikacji ~ kontrahentow
zmieniono zapisy Formularza RFI. W Formularzu
dodano deklaracje o zapoznaniu sie z obowigzujgcymi
w  Grupie UNIMOT wymogami i standardami
wyznaczonymi przez Kodeks Postepowania dla
Partnerow Biznesowych Grupy UNIMOT. Formularze
sg pozyskiwane (wraz z dodatkowg dokumentacjg) od
kontrahentdéw spoza Polski, z ktdrymi Grupa UNIMOT
nawigzuje wspodtprace, z wykluczeniem transakcji
zawartych w katalogu ,zakup na potrzeby wiasne
UNIMOT”. Kazdy nowy kontrahent spetniajacy
powyzsze warunki dostarcza formularz, a w przypadku
kontrahentéw z ktdérymi Grupa wspotpracowata przed
1. sierpnia 2024 r. s3 one systematycznie pobierane. Z
formularza korzystajg zagraniczni dostawcy dla
Spoétek: UNIMOT S.A., UNIMOT Paliwa oraz UNIMOT
Commodities.

W 2024 roku nie zagregowano danych procentowych
dotyczacych pracownikdw zapoznanych z
dokumentami regulujgcymi zasady dot.
przeciwdziatania nieprawidtowosciom.

Zapewnienie funkcjonowania systemu kanatdéw zgtaszania
nieprawidtowosci wraz z systemem ochrony sygnalistow

W Grupie UNIMOT stosowana jest Procedura
dokonywania  zgtoszen naruszen prawa i
podejmowania dziatan nastepczych. Na mocy
dokumentu udostepnione sg kanaty zgfaszania
naruszen oraz usystematyzowany system ochrony
sygnalistdbw. W 2024 roku zaktualizowano Procedure
oraz uruchomiono mozliwo$¢ dokonywania zgtoszen za
pomocg formularza umieszczonego na stronie
internetowej.

Zapewnienie niezaleznosci funkcji podejmowania ryzyka
od jego kontroli i monitoringu

23 pazdziernika 2024 roku przyjeto Standard
Organizacyjny GK UNIMOT numer 15 /2024 dotyczacy
zarzadzania ryzykiem w GK UNIMOT. Tre$¢ standardu
zostata zawarta w zatgczniku nr 1, gdzie okreslono
podstawowe definicje, zobowigzano spotki do
wdrozenia przepisdbw wewnetrznych regulujacych
proces zarzadzania ryzykiem oraz przedstawiono
ogolne zasady i przebiegu procesu zarzadzania
ryzykiem.

Wedle przyjetego standardu za wdrozenie i
aktualizacje procesu zarzadzania ryzykiem w
przedsiebiorstwie odpowiada Zarzad spoétki. Spotka
wyznacza obszary ryzyka, wdraza Regulamin
Organizacyjny oraz Schemat Organizacyjny na
potrzeby procesu zarzadzania ryzykiem.

Za identyfikacje, analize i rekomendowanie planéw
postepowania z zidentyfikowanym ryzykiem w
wyznaczonych obszarach odpowiadajg Wtasciciele
Ryzyka.

Rola Koordynatora ds. Zarzadzania Ryzykiem, jest
zbieranie informacji o ryzykach i obszarach,
koordynowanie i monitorowanie Procesu Zarzadzania
Ryzykiem, nadzorowanie raportowania, prowadzenie
rejestru Ryzyk, weryfikacja wynikow oceny Ryzyka
Spdtki oraz propozycji postepowania z ryzykiem,
przeprowadzanie okresowych przegladéw Ryzyka w
Spotce, formutowanie wnioskéw i rekomendacji dla
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Zarzadu z takich przegladdw oraz inicjowanie szkolen
personelu Spdtki dotyczacych Zarzadzania Ryzykiem.

LAD KORPORACYINY
#KIERUNEK 3

Kultura etyczna i poszanowanie praw cztowieka w catym tancuchu wartosci

Cel: Ksztattujemy kulture etyczng stosujgc Kodeks Odpowiedzialnosci Grupy UNIMOT, Kodeks Etyki oraz Polityke

Poszanowania Praw Cztowieka w catym tancuchu wartosci

KPI na lata 2024 - 2028

Status realizacji w 2024 r.

Udziat procentowy pracownikéw zaznajomionych z
Kodeksem Odpowiedzialnosci UNIMOT

W 2024 roku Grupa UNIMOT nie wprowadzita Kodeksu
Odpowiedzialnosci. Stosowny dokument Grupa wdrozy
w 2025 roku. Wtedy zostanie rowniez przeprowadzona
kampania informacyjna dotyczagca Kodeksu oraz
zostang zebrane o$wiadczenia o zapoznaniu sie z jego
postanowieniami.

Liczba skarg pracownikdw zwigzanych z naruszeniami w
obszarze etyki i praw cztowieka

W 2024 roku Grupa UNIMOT nie zarejestrowata skarg
pracownikow dotyczacych naruszen w obszarze etyki i
praw cztowieka.

Liczba skarg podmiotoéw zewnetrznych dotyczacych
naruszen w obszarze etyki i praw cztowieka

W 2024 roku Grupa UNIMOT nie zarejestrowata skarg
podmiotdow zewnetrznych dotyczacych naruszen w
obszarze etyki i praw cztowieka.

Odpowiedzialne praktyki marketingowe — brak skarg
dotyczacych naruszen

W 2024 roku Grupa UNIMOT nie zarejestrowata skarg
dotyczacych naruszen w zakresie prowadzonych
praktyk marketingowych.

Tabela 1-14. Cele, dziatania i wyniki osiggniete w ramach realizacji Strategii Grupy Kapitatowej UNIMOT w

obszarach zrownowazonego rozwoju.

Poprzez strategiczne dziatania Grupa UNIMOT wspiera realizacje celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs):

DOBRE ZDROWIE

DOBRA JAKOSC ROWNOSC
1JAKOSC 2YCIA 5

EDUKACJI PLCI

1 MNIEJ
NIEROWNOSCI

12 o™

QO

WZROST
GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

i

1 DZIAEANIA 1 PARTNERSTWA
W DZIEDZINIE NARZECZ CELOW
KLIMATU

Q| D

Grafika 1-5. Wyznaczone przez ONZ cele zrownowazonego rozwoju, do ktorych realizacji przyczynia sie Grupa

UNIMOT.
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1.6. Istotne wptywy, ryzyka i szanse

W 2024 roku w Grupie UNIMOT zostato przeprowadzone badanie podwdjnej istotnosci. Jego celem byto ustalenie dla
catej Grupy Kapitatowej kluczowych grup interesariuszy oraz istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z Grupa
ze wzgledu na jej bezposrednie i posrednie relacje biznesowe w tancuchu wartosci.

1.6.1. Interesariusze Grupy UNMOT
SBM-1 SBM-2

Dobre, partnerskie, oparte na wzajemnym zrozumieniu i zaufaniu relacje z interesariuszami majg kluczowe znaczenie
dla Grupy UNIMOT jako organizacji, ktdra z jednej strony wywiera wptyw na otoczenie, a z drugiej strony ktorej
dziatalno$¢ jest zalezna od wptywu, ktory wywiera na nig otoczenie. Wspotpraca stanowi dla Grupy podstawe
osiggania sukcesow zaréwno w dziatalnosci biznesowej, jak i spotecznej. UNIMOT partnersko, w petni transparentnie,
buduje relacje z interesariuszami, majgc $wiadomos¢ ich znaczenia dla dtugoterminowej strategii i zrownowazonego
podejscia do biznesu, w tym do prowadzenia swej dziatalnosci w ujeciu “licence to operate”. Podstawe tego procesu
stanowi przejecie petnej odpowiedzialnosci za relacje spoteczne, ktérej bardzo wazng czeScig jest dialog,
ukierunkowany na poznanie wzajemnych oczekiwan i mozliwosci oraz realizacje uzgodnien.

Formalny system identyfikacji Interesariuszy w Grupie UNIMOT

Proces mapowania interesariuszy Grupy UNIMOT prowadzono w ujeciu petnej zgodnosci z wytycznymi i z
wykorzystaniem:

+  rozdziatu 3.1. Interesariusze i ich znaczenie dla procesu istotnosci standardu ESRS1 (European Sustanability
Reporting Standard), okreSlajgcego podstawowy charakter roli interesariuszy w prowadzeniu procesu
zrdbwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwie,

«  standardu AA1000 Stakeholder Engagement Standard — 2015 Edition (tzw. standard AA1000 SES),

«  metodyki Johnsona&Scholesa do procesu mapowania strategicznego i operacyjnego interesariuszy.

Mapowanie interesariuszy Grupy UNIMOT rozpoczeto sie od wydzielenia grup interesariuszy. Wykorzystano do tego
celu badanie ilosciowe oraz analize reakcji interesariuszy na komunikaty autorstwa Grupy UNIMOT w okresie lipiec
2024-sierpien 2024 r.

Powyzsze dziatania pozwolity na zidentyfikowanie nastepujacych osiemnastu grup interesariuszy Grupy UNIMOT
tworzacych kluczowe elementy tancucha wartosci w 2024 roku:

*  Administracja rzadowa i regulatorzy,
«  Instytucje finansowe,

+  Dostawcy,

*  Franczyzobiorcy,

«  Inwestorzy/ startupy,

«  Klienci indywidualni,

«  Klienci instytucjonalni,

«  Konkurendja,

*  Media,

+  Organizacje branzowe,

- Organizacje ochrony Srodowiska,

+ Organizacje pozarzadowe i spoteczne,
+  Otoczenie miedzynarodowe,

*  Pracownicy,

+  Samorzad lokalny,

»  Spotecznosci lokalne,

- Srodowisko naukowo — badawcze,

+  Wiasciciele/inwestorzy/akcjonariusze.

Kolejnym etapem procesu mapowania interesariuszy stata sie dwustopniowa diagnoza interesariuszy. W pierwszej
kolejnosci badano stopien zainteresowania interesariuszy organizacja, za$ w drugim stopien wptywu poszczegdlnych
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interesariuszy na Grupe UNIMOT. W obu czesciach analizy stosowano wskazywang metodyke Johnsona&Scholesa,
opartg na ocenie poziomu zainteresowania i wptywu w skali od -5 (bardzo niski poziom) do +5 (bardzo wysoki
poziom), wraz z réwnoczesnym okresleniem rodzaju tego poziomu sposrdd opcji: pozytywny, neutralny oraz

negatywny.

Poziom zainteresowania interesariuszy analizowano poprzez wykorzystanie badania ilosciowego. Analiza pozwolita na
zidentyfikowanie i ocene metodyczng dla 10 304 reakgcji interesariuszy, stanowigcych tym samym w petni poprawny
metodycznie materiat analityczny dla oceny zainteresowania w poszczeg6lnych zidentyfikowanych grupach.

Poziomy wplywu interesariuszy badano z kolei z wykorzystaniem badania iloSciowego, opartego na narzedziu
ankietowym. Badanie ankietowe, w ktorym udziat wzieto 38 manageréow Grupy UNIMOT zostato poprzedzone
warsztatami przeprowadzonymi przez eksperta z AGH w Krakowie, prof. Pawta Bogacza. W warsztatach wzieto udziat
czterech czionkdw Zarzadu UNIMOT S.A., przedstawiciele zarzaddw spotek zaleznych oraz managerowie kluczowych
obszaréw spotek Grupy.

Wyniki powyzszych badan w obu stopniach pozwolity okresli¢ cztery kategorie interesariuszy, wydzielanych w ramach
macierzy Johnsona&Scholesa dla Grupy UNIMOT. Jedng z nich stali sie Kluczowi interesariusze (o poziomach
zainteresowania od 0 do +5 oraz poziomach wptywu od 0 do +5), stanowigcy najbardziej wptywowych oraz waznych
interesariuszy przedsiebiorstwa. To oni powinni w oparciu o metodyke Johnsona&Scholesa by¢ gtéwna grupa
podmiotéw angazowanych przez Grupe. Na bazie powyzszych badan powstata mapa interesariuszy Grupy UNIMOT,
zaprezentowana na ponizszej grafice.

Macierz
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Grafika 1-6. Mapa Interesariuszy Grupy UNIMOT.
Zgodnie z powyzszg grafikg za kluczowych interesariuszy Grupy UNIMOT w 2024 r. zostali uznani:
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+  Administracja rzadowa i regulatorzy,
«  Instytucje finansowe,

«  Dostawcy,

«  Franczyzobiorcy,

«  Klienci indywidualni,

«  Klienci instytucjonalni,

«  Konkurencja,

- Media,

+  Organizacje branzowe,

«  Organizacje ochrony Srodowiska,

*  Otoczenie miedzynarodowe,

*  Pracownicy,

*  Samorzad lokalny,

+  Spotecznosci lokalne,

- Srodowisko naukowo — badawcze,

«  Wiasciciele/inwestorzy/akcjonariusze.

Zidentyfikowani w procesie mapowania kluczowi interesariusze stanowig fundamentalng wartoS¢ w aspekcie
zrébwnowazonego rozwoju Grupy UNIMOT. Na te grupy wptywajg — pozytywnie lub negatywnie — dziatania UNIMOT
oraz posrednie i bezposrednie relacje firmy w fancuchu wartosci.

Procesy wspotpracy z kluczowymi Interesariuszami Grupy UNIMOT

W stosunku do kazdej z grup Interesariuszy prowadzone sg state dziatania, ktdrych celem jest poznanie opinii,
zrozumienie potrzeb, wypracowanie stanowiska, a takze informowanie o dziataniach realizowanych przez UNIMOT.
Opinie kluczowych interesariuszy sa rowniez uwzgledniane przy podejmowaniu strategicznych decyzji zwigzanych np.
z transformacjg koszyka produktow oferowanych przez Grupe. W ponizszej tabeli przedstawiono relacje Grupy
UNIMOT z kluczowymi Interesariuszami.
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Kluczowi interesariusze

Sposdb zaangazowania

Tematyka zaangazowania/ cel
wspOtpracy

Uwzglednienie wynikdw wspotpracy

Administracja rzadowa i
regulatorzy

Spotkania bezposrednie, formalna
korespondencja.

Procesy wydawania decyzji i
regulacji w zakresie innym niz
kwestie rynku kapitatowego.

Dostosowanie dziatalnosci do decyzji i wymogow.

Instytucje finansowe

Komunikacja na korporacyjnej
stronie internetowej, bezposrednie
spotkania i telekonferencje,
konferencje wynikowe, raporty
biezace i okresowe, sprawozdania
ZréWnowazonego rozwoju.

Wyniki finansowe, zgodnos¢ z
regulacjami prawnymi,
finansowanie inwestycji
transformacja energetyczna.

Transformacja dziatalnosci zgodnie z wymogami.
Dostosowanie raportowania do wymogow instytucji
finansowych.

Dostawcy Spotkania bezposrednie i Warunki wspdtpracy, Uwzglednienie dostepnosci towaréw w okreslonym czasie
telekonferencje, korespondencja, transformacja energetyczna, i parametrach.
wydarzenia branzowe. dostepnos¢ surowcow i wyzwania Uwzglednienie oczekiwan dotyczacych terminowosci
stojace przed branza, ptatnosci.
miedzynarodowe regulacje
Franczyzobiorcy Spotkania bezposrednie i Wdrazanie wspolnych standardéw, | Uwzglednienie gtosu franczyzobiorcéw w projektowaniu

telekonferencje, korespondencja,
wydarzenia branzowe.

regulacje cen i polityk.

rozwigzan dla stacji benzynowych AVIA.

Klienci indywidualni

Korporacyjna strona internetowa,
social media, informacje
przekazywane za posrednictwem
ekrandw na stacjach
benzynowych.

Polityka cenowa, oferty i promocije,
informacje o nowych produktach,
zrdwnowazony rozwoj, wtgczenie
spoteczne grup zagrozonych
marginalizacja.

Uwzglednienie potrzeb grup zagrozonych marginalizacjg
(osoby niepetnosprawne) w procesach obstugowych na
stacjach benzynowych AVIA.

Transparentna polityka cenowa, odpowiedzialne praktyki
marketingowe.

Rzetelne komunikowanie o produkcie.

Klienci instytucjonalni

Spotkania bezposrednie i
telekonferencje, korespondencja,
wydarzenia branzowe.

Warunki wspdtpracy,
transformacja energetyczna i
wyzwania stojace przed branza.
Wprowadzanie do oferty produktu
HVO.

Dostosowanie oferty do potrzeb klientéw z
uwzglednieniem zgtaszanych uwag.

Udziat w transformacji energetycznej kraju.
Rzetelne komunikowanie o produkcie i ustugach.

Konkurencja Korporacyjna strona internetowa, Wyzwania stojace przed branza, Przestrzeganie dobrych praktyk w zakresie uczciwej
social media, wydarzenia dostepnos¢ surowcow, konkurencji.
branzowe. transformacja energetyczna,
zmiany w koszyku produktéw i
ustug.
Media Biuro prasowe i dziatalnosc Strategia Grupy UNIMOT, wyniki Uwzglednianie potrzeb przedstawicieli medidw,

rzecznika prasowego, komunikaty
prasowe na stronie internetowej,
konferencje prasowe, briefingi.

finansowe i niefinansowe, zmiany
w koszyku produktéw, wydarzenia
korporacyijne.

odpowiedzi na zapytania, modyfikacja sposobu przekazu,
tresci lub jakosci.

Organizacje branzowe

Spotkania bezposrednie,
telekonferencje, formalna

Udziat w procesie ksztattowania
otoczenia regulacyjnego,

Dostosowanie dziatania Grupy do ustalonych w branzy
Standardéw i dobrych praktyk.
Udziat w panelach dyskusyjnych, opiniowanie projektow.
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korespondencja, wydarzenia
branzowe.

wymiana doswiadczen, dzielenie
sie wiedza, konferencje i szkolenia.

Organizacje ochrony $rodowiska

Korespondencja formalna,
telekonferencje, spotkania
bezposrednie, wydarzenia
branzowe.

Strategia Grupy UNIMOT,
transformacja energetyczna,
zmiany w koszyku produktéw,
decyzje i pozwolenia
$rodowiskowe, kontrole.

Dostosowanie dziatan do wymogdéw organizacji ochrony
$rodowiska, wdrazanie postanowien i decyzji

Realizacja wspdinych przedsiewziec z zakresu wptywu na
ochrone $rodowiska.

Otoczenie miedzynarodowe

Udziat w wydarzeniach
branzowych, korespondencja
formalna.

Wymiana do$wiadczen, wyzwania
stojgce przed branza.

Uwzglednienie dobrych praktyk i zasad specyficznych dla
sektoréw i branz.

Pracownicy

Rozmowy rozwojowe i badania
satysfakcji, intranet wewnetrzny,
newsletter, mailingi informacyjne,
szkolenia i warsztaty, konferencje
Zarzadu dla pracownikow,
sprawozdania zrownowazonego
rozwoju.

Warunki pracy, edukacja i rozwdj
zawodowy, standardy
bezpieczenstwa. Kreowanie
$rodowiska pracy w oparciu o
wspolne wartosci.

Uwzglednienie gtosdéw przedstawicieli pracownikow

w strategicznych i operacyjnych procesach wymagajacych
ich udziatu, dostosowywanie tematyki

szkolen do zgtaszanego zapotrzebowania, reagowanie na
biezace zgtaszane tematy (w uzasadnionych
przypadkach).

Samorzad lokalny

Spotkania bezposrednie, formalna
korespondencja, udziat w
wydarzeniach.

Udziat w wydarzeniach
organizowanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego.
Uzyskanie social licence to operate
ze strony lokalnych spotecznosci.

Uwzglednienie potrzeb lokalnych samorzadéw w zakresie
partycypacji spotek Grupy w wydarzeniach lokalnych.
Uwzglednienie potrzeb lokalnych samorzadéw w zakresie
prowadzonych inwestycji i projektow.

Spotecznosci lokalne

Dziatanie Komitetu ds. Aktywnosci
Grupy Kapitatowej UNIMOT w
obszarze wspierania lokalnych
spotecznosci.

Wsparcie lokalnych spotecznosci w
postaci sponsoringu wydarzen,
przyznawania darowizn oraz
realizacji projektdw pomocowych.
Uzyskanie social licence to operate
ze strony lokalnych spotecznosci.

Uwzglednienie potrzeb spotecznosci z terenu dziatania
Spoétek poprzez uczestnictwo w lokalnych wydarzeniach
oraz przyznawanie darowizn.

Udostepnienie spotecznosciom kanatéw kontaktu z
poszczegdlnymi Spotkami.

Srodowisko naukowo — badawcze

Spotkania bezposrednie, formalna
korespondencja, wspdlne
przedsiewziecia.

Transformacja sektora, wyzwania
stojace przed branza, ksztatcenie
kadr, dostosowanie do wymogow
regulacyjnych.

Akademia Leona Kozminskiego we wspdtpracy z grupg
UNIMOT, uruchomita pionierski program studiow
podyplomowych, skoncentrowanych na handlu surowcami
i inwestycjach na rynkach towarowych. Kierunek wypetni
luke edukacyjng w tej dziedzinie w naszej czesci Europy.

Wiasciciele/ Inwestorzy/
Akcjonariusze

Relacje inwestorskie i komunikacja
na stronie internetowej,
konferencje wynikowe, Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy,
raporty biezace i okresowe,
sprawozdania zréwnowazonego
rozwoju.

Wyniki finansowe, realizacja
strategii biznesowej, wyniki w
ratingach ESG, prowadzone
dziatania w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.

Wdrazanie strategicznych decyzji WZA, uwzglednienie
opinii akcjonariuszy i ich przedstawicieli w kreowaniu
Grupg Kapitatowa.

Dostosowywanie raportowania i prezentowania danych do
potrzeb akcjonariuszy.

Uwzglednianie potrzeb akcjonariuszy w ramach UNIMOT
Klub Plus.

Tabela 1-15. Relacje z kluczowymi Interesariuszami Grupy UNIMOT.
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Strategia oraz model biznesowy Grupy UNIMOT sg nadzorowane przez Zarzad, przy wspotpracy z Radg Nadzorcza.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy monitoruje realizacje Strategii oraz modelu biznesowego za posrednictwem
informacji zawartych w rocznych sprawozdaniach przedktadanych do akceptacji WZ.

Grupa uznaje Akcjonariuszy majgcych swoich przedstawicieli w Radzie Nadzorczej za najwazniejszych interesariuszy
w kontekscie zarzadzania strategicznego oraz weryfikacji modelu biznesowego.

Zarzad jest systematycznie informowany o interesach stron, na ktdre Grupa UNIMOT wywiera wptyw i ktdre odnosza
sie do dziatan Grupy zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Pomimo tego, ze Grupa nie angazowala w
ustrukturyzowany sposob Interesariuszy w proces tworzenia Strategii, ich oczekiwania - przekazywane w trakcie
bezposrednich spotkan, konferencji branzowych, formalnej korespondencji - zostaty uwzglednione w procesie
projektowania dokumentu.

Rada Nadzorcza jest informowana o opiniach i interesach stron, na ktére Grupa wywiera wptyw i ktére odnosza sie
do dziatan Grupy zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, jesli sg to informacje znaczace z punktu widzenia
nadzorowania Grupy i jej biznesu.

Wiecej informacji o sposobie informowania Zarzadu i Rady Nadzorczej znajduje sie ujawnieniach ramach wymogdw
ujawnieniowych ESRS GOV2 i GOV5 niniejszego Sprawozdania.

1.6.2. Analiza podwdjnej istotnosci
SBM-2 IRO-1

W 2024 roku zostato przeprowadzone w Grupie UNIMOT po raz pierwszy badanie podwdjnej istotnosci, ktorego celem
byto ustalenie dla catej Grupy Kapitatowej kluczowych grup interesariuszy oraz istotnych wptywow, ryzyk i szans
zwigzanych z zagadnieniami zrownowazonego rozwoju. Analiza podwdjnej istotnosci zostata przeprowadzona zgodnie
z wytycznymi opisanymi w standardach ESRS oraz dodatkowymi publikacjami EFRAG w tym zakresie.

W opisie procesu badania podwojnej istotnosci oraz w raporcie uwzgledniono ponizsze wymogi ujawnieniowe:

1. ESRS 1 rozdziat 3 — definicja oraz parametry istotnosci wptywu i istotnosci finansowej, a takze zaleznosci
pomiedzy nimi zostaty omdwione podczas warsztatow, w ktdrych udziat wzieli kluczowi managerowie GK
UNIMOT. Parametry oceny zostaty uzyte w ocenie zidentyfikowanych wptywow oraz ryzyk i szans.

2. ESRS 1 AR 16 - petna lista 90. zagadnien zostata przedyskutowana podczas warsztatu z kluczowymi
managerami GK UNIMOT, w wyniku ktérego wstepnie zidentyfikowano obszary nieistotne. Nastepnie
kompletna lista zagadnien zostata réwniez oceniona z perspektywy istotnosci finansowe;j.

3. ESRS 2 SBM-2 - wymdg okreslajacy sposob, w jaki uwzgledniono interesariuszy w badaniu istotnosci.
Zidentyfikowano kluczowych interesariuszy, nawigzano z nimi wspdtprace w postaci spotkania dialogowego
oraz badania ankietowego i uwzgledniono ich opinie przy wyborze istotnych tematéw, ktére Grupa raportuje
W niniejszym Sprawozdaniu.

4. ESRS 2 IRO-1 - wymogi okre$lajgce jakie informacje na temat procesu badania istotnosci nalezy ujawni¢ w
raporcie.

W Sprawozdaniu przedstawiono opis metody i zatozen stosowanych w procesie, wraz z uwzglednieniem w
nim fafncucha wartosci, przeprowadzonych konsultacji z interesariuszami oraz z ekspertem zewnetrznym,
oceny zidentyfikowanych wptywow a takze ryzyk i szans.

5. ESRS 2 SBM-3 - wymdg dotyczacy wynikow badania istotnosci w formie listy istotnych wptywéw, ryzyk i
szans wraz z ich opisem.

Wynikiem przeprowadzonego procesu badania istotnosci jest lista istotnych wptywoéw, ryzyk i szans
przedstawiona w tabeli 1-16. niniejszego Sprawozdania.

Narzedzia badania oraz zaangazowanie interesariuszy

Badanie istotnosci, przeprowadzone w okresie od lipca do pazdziernika 2024 roku we wspdtpracy z zespotem
niezaleznych ekspertéw z Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, rozpoczeto sie od analizy czynnikow
napedzajgcych zrownowazony rozwdj. Dla przeprowadzenia analizy podwojnej istotnosci konieczna byta identyfikacja
interesariuszy i przeprowadzenie z nimi dialogu w tematach zréwnowazonego rozwoju. Nastepnie przeprowadzono

Sprawozdanie Zrdownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok 65



AV/A S5 UNIMOT

badanie podwdjnej istotnosci z udziatem interesariuszy i menadzeréw Grupy UNIMOT. Wynikiem tych dziatan stato
sie okreslenie przez Grupe tematdw zrownowazonego rozwoju, ktore sg istotne w zakresie wptywu Grupy na te
tematy oraz wptywu tematdw zrownowazonego rozwoju na Grupe. Szczegdtowe opisy prowadzonych badan
(stosowanych metod oraz wynikdw), spotkan warsztatowych oraz dialogowych zostaty przedstawione w ponizszych
punktach.

1. Spotkanie 1/ Warsztat 1
Mapowanie interesariuszy i analiza podwadjnej istotnosci — 17.07.2024 r., Katowice
Udziat: Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich i ESG w UNMOT S.A., Koordynator ds. zrdwnowazonego rozwoju
UNIMOT S.A., prof. Pawet Bogacz i dr Przemystaw Grzywacz z Akademii-Gorniczo Hutniczej w Krakowie.
Tematyka spotkania: rozwazenie czynnikdw napedzajgcych zréwnowazony rozwdj, ktére wynikajg z
wytycznych prawnych (poszczegdlne tematy dla ESRS E1, ESRS E5, ESRS S1, ESRS G1), omdwienie
metodyki mapowania interesariuszy wg standardu AA1000SES, przedstawienie wytycznych i sposobu
przeprowadzenia analizy podwadjnej istotnosci.

2. Spotkanie 2/ Warsztat 2
Wptyw interesariuszy na Grupe UNIMOT - 03.09.2024 r., on-line, MS Teams
Udziat: 53 osoby, w tym: 4 cztonkow Zarzadu UNIMOT S.A., przedstawiciele zarzadow Spotek zaleznych,
managerowie Grupy, prof. Pawet Bogacz.
Tematyka spotkania: metodologia prowadzenia badania podwadjnej istotnosci, przedstawienie wynikdw w
zakresie zainteresowania interesariuszy Grupg oraz przeprowadzenie badania w zakresie wptywu
interesariuszy na Grupe.

3. Panel interesariuszy Grupy UNIMOT
19.09.2024, on-line, MS Teams
Udziat: 47 osdb reprezentujacych kazdg z grup kluczowych interesariuszy Grupy UNIMOT. Moderator: prof.
Pawet Bogacz.
Zakres: Przeprowadzenie specjalistycznego badania dialogowego interesariuszy (panel interesariuszy on-line
wsrdd interesariuszy kluczowych, w tym wypetnienie ankiety istotnosci wptywu dla Grupy UNIMOT i tancucha
wartosci Grupy UNIMOT oraz dla poszczegdinych perioddéw czasowych.

Przebieg panelu dialogowego interesariuszy:
1) Kluczowa rola zréwnowazonego rozwoju i interesariuszy w tym procesie, w tym ze szczegdlnym
uwzglednieniem wytycznych Unii Europejskiej.
2) Przedstawienie metodyki okreslania istotnosci zagadnien zréwnowazonego rozwoju.
3) Przeprowadzenie analizy istotnosci zagadnien zréwnowazonego rozwoju:
cze$¢ otwarta, ogdina,
cze$¢ zamknieta, szczegétowa.
4) Podsumowanie i przyjecie wartosci istotnosci zagadnien.

W ramach przeprowadzenia analizy istotnosci zagadnien zréwnowazonego rozwoju, podczas czesci otwartej,
interesariusze wzieli udziat w dyskusji (badaniu jakosciowym), ktdrg inicjowaty pytania dotyczace celow
$rodowiskowych, spotecznych i zarzagdczych oraz ich wagi w zakresie wptywu na otoczenie Grupy UNIMOT.
Dalsza narracja dyskusji byta prowadzona w odniesieniu do poszczegdlnych grup ESRS-6w tematycznych
(10 grup tematycznych, wynikajacych z kolejnych ESRS6w tematycznych). Interesariusze mieli mozliwos¢
wypowiedzi w zakresie tematow, ktdre uwazajg za istotne z punktu widzenia wptywu Grupy UNIMOT i/lub
jej tancucha wartosci na dany temat. Zadano tacznie 15 pytan.

Nastepnie przeprowadzono czes¢ szczegdtowa, kluczowa z analitycznego punktu widzenia ocene istotnosci
wptywu. Zostata w tym celu przygotowana specjalna ankieta identyfikacji tematéw istotnych w zakresie
wplywu Grupy oraz jej tafcucha wartosci. Interesariusze mieli za zadanie przeanalizowa¢ 93 tematy i
podtematy (wynikajgcych z ESRS-6w) pod katem rodzaju wptywu Grupy UNIMOT i jej tancucha wartosci
(negatywny, pozytywny, rzeczywisty, potencjalny) na kwestie zrownowazonego rozwoju. Do oceny skali
wptywu, jego zakresu oraz nieodwracalnego charakteru (w przypadku wplywdw rzeczywistych
negatywnych) oraz prawdopodobienstwa wystapienia (w przypadku wptywdw potencjalnych), przyjeto skale
od 1 do 5. W aspekcie rodzaju wptywu analizowano rodzaj rzeczywisty (wystepujacy obecnie) oraz
potencjalny (wystepujacy w przysztosci krétko (do 1 roku), $rednio (do 5 lat) i/lub dtugoterminowej (pow.
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5 lat). Ocena miata dwuwymiarowy charakter. Z jednej strony zaréwno interesariusze, jak i menadzerowie
mieli mozliwosci (podczas spotkan) swobodnej wypowiedzi w zakresie oceny istotnosci poszczegdinych
tematdw zrownowazonego rozwoju. Byto to badanie jakosciowe. Drugim wymiarem oceny byty badanie
ankietowe, prowadzone zaréwno wsrdd interesariuszy, jak i menadzeréw Grupy UNIMOT. Oba miaty na celu
iloSciowa i jakoSciowa ocene stopnia wptywu dla poszczegdinych tematdéw zréwnowazonego rozwoju.
Pozwolito to wynikowo na wskazanie kierunkow zmian w czasie w aspekcie poziomu istotnosci
poszczegdlnych zagadnien zrownowazonego rozwoju.

Badano takze charakter wptywu poszczegdlnych tematow zréwnowazonego rozwoju, rozumiejac go jako
wptyw pozytywny lub negatywny. Miato to pozwoli¢ na okreSlenie w dalszym etapie prac dotyczacych
zrownowazonego rozwoju w Grupie Kapitatowej UNIMOT na wskazanie danych tematdw istotnosci jako
ryzyka lub tez szanse, co zgodnie z zasadami wytycznych Dyrektywy CSRD ma stanowi¢ podstawowe
elementy zarzadzania zréwnowazonym rozwojem.

Wynikowo otrzymano 10 zwrotnych (kompleksowo, w petni wypetnionych) ankiet od interesariuszy Grupy.

4. Panel menadzerski Grupy UNIMOT, cze$¢ I
27.09. 2024 r., on-line MS Teams
Udziat: 47 managerow Grupy UNIMOT, w tym Prezes Zarzadu UNIMOT S.A. oraz 3 cztonkdw Zarzadu.

Tematyka: kluczowa rola zréwnowazonego rozwoju W zarzadzaniu przedsiebiorstwem, w tym ze
szczegdlnym uwzglednieniem wytycznych Unii Europejskiej, omoéwienie metodyki okreslania istotnosci
zagadnien zrownowazonedo rozwoju, prezentacja arkusza badawczego dla istotnosci wptywu zagadnien
zrobwnowazonego rozwoju, przeprowadzenie analizy istotnosci wptywu zagadnien zréwnowazonego rozwoju.

W trakcie spotkania przeprowadzono cze$¢ dialogowa oraz szczegdétowa (analityczng), kluczowa z
matematycznego punktu widzenia ocene istotnosci wptywu. Algorytm postepowania byt taki, jak w
przypadku panelu interesariuszy, z tg roznicg, ze podczas spotkania menadzeréw ankiety wypetniane byty
w czasie spotkania. Prowadzacy pozostawiali menadzerom po dyskusji stosowng ilo$¢ czasu na wypetnienie
ankiety dotyczacy wptywu Grupy na kwestie zréwnowazonego rozwoju. Podczas warsztatéw prowadzacy
omowili wszystkie tematy, pod-tematy oraz pod-pod-tematy, wymienione w standardach ESRS, a nastepnie
skupiono sie na identyfikacji ryzyk i szans. Ponadto uczestnicy mieli mozliwo$¢ wskazania na inne tematy,
nieujete w ramach tematéw dla poszczegdlnych ESRS-6w, ktére moglyby generowac ryzyka lub szanse
biorgc pod uwage specyfike branzy, jak i catej Grupy.

5. Ankieta skierowana do managerow Grupy UNIMOT
Od menadzeréw otrzymano 28 zwrotnych ankiet. Odpowiedzi w nich zawarte byly wskazaniami w zakresie
rodzaju wptywu (rzeczywisty, potencjalny, pozytywny, negatywny) oraz oceng tego wplywu w czasie (w 4
perspektywach czasowych: na dzi$, krétkoterminowo — 1 rok, Srednioterminowo — do 5 lat, dtugoterminowo
— powyzej 5 lat). Menadzerowie mieli takze mozliwo$¢ wskazania, ktore operacje majg lub moga mie¢ wptyw
na tematy zréwnowazonego rozwoju.
Ocena stopnia wptywu byta $rednig ze sktadowych okre$lajacych liczbowo dany rodzaj wptywu:
1) dla wptywu rzeczywistego negatywnego nalezato wskaza¢ skale, zakres i nieodwracalny charakter (w
skaliod 1 - 5);
2) dla wptywu rzeczywistego pozytywnego nalezato wskaza¢ skale oraz zakres wptywu (w skali od 1 — 5);
3) dla wptywu potencjalnego negatywnego oraz wptywu potencjalnego pozytywnego stopien wptywu (skale
i zakres) oraz prawdopodobienstwo jego wystgpienia (w skali od 1 - 5).

6. Panel menadzerski Grupy UNIMOT, czes$¢ 11
04. 10. 2024 r., on-line MS Teams
Udziat: 46 managerow Grupy UNIMOT, w tym Prezes Zarzadu UNIMOT S.A. oraz 2 cztonkdw Zarzadu.

Tematyka: prezentacja arkusza badawczego dla istotnosci finansowej zagadnien zréwnowazonego rozwoju,
analiza istotnosci finansowej zagadnier zréwnowazonego rozwoju.

Menadzerowie Grupy UNIMOT oszacowali warto$¢ wptywu na finanse Grupy tematéw zréwnowazonego
rozwoju (wartosci finanséw w skali 1-5 dla okreSlenia istotnosci finansowej przyjeto na bazie skali
stosowanej przy ocenie skutkdw finansowych w analizie ryzyka przez Grupe). Dalej okreslili zalezno$¢ od
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zasobdw naturalnych, zalezno$¢ od zasobow spotecznych i relacji biznesowych oraz poziom zmian dla
wartosci wptywu finansowego w czasie, okreslili takze ryzyka oraz szanse. Przy identyfikowaniu ryzyk i szans
uwzgledniono caty fancuch wartosci oraz uwzgledniono zaleznosci od mozliwosci kontynuacji uzycia zasobdw
naturalnych oraz zaleznosci od zasobdw spotecznych i relacji biznesowych.

Cze$¢ dotyczaca Srodowiska (ESRS E1- E5) zostata wypetniona w trakcie spotkania. Wyniki dotyczace
tematéw dla sfery spotecznej, pracowniczej (ESRS S1-S4) oraz zarzadczej (ESRS G1) menadzerowie
wypetniali indywidualnie. Otrzymano 20 odpowiedzi (zwrotnych ankiet) od menadzerdw.

7.  Analiza i zatwierdzenie badania podwadjnej istotnosci przez Zarzad UNIMOT S.A.

Liste tematdw i subtematdw stanowigcych o kwestiach zrownowazonego rozwoju, ktdra zostata wzieta do
analizy, stanowita lista zaproponowana w wymaganiu AR 16 Zatgcznika A do Zatgcznika 1 do Rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) nr 2023/2772 z 22 grudnia 2023, wraz ze sprostowaniem z 18 kwietnia 2024.

Warsztaty, sesja dialogowa oraz wyniki ankiet pozwolity oceni¢ jako$¢ wptywu danego zagadnienia na Grupe
(pozytywny/negatywny oraz potencjalny/rzeczywisty), jego skale, zakres, nieodwracalno$¢, a takze
prawdopodobienstwo (w przypadku potencjalnych wptywdw). Kazde zagadnienie zostato ocenione poprzez
wptyw finansowy na Grupe przez wewnetrznych ekspertdw z dziedziny finansowania, relacji inwestorskich i
raportowania ESG, a takze Zarzad UNIMOT S.A. oraz przedstawicieli Zarzagdow spotek zaleznych.

Wynik tego procesu zostat zaprezentowany w niniejszym rozdziale we wskazniku ESRS2 SMB-3 ponizej.

1.6.3. Istotne wptywy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem w ujeciu ryzyk i szans
SBM-3

W przeprowadzonym badaniu podwdijnej istotnosci zidentyfikowano obszary, w ktorych Grupa UNIMOT wywiera
istotny wptyw i identyfikuje zwigzane z nimi istotne ryzyka oraz szanse.

W zwigzku z raportujgcym ten proces niniejszym dokumentem i w odniesieniu do zasady 3x3x3 wskazywanej w
Dyrektywie CSRD, przedstawiono w nim najwazniejsza strategicznie macierz wynikowa, a wiec macierz pokazujaca
usrednione wyniki dla dziatan wkasnych oraz taficucha wartosci Grupy Kapitatowej UNIMOT, a takze uwzgledniajaca
usredniong dynamike zmian poziomdw istotnosci wptywu i istotnosci finansowej dla okresdw: czas obecny — okres
dtugoterminowy.

Macierz te przedstawiono na grafice ponizej. Pokazano w niej najwazniejsze elementy wynikowe, a wiec poziomy
istotnosci wptywu (minimalna, umiarkowana, wazna, znaczaca, krytyczna), poziomy istotnosci finansowej (minimalna,
umiarkowana, wazna, znaczaca, krytyczna), charakter wplywu (pozytywny, negatywny, co dato podziat na
odpowiednio na szanse i ryzyka) oraz rodzaj wptywu (rzeczywisty, potencjalny, co miato pozwoli¢ na okreslenie w
dalszych pracach analitycznych wielkosci ryzyka).
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Przystosowanie sie do zmiany klimatu
tagodzenie zmiany klimatu (emisje)
Energia (zuzycie energii, zapotrzebowanie na energie)
Zanieczyszczenie powietrza
Zanieczyszczenie wody
Zanieczyszczenie gleby
Zanieczyszczenie organizméw zywych i zasobow zywnosciowych
Substancje potencjalnie niebezpieczne
Substancje wzbudzajace szczegdlnie duze obawy
. Mikrodrobiny plastiku
. Zuzycie wody
. Pobory wody
. Zrzuty wody
. Zrzuty wody do oceandéw
. Wydobycie i wykorzystanie zasobdw morskich
. Zmiana klimatu
. Zmiana sposobu uzytkowania gruntdw, zmiana sposobu uzytkowania wdd stodkich i morz
. Bezposrednia eksploatacja
. Inwazyjne gatunki obce
. Zanieczyszczenie
. Inne bezposrednie czynniki oddziatywania na utrate bioréznorodnosci
. Wielko$¢ populacji danego gatunku
. Zagrozenie globalnym wyginieciem gatunku
. Oddziatywanie na stan i zasieg ekosystemow
. Degradacja gruntow
. Pustynnienie
. Uszczelnianie gleby
. Oddziatywanie na ustugi ekosystemowe i zaleznosci od nich
. Wplywy zasobdw, w tym wykorzystanie zasobow
. Wyplywy zasobdw zwigzane z produktami i ustugami
. Odpady
. Bezpieczenstwo zatrudnienia
. Czas pracy
. Odpowiednia ptaca
. Dialog spoteczny
. Wolnos¢ zrzeszania sie, istnienie rad zaktadowych oraz prawa pracownikéw do informacji, konsultacji i
uczestnictwa
37. Rokowania zbiorowe, w tym odsetek pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi
38. Rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
39. Bezpieczenstwo i higiena pracy
40. Réwnouprawnienie ptci i rdwnos¢ wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci
41. Szkolenia i rozwdj umiejetnosci
42. Zatrudnienie i integracja osdb z niepetnosprawnosciami
43. Srodki zapobiegania przemocy i nekaniu w miejscu pracy
44. Roéznorodnosc¢
45. Praca dzieci
46. Praca przymusowa
47. Odpowiednie warunki mieszkaniowe
48. Prywatnosc
49. Bezpieczenstwo zatrudnienia (tancuch Wartosci/ £tW)
50. Czas pracy (LW)
51. Odpowiednia ptaca (£tW)
52. Dialog spoteczny (W)
53. Wolnos¢ zrzeszania sie, w tym istnienie rad zakladowych (£W)
54. Rokowania zbiorowe (LW)
55. Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym (LW)
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56. Bezpieczenstwo i higiena pracy (W)

57. Rdédwnouprawnienie ptci i rdwnos$¢ wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci (EW)
58. Szkolenia i rozwdj umiejetnosci (LW)

59. Zatrudnienie i integracja oséb z niepetnosprawnosciami (LW)
60. Srodki zapobiegania przemocy i nekaniu w miejscu pracy (£W)
61. Rdznorodnos¢ (LW)

62. Praca dzieci (LW)

63. Praca przymusowa (LW)

64. Odpowiednie warunki mieszkaniowe (tW)

65. Woda i warunki sanitarne (£W)

66. Prywatnos¢ (LW)

67. Odpowiednie warunki mieszkaniowe

68. Odpowiednia zywnosc

69. Woda i warunki sanitarne

70. Oddziatywanie na grunty

71. Oddziatywanie na bezpieczenstwo

72. Wolnos¢ wypowiedzi

73. Wolnos¢ zgromadzania sie

74. Oddziatywanie na obroncéw praw cztowieka

75. Woczesniejsza, dobrowolna i Swiadoma zgoda

76. Samostanowienie

77. Prawa kulturalne

78. Prywatno$¢

79. Wolnos¢ wypowiedzi

80. Dostep do informacji (wysokiej jakosci)

81. Bezpieczenstwo i higiena pracy

82. Bezpieczenstwo osoby

83. Ochrona dzieci

84. Niedyskryminacja

85. Dostep do produktéw i ustug

86. Odpowiedzialne praktyki marketingowe

87. Kultura korporacyjna

88. Ochrona sygnalistow

89. Dobrostan zwierzat

90. Zaangazowanie polityczne

91. Zarzadzanie stosunkami z dostawcami, w tym praktyki ptatnicze
92. Zapobieganie oraz wykrywanie korupcji i przekupstwu, w tym szkolenie
93. Incydenty

Grafika 1-7. Macierz istotnosci zagadnieri Grupy Kapitatowej UNIMOT i jej faricucha wartosci,

Zgodnie z zasadami okreslania poziomu istotnosci, za kwestie o wysokiej istotnosci wskazano te z ocenianych, ktore
w aspekcie istotnosci wptywu i istotnosci finansowej uzyskaty $rednie ze wskazan na poziomach réwnych, badz
wyzszych 2,5 (rekomendacje ICMM), stosujac przy tym zasade ,i/lub”. Oznacza to, ze uzyskanie co najmniej wartosci
2,5 dla jednej z dwoch rodzajow istotnosci, kwalifikuje dany temat zréwnowazonego rozwoju, jako istotny z punktu
widzenia Grupy UNIMOT i jej tancucha wartosci.

Niezaleznie od wskazan ilosciowych tematy dla ESRS-E1, ESRS-E5, ESRS-S1 oraz ESRS — G1, zgodnie z legislacjg oraz
z charakterystyka sektoréw dziatalnosci przemystowej Grupy UNIMOT, zostaty uznane za istotne (niezaleznie od
uzyskanych wartosci istotnosci wptywu i istotno$ci finansowej). Kierujac sie powyzszymi zasadami, w Grupie UNIMOT
zidentyfikowano 72 tematy zrownowazonego rozwoju, ktére nalezy uznac za istotne. Zestawienie kluczowych kwestii
zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT, wraz z ich rozdziatem na ryzyka (wyzwania) i szanse
przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Istotne zagadnienie ESG
zgodnie z metodykg ESRS

Ocena istotnosci

Ryzyko/ szansa

Opis wptywu na ludzi i Srodowisko.

Sposdb zarzadzania ryzykiem i wykorzystania szans

Miejsce powstawania
wptywu w fancuchu
wartosci (wtasne
operacje/upstream/do
wnstream)

ESRS E1 Zmiana klimatu

Adaptacja do zmian

Istotnos¢ wptywu:

Szansa w zakresie przystosowania

klimatu 3,72 organizacji i prowadzenia inwestycji
umozliwiajgcych adaptacje do zmian
Istotnodé klimatu, szansa ochrony przed
finansowa: 5,00 potencjalnymi  skutkami  zmian
klimatu.
tagodzenie zmian klimatu | Istotno$C wptywu: | Szansa na zarzadzanie $ladem
3,56 weglowym organizacji, jego
kontrolowaniem i minimalizacja.
Istotnosc

finansowa: 5,00

Szansa na zmiane w zakresie
koszyka produktéw i ustug w ramach
dekarbonizacji dziatalnosci klientow.

Energia (zuzycie energii,
zapotrzebowanie na
energie)

Istotnos$¢ wptywu:

3,02

Istotnos¢
finansowa: 5,00

Szansa  zwigzana ze sprzedaza
energii ze  zrodet nisko- i
zeroemisyjnych oraz produktow i
ustug o obnizonej emisyjnosci -
wzrost przychoddw z ich sprzedazy.

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok

Wptyw pozytywny, rzeczywisty.

Wptyw Grupy UNIMOT na zmiane klimatu ma miejsce
przede wszystkim w takich obszarach, jak:

dziatalno$¢  operacyjna  (emisje  gazéw
cieplarnianych wskutek zuzycia paliw i energii),

- logistyka (emisje gazow cieplarnianych wskutek
transportu).

Wyznaczony przez Strategie model biznesowy Grupy
UNIMOT wpisuje sie w globalne trendy dotyczace
rosngcej roli energetyki odnawialnej, dystrybucji
zaawansowanych paliw i biopaliw, z jednoczesng
przebudowg dotychczasowej dziatalnosci.

Przeciwdziatanie zmianie klimatu ukierunkowane jest
przede wszystkim na:

wytwarzanie i dystrybucje energii ze zrédet
nisko- i zeroemisyjnych,

< rozwdj oferty produktow i ustug o obnizonej
emisyjnosci,
ksztattowaniu postaw klientéw i tym samym
rozwoju mobilnosci neutralnej dla klimatu,

+  wykorzystywaniu  surowcoOw w  ramach
gospodarki w obiegu zamknietym.

Zmiana klimatu i zwigzana z nig transformacja
energetyczna stanowig podstawe Strategii Grupy
UNIMOT na lata 2024-2028.

Operacje wtasne
Upstream

Downstream
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Poprzez dokument Grupa zarzadza zagadnieniami
zwigzanymi ze zmiang klimatu.

S UNIMOT

ESRS E2 Zanieczyszczenie

Zanieczyszczenie
powietrza

Istotnos¢ wptywu:

2,81

Istotnos¢
finansowa: 4,50

Ryzyko finansowe zwigzane z
karami  finansowymi,  nakazami
zaprzestania dziatalnosci lub
obowigzkiem natychmiastowego
usuniecia szkdéd. Ryzyko zwigzane z
koniecznoscia ewentualnego
zatrzymania pracy instalacji, napraw
i testow, co bezposrednio wptywa na

Zanieczyszczenie wody

wyniki finansowe i efektywnos¢
operacyjna.
Istotno$¢ wptywu: | Ryzyko finansowe zwigzane z

2,13

Istotnosc
finansowa: 3,00

modernizacja instalacji
odprowadzajacych Scieki oraz wody
opadowe potencjalnie
zanieczyszczone weglowodorami.

Zanieczyszczenie gleby

Istotnos¢ wptywu:

2,39

Istotnos¢
finansowa: 3,00

Ryzyko finansowe zwigzane z
usunieciem awarii polegajacej nha
rozszczelnieniu dna zbiornika,
rurociggu czy autocysterny.

Zanieczyszczenie
organizméw zywych i
zasobdw zywnosciowych

Istotno$¢ wptywu:

2,52

Istotnos¢
finansowa: 0,0

Ryzyko finansowe zwigzane z
usunieciem awarii polegajacej na
rozszczelnieniu  dna  zbiornika,
rurociggu czy autocysterny.

Substancje potencjalnie
niebezpieczne

Istotnos¢ wptywu:

1,83

Istotnos¢
finansowa: 3,75

Ryzyko finansowe zwigzane z
usunieciem awarii polegajacej na
rozszczelnieniu dna zbiornika,
rurociggu czy autocysterny.
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Wptyw negatywny, rzeczywisty.

Spotki Grupy UNIMOT mogg negatywnie oddziatywac na
zanieczyszczenie powietrza gtéwnie poprzez emisje
weglowodoréw z magazynowanych paliw.
Zanieczyszczenia mogg pochodzi¢ réwniez z kottéw do
ogrzewania budynkow (CO,, NOx, SOx, pyt) nalezacych
do Spoétek. Poprzez odprowadzanie Sciekdow oraz wod
opadowych i roztopowych potencjalnie
zanieczyszczonych  weglowodorami,  Spotki  moga
zanieczyszcza¢ wode. Zanieczyszczenie gleby moze
wystapi¢ gtdwnie w razie powstania awarii polegajacej
na rozszczelnieniu dna zbiornika, rurociggu, czy przelaniu
autocysterny.

Po to, by minimalizowa¢ wystgpienie wyzej wskazanych
ryzyk i tym samym zarzadza¢ wptywem w obszarze
zanieczyszczen, w Spotkach, wdrozono i stosuje sie
dokumenty adekwatne do ich profilu dziatalnosci.

Poszczegblne Spdétki Grupy monitorujg réwniez swdj
wpltyw w omawianym obszarze poprzez:

obliczanie emisji do powietrza w ramach optat
za korzystanie ze $rodowiska, badanie emisji z
instalacji OPB;

«  prowadzenie analiz
zanieczyszczenie i
$rodowiskowego;

+  badanie wdd w piezometrach (ropopochodne);

- stalg kontrole techniczng taboru - przed
odprawieniem sktadu pociggu podlega on
kazdorazowo kontroli rewidenta réwniez pod
katem wycieku. W przypadku stwierdzenia
matego wycieku usterki usuwane s3g na miejscu,
a wyciek zabezpieczony. W przypadku
wyciekdw bedacych nastepstwem wypadku
wzywane sg stuzby ratunkowe;

monitorujgcych
monitoringu

Operacje wtasne
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pomiary okresowe emisji do powietrza z kottow
elektrocieptowni;

« badanie jakosci oczyszczonych  Sciekdw
zrzucanych do rzeki Biatej w zakresie: zawiesina
ogolna, weglowodory ropopochodne, BZT5,
ChZT, fosfor ogdlny, chlorki, raz na 3 lata
prowadzone pomiary potozenia zwierciadta
wody w studni i wydajnosci studni, raz na 3 lata
badanie jakosci wody ze studni;

+  monitoring gleby w oczyszczalni $ciekdw raz na
10 lat.

S UNIMOT

Substancje wzbudzajace
szczegolnie duze obawy

Zagadnienie nieistotne

Mikrodrobiny plastiku

Zagadnienie nieistotne

ESRS E3 Woda i zasoby morskie

Zuzycie wody

Istotnos¢ wptywu:

2,15

Istotnos¢

Ryzyko finansowe zwigzane z
przekroczeniem pozwolen
wodnoprawnych i co z tym zwigzane
- karami administracyjnymi, a nawet

finansowa: 3,00 Czasowym wstrzymaniem
dziatalnosci.
Istotno$¢ wptywu: | Ryzyko finansowe zwigzane z

2,03 poborem wody do celéw sanitarnych
Pobory wody oraz procesow operacyjnych.

Istotnos¢

finansowa: 3,00

Istotnos¢ wptywu: | Ryzyko — wzrostu zrzutdw wody

1,90 opadowej. Ryzyko dotyczy tez

przystosowania infrastruktury do

Istotnodé zaostrzajacych sie  norm  jakosci

finansowa: 3.00 wody i Sciekdw oraz koniecznosci
Zrzuty wody ' rozbudowy systeméw retencji i

oczyszczania.

Wpltyw negatywny, rzeczywisty.

Woda jest wykorzystywana w Spotkach zardwno do
celéw sanitarnych, jak i proceséw operacyjnych.

Kwestie zwigzane z gospodarka wodnosciekowg w
Spdtkach  regulowane  s3 przez  pozwolenia
wodnoprawne, w ktorych okreslone sg zasady poboru
czy odprowadzania $ciekow i wod opadowych oraz
wszystkie parametry jakie nalezy dotrzymac. Ponadto w
Spotkach istniejg  procedury, ktoérych celem jest
zapewnienie regularnego kontrolowania i wykonywania
pomiaréw wszystkich parametréw proceséw i dziatan
majgcych znaczacy wptyw na srodowisko.

Ochrona zasobdéw wodnych jest elementem Strategii
Grupy UNIMOT. Opracowanie i wdrazanie planéw
zamkniecia obiegu wody, w tym retencji wody
deszczowej zostalo zdefiniowane jako jeden ze
wskaznikéw do osiggniecia celdw Srodowiskowych Grupy
na lata 2024-2028.

Operacje wtasne

Zrzuty wody do oceandw

Zagadnienie nieistotne

ESRS E4 Biordznorodnosc i ekosystemy

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok
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Istotnos$¢ wptywu:

Ryzyko zwigzane z

3,04 dostosowywaniem dziatalnosci do
Zmiana klimatu zmieniajgcego sie klimatu w zwigzku

Istotnoéé z potrzeby zatrzymania utraty

finansowa: 0 bioréznorodnosci.

Istotnos¢ wptywu: Ryzyko finansowe zwigzane z

3,24 karami i optatami ekologicznymi z
Bezposrednia eksploatacja tytuty eksploatacji paliw kopalnych.

Istotnos¢

finansowa: 0

Istotnos¢ wptywu: | Ryzyko  utraty bioréznorodnosci

2,51 poprzez emisje wynikajace z biezacej
Zanieczyszczenie dziatalnosci.

Istotnosc

finansowa: 2,88

Degradacja gruntow

Istotnos¢ wptywu:

2,61

Istotnosc
finansowa: 0

Ryzyko degradacji gruntdw i utraty
bioréznorodnosci zwigzane z
magazynowaniem paliw
(i wydzielaniem weglowodorow).

AV/A

Wptyw negatywny, rzeczywisty. Grupa nie posiada planu
transformacji ani szczegétowych polityk, ktdre odnositby
sie do zagadnien zwigzanych z biordznorodnoscia,
natomiast bioréznorodnos$¢ jest elementem Polityki
$rodowiskowej. W ramach Polityki, Grupa zobowigzata
sie do dazenia do minimalizowania wptywu prowadzonej
dziatalnoSci operacyjnej na biosfere, zwtaszcza na tereny
cenne przyrodniczo, zobowigzujac sie do poszanowania
ich bioréznorodnosci.

Opracowanie planu dziatania na rzecz ochrony
bioréznorodnosci — Biodiversity Action Plan (BAP) dla
Grupy UNIMOT i wigczenie ochrony roznorodnosci
biologicznej do wewnetrznych proceséw decyzyjnych
jest jednym ze wskaznikdw realizacji  celow
$rodowiskowych w Strategii Grupy.

S UNIMOT

Operacje wtasne
Upstream

Downstream

Zmiana sposobu
uzytkowania gruntow,
Zmiana sposobu
uzytkowania wadd stodkich
i morz

Istotnos$¢ wptywu:

2,35

Istotnos¢
finansowa: 2,88

Szansa zwigzana ograniczeniem
iloSci i  czestotliwosci  zmian
przeznaczen danego terenu na inny.

Istotnos¢ wptywu:

Szansa wynikajaca z pozytywnego

] ] ] 2,64 oddziatywania na ustugi
Odc_i2|a’rywan|e na,stan i ekosystemowe.
zasieg ekosystemow .,
Istotnosc
finansowa: 0
Istotno$¢ wptywu: | Szansa utrzymania i zapewnienia
2,62 bioréznorodnosci.
Inwazyjne gatunki obce
Istotnosc
finansowa: 0

Oddziatywanie na ustugi
ekosystemowe i zaleznosci
od nich

Istotno$¢ wptywu:

4,19

Szansa wynikajaca z pozytywnego
oddziatywania na ustugi
ekosystemowe.
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Wplyw pozytywny, rzeczywisty. Spdtki Grupy, w ramach
zarzadzania tematem istotnym, stosujg nastepujace
dziatania:

Wsparcie i realizacje projektéw odbudowy
ekosysteméw, w tym tworzenia siedlisk dla
zwierzat,
Podejmowanie  dziatah  minimalizujacych
degradacje $rodowiska, takich jak ograniczenie
emisji zanieczyszczen i stosowanie najlepszych
dostepnych technologii,
Monitorowanie i minimalizowanie potencjalnych
zanieczyszczen gleby i wod gruntowych na
terenach operacyjnych Grupy,
Stosowanie procedur zapobiegajacych
wyciekom substancji niebezpiecznych,

- Inwestycje w odnawialne zrodta energii i
projekty fotowoltaiczne jako alternatywe dla
dziatan bardziej inwazyjnych dla Srodowiska,

Operacje wtasne
Upstream

Downstream
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Istotnos¢
finansowa: 0

AV/A

Minimalizacja generowania odpadéw oraz
wspieranie procesow ich recyklingu.

W raportowanym okresie dziatania dotyczyty operacji
wiasnych Grupy UNIMOT.

S UNIMOT

Inne bezposrednie
czynniki oddziatywania na
utrate bioréznorodnosci

Zagadnienie nieistotne

Wielko$¢ populacji danego
gatunku

Zagadnienie nieistotne

Zagrozenie globalnym
wyginieciem gatunku

Zagadnienie nieistotne

Pustynnienie

Zagadnienie nieistotne

Uszczelnianie gleby

Zagadnienie nieistotne

ESRS E5 Gospodarka o obie

u zamknietym

Wplyw negatywny, rzeczywisty. Grupa UNIMOT, jako
podmiot dziatajacy przede wszystkim w sektorze handlu
paliwami, ma istotny wptyw na eksploatacje i
wykorzystanie zasobow naturalnych. Wplyw ten
obejmuje zaréwno proces pozyskiwania surowcow, ich
transportu i dystrybucji, jak i koncowego uzytkowania

Wptywy zasobdw, w tym Istotnos¢ wptywu: | Ryzyko i koszty zwigzane z
wykorzystanie zasobow 2,83 wyptywami i wykorzystaniem
zasobdw, ryzyko  ograniczonej
Istotno&é dostepnosci zasobdw, ryzyko
finansowa: 4,50 zwigzane z sankcjami
miedzynarodowymi.
Wyptywy zasobdw Istotno$¢ wptywu: | Ryzyko i koszty zwigzane z
zwigzane z produktami i 3,08 wyptywami i wykorzystaniem
ustugami zasobow, ryzyko  ograniczonej
Istotno&é dostepnosci zasobow.

finansowa: 4,50

paliw przez klientdw. Dostepnos¢ zasobdw, a przede
wszystkim ograniczenia w dostepnosci spowodowane
miedzy innymi sytuacja geopolityczng, réwniez maja
kluczowe znaczenie dla dziatalnosci Grupy UNIMOT.
Niestabilno§¢ na rynkach surowcowych, sankcje

Odpady

Istotnos¢ wptywu:

2,11

Istotnos¢
finansowa: 4,50

Ryzyko wzrostu odpaddw i kosztow
zwigzanych koniecznoscig ich
utylizacji.

gospodarcze oraz zmiany regulacyjne wplywaja na
koszty i mozliwosci zaopatrzenia w paliwa, co wymaga
elastycznego podejécia do zarzadzania tancuchem
dostaw.

W przypadku dziatalnosci Grupy UNIMOT waznym
aspektem oddziatywania na Srodowisko sg generowane
odpady. Gtéwne ich strumienie pochodzg z dziatalnosci
operacyjnej. Grupa zarzadza odpadami na podstawie
krajowych regulacji prawnych, wewnetrznych
dokumentdw oraz w oparciu o cele zawarte w Strategii
na lata 2024-2028.

Operacje wtasne
Upstream

Downstream

ESRS S1 Osoby $wiadczace prace na rzecz przedsiebiorstwa

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok

76



Bezpieczenstwo
zatrudnienia

Istotnos$¢ wptywu:

3,44

Istotnos¢
finansowa: 2,82

Szansa zwigzana z pozostawaniem
w stosunku pracy przez kluczowych
i doswiadczonych  pracownikow,
korzystania z ich wiedzy i
doswiadczenia.

AV/A

Wptyw pozytywny, rzeczywisty. Wpltyw wynika ze
Swiadomego zarzadzania kapitatem ludzkim, ktére ma
swoje podstawy w Strategii Grupy UNIMOT na lata 2024-
2028. Bezpieczenstwo zatrudnienia jest jednym z
kluczowych elementdw systemu zarzadzania zasobami
ludzkimi w Grupie UNIMOT. Wptywa na stabilnosé¢
zatrudnienia, pozwala zmniejszy¢ rotacje, budowac
trwate relacje z pracownikami i w efekcie osiggac
zatozone wyniki operacyjne.

S UNIMOT

Operacje wtasne

Czas pracy

Istotnos¢ wptywu:

3,28

Istotnos¢
finansowa: 2,82

Szansa zwigzana z pozostawaniem w
stosunku pracy przez kluczowych i
doswiadczonych pracownikdw,
korzystania z ich wiedzy i
doswiadczenia. Szansa zwigzana z
minimalizacja ryzyka  zdarzen
wypadkowych.

Wptyw pozytywny, rzeczywisty. Jedng z istotnych
kwestii Scisle zwigzanych z osigganiem réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym i prywatnym jest
zapewnienie pracownikom transparentnych zasad
dotyczacych czasu pracy. W Grupie UNIMOT ten postulat
sankcjonujg dokumenty takie, jak: Regulamin pracy oraz
Regulamin pracy zdalnej. Grupa UNIMOT gwarantuje
wszystkim pracownikom okreslone godziny pracy.

Operacje wtasne

Odpowiednia pfaca

Istotnos$¢ wptywu:

3,43

Istotnos¢
finansowa: 3,41

Szansa zwigzana z pozostawaniem w
stosunku pracy przez kluczowych i
doswiadczonych pracownikdw,
korzystania z ich wiedzy i
dos$wiadczenia.

Wptyw pozytywny, rzeczywisty. Tworzenie jasnych zasad
wynagradzania, ktdre opierajg sie o warunki rynkowe i
motywujg do efektywnej pracy oraz realizacji celéow
strategicznych, a takze tworzenie  systemow
wynagrodzen powigzanych z osigganymi wynikami, sg
podstawg prowadzonej w Grupie UNIMOT polityki
wynagrodzen.

Grupa UNIMOT zapewnia wszystkim pracownikom
wlasnym godziwe wynagrodzenie i ptace minimalng,
wptywajac tym samym na warunki bytowe i
mieszkaniowe o0s6b zatrudnionych w poszczegélnych
Spdtkach.

Operacje wtasne

Dialog spoteczny

Istotnos¢ wptywu:

2,81

Istotnos¢
finansowa: 2,68

Szansa  zwigzana  budowaniem
stabilnych relacji z pracownikami i
ich przedstawicielami, co pozwala
minimalizowaé ryzyko konfliktéw i
strajkdw i przektada sie na wieksza

Wplyw pozytywny, rzeczywisty.

Pomimo braku sformalizowanej procedury, prowadzenie
konstruktywnego i otwartego dialogu ze strong
spoteczng jest jednym z priorytetow Zarzadu UNIMOT

Operacje wtasne

ciggtos¢ operacyjng i stabilnosc
organizacyjng.
Istotnos¢ wptywu: | Szansa  zwigzana  budowaniem
2,73 stabilnych relacji z pracownikami i
ich przedstawicielami, co pozwala
minimalizowaé ryzyko konfliktéw i

S.A. Powyzsze ma swoje odzwierciedlenie w Strategii,
gdzie zostat zdefiniowany cel w ww. zakresie:
Zaangazowanie pracownikdbw w procesy decyzyjne
Grupy.

Wolnos¢ zrzeszania sie,
istnienie rad zaktadowych
oraz prawa pracownikéw

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok 77



do informacji, konsultacji i
uczestnictwa

Istotnos¢
finansowa: 2,30

strajkéw i przektada sie na wieksza
ciggtos¢ operacyjng i stabilnos¢
organizacyjna.

Rokowania zbiorowe, w
tym odsetek pracownikow
objetych ukfadami
zbiorowymi

Istotnos$¢ wptywu:

2,48

Istotnos¢
finansowa: 2,09

Szansa  zwigzana  budowaniem
stabilnych relacji z pracownikami i
ich przedstawicielami, co pozwala
minimalizowa¢ ryzyko konfliktow i
strajkéw i przektada sie na wieksza
ciggtos¢ operacyjng i stabilnos¢
organizacyjna.

AV/A

Zarzad UNIMOT S.A. oraz Zarzady Spotek zaleznych nie
ingerujg w tworzenie zwigzkdéw zawodowych i rekrutacje
cztonkdw do tych zwigzkow.

Dialog z przedstawicielami pracownikdw jest inicjowany
w odpowiedzi na wymogi prawne oraz wnioski
zainteresowanych stron. Zawsze jest prowadzony w
dobrej wierze.

S UNIMOT

Réwnowaga miedzy
zyciem zawodowym a
prywatnym

Istotnos$¢ wptywu:

3,29

Istotnos¢
finansowa: 2,59

Szansa zwigzana z budowaniem
pozycji firmy na rynku pracy,
szczegdlnie wsrdéd miodych pokolen.
Szansa na utrzymywanie stabilizacji
zatrudnienia poprzez
przeciwdziatanie zjawisku wypalenia
zawodowego. Szansa na zwiekszenie
zaangazowania i wydajnosci
pracownikéw.

Wptyw pozytywny, rzeczywisty. Grupa UNIMOT aktywnie
zarzadza czasem pracy ograniczajgc  godziny
nadliczbowe oraz wprowadzajgc modele pracy
hybrydowej. Prowadzone sg tez projekty majace na celu
poprawe zdrowia pracownikow.

Operacje wtasne

Bezpieczenstwo i higiena
pracy

Istotnos¢ wptywu:

3,43

Istotnosc
finansowa: 2,55

Szansa zwigzana z redukcjg absencji
pracownikow.

Wptyw pozytywny, rzeczywisty. Grupa UNIMOT dazy do
statego  podnoszenia standardow w  zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy, eliminacji wypadkdéw
przy pracy oraz minimalizacji wystepowania chordb
zawodowych i liczby zdarzen potencjalnie wypadkowych.
System zarzadzania obszarem BHP obejmuje réwniez
prowadzenie  profilaktyki ~ wzmacniajgcej  kulture
bezpieczenstwa w Spotkach Grupy.

Operacje wtasne

Istotnos¢ wptywu:

Szansa na poprawe postrzegania

Wplyw pozytywny, rzeczywisty. W ramach realizacji

Operacje wtasne

. - . 3,18 biznesu na tle konkurencji i innych | strategicznych celéw w obszarze réwnouprawnienia pici
Rownouprawnienie pici i . .y o . - : . p
, L , pracodawcow przez pracownikdw. | Grupa podejmuje dziatania majgce zwiekszyC odsetek
rownos¢ wynagrodzen za . Kiwani i | Lobiet ich bach c6d  kad
race o takiej same; Istotnodé Szansa na uzyskiwanie przewagi @ kobiet w swoich zasobach oraz wsrod kadry
\I/Jva rtodci finansowa: 2,48 konkurencyjnej poprzez | zarzadzajacej, a takze zmniejszyC¢ dysproporcje w

pozyskiwanie doswiadczonych | zarobkach kobiet i mezczyzn.

pracownikéw.

Istotnos¢ wptywu: Szansa rozwoju kompetencji | Wptyw pozytywny, rzeczywisty. Rozwijanie kompetencji | Operacje wtasne

Szkolenia i rozwdj
umiejetnosci

3,10

Istotnos¢
finansowa: 2,61

zawodowych przez pracownikow
wilasnych, co przektada sie na wyniki
operacyjne.

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok

i szkolenia pracownikdéw sg trwale wpisane w Strategie
Grupy UNIMOT. Realizacja inicjatyw rozwojowych
odbywa sie w oparciu o zasady podnoszenia kwalifikacji
pracownikdw, opracowane w poszczegdlnych Spotkach,
z uwzglednieniem specyfiki kazdej Spdtki oraz
zatozonych celéw biznesowych.

78



AV/A

S UNIMOT

Istotno$¢ wptywu: | Szansa zwigzana z rozwojem | Wplyw pozytywny, rzeczywisty. Grupa UNIMOT stosuje | Operacje wiasne
Zatrudnienie i integracja 2,60 réinorod_ne,go érodgwisk_a politylfel rownego tr,aktgvyan_ia bez wzgledu”na wie!e
0s6b 7 pracow_n!kow, pozyskiwania | czynnikdéw, w tym réwniez me_pe’rnosprawnosc. _Kwest|e
niepelnosprawnosciami Istotnosé wykwalifikowanych ~ kadr ~ oraz | te zostaty uregulowane w Polityce Poszanowania Praw
finansowa: 2,11 budowania wizerunku pracodawcy. Cztowieka, Kodeksie etyki Grupy oraz Polityce
Réznorodnosci.
Istotno$¢ wptywu: | Szansa wzrostu poczucia | Wptyw pozytywny, rzeczywisty. Kwestia zapobiegania | Operacje wtasne
2,82 bezpieczenstwa pracownikdw, co | przemocy i nekaniu w miejscu pracy zostata
przektada sie na mniejszg rotacje | uregulowana w ramach Procedury przeciwdziatania
Istotnodé oraz wieksze zaangazowanie i | mobbingowi, dyskryminacji i innym dziataniom

Srodki zapobiegania
przemocy i nekaniu w
miejscu pracy

finansowa: 2,30

lojalnos¢ wzgledem pracodawcy.

niepozadanym w pracy oraz Procedury dokonywania
zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan
nastepczych w UNIMOT S.A. W ramach powyzszych
dokumentéw Grupa UNIMOT zobowigzuje sie do
zapewnienia  odpowiednich  kanatébw  zgtaszania
nieprawidtowosci, nalezytej ochrony osob dokonujacych
zgtoszenia oraz prowadzenia dziatan naprawczych w
przypadku wystapienia jakiejkolwiek nieprawidtowosci.

Istotno$¢ wptywu: Szansa poprawy wizerunku | Wptyw pozytywny, rzeczywisty. W ramach realizacji | Operacje wtasne
2,91 organizacji jako szanujacej | strategicznych celdw w obszarze réznorodnosci Grupa
Rézn0rodnosé pracownilféw o} réznych | Stosuje zasade braku toIerancj,i dia wsz,ejlkich form
Istotnodé osobowosciach i charakterach, | dyskryminacji, a takze promuje réznorodnoS¢ w miejscu
finansowa: 2,25 szansa pozyskiwania | pracy.
wykwalifikowanych kadr.
Istotno$¢ wptywu: | Szansa dziatania w zgodzie z prawem | Wplyw  pozytywny, rzeczywisty. Grupa UNIMOT | Operacje wiasne
3,01 oraz budowania dtugoterminowych i | sprzeciwia sie wszelkim formom pracy dzieci.
Praca dzieci stabilnych relacji biznesowych co
Istotnodé skutkuje  stabilnoscig oraz

finansowa: 2,22

zwiekszaniem konkurencyjnosci.

Praca przymusowa

Istotno$¢ wptywu:

2,95

Istotnosc

Szansa  dziatania w zgodzie z
prawem oraz budowania
dtugoterminowych i stabilnych relacji
biznesowych co skutkuje stabilnoscig

Wplyw pozytywny, rzeczywisty. Stosunki pracy w Grupie
UNIMOT opieraja sie na zasadach dobrowolnosci.

Operacje wtasne

finansowa: 1,96 oraz zwiekszaniem
konkurencyjnosci.
Istotnos¢ wptywu: Szansa poprawy  wizerunku | Wplyw pozytywny, rzeczywisty. Grupa UNIMOT w | Operacje witasne
o . 2,95 organizacji. ramach prowadzonej polityki zapewnia pracownikom
Odpowiednie warunki godziwe wynagrodzenie oraz dodatki socjalne.
mieszkaniowe iy
Istotnosc

finansowa: 1,97

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok
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Istotnos$¢ wptywu:

Szansa wzrostu poczucia

AV/A

Wplyw pozytywny, rzeczywisty. We wszystkich Spdtkach

S UNIMOT

Operacje wtasne

2,96 bezpieczefistwa pracownikéw, ktéra | Grupy UNIMOT zostata przyjeta oraz wdrozona Polityka
przektada sie na spadek rotacji | Bezpieczehstwa Danych  Osobowych. — Powyzszy
Istotnos¢ zatrudnienia. dokument stanowi filar ochrony danych osobowych,
finansowa: 2,49 okreslajacy swoim zakresem takze prawa przystugujace
Prywatno$¢ osobom ktérych dane dotycza. Oprécz powyzszej Polityki
kwestie prywatnosci poruszane sg takze w regulaminach
(np. Regulamin Pracy) oraz umowach. Dodatkowo w
czesci Spotek Grupy w raportowanym okresie trwat
proces wdrozenia SZBI, ktore swoim zakresem takze
obejmuje ochrong danych osobowych.
ESRS S2 Pracownicy w tancuchu wartosci
Istotno$¢ wptywu: | Szansa dotyczy  stabilnych | Wpltyw pozytywny, rzeczywisty. Upstream

3,06
Istotnosc
finansowa: 2,54

Bezpieczenstwo
zatrudnienia (W)

warunkow zatrudnienia u dostawcow
i podwykonawcow, ktdre przektadajg
sie na wiekszg ciggtos¢ dostaw i
zmniejszenie ryzyka zaktdcen w
fancuchu wartosci. Szansa dotyczy

réwniez wzmocnienia relacji z
partnerami biznesowymi - firmy
dbajace o} bezpieczenstwo

zatrudnienia pracownikdw swoich
dostawcdw budujg bardziej lojalne i
zrownowazone relacje w tancuchu
dostaw, co sprzyja diugoterminowej
wspOtpracy.

Istotno$¢ wptywu:

3,13

Istotnos¢
finansowa: 2,59

Czas pracy (LW)

Szansa dotyczy  stabilnych
warunkow zatrudnienia u dostawcédw
i podwykonawcow, ktdre przektadajg
sie na wiekszg ciggtos¢ dostaw i
zmniejszenie ryzyka zakidcen w
fancuchu wartosci. Szansa dotyczy

rowniez wzmocnienia relacji z
partnerami biznesowymi - firmy
dbajace o) bezpieczenstwo

zatrudnienia pracownikéw swoich
dostawcéw budujg bardziej lojalne i
zrownowazone relacje w tancuchu
dostaw, co sprzyja dtugoterminowej
wspotpracy.

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok

Grupa UNIMOT wspdtpracuje z wieloma partnerami w
catym tancuchu wartosci i ma $wiadomos¢ szerokiego
oddziatywania na pracownikéw swoich podwykonawcow,
klientdw oraz dostawcow z catego Swiata. Pozytywne i
rzeczywiste wptywy na pracownikdw w tancuchu
wartosci wynikajg z przyjetego podejscia i praktyk w
zakresie nalezytej starannosci w fancuchu dostaw.

Grupa UNIMOT stosuje kodeksy, polityki i procedury,
ktére przektadajg sie na spetnianie wysokich wymagan
dotyczacych poszanowania praw cziowieka, etyki
biznesowej, réwnouprawnienia, bezpieczenstwa
zatrudnienia, kryteridw spotecznych i srodowiskowych.

Grupa UNIMOT sprzeciwia sie wszelkim formom pracy
dzieci i pracy przymusowej i w dokumentach takich, jak
Kodeks Postepowania Partneréw Biznesowych oraz
Polityka Poszanowania Praw Cztowieka zobowigzuje do
tego swoich partneréw biznesowych.

Biorgc pod uwage wyniki analizy podwdjnej istotnosci,
Grupa UNIMOT deklaruje podejmowanie stosownych
dziatan w zakresie pracownikéw w tancuchu wartosci w

Operacje Wiasne

Downstream
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Odpowiednia pfaca (LW)

Istotnos$¢ wptywu:

2,97

Istotnos¢
finansowa: 2,76

Szansa dotyczy  stabilnych
warunkow zatrudnienia u dostawcéw
i podwykonawcow, ktdre przektadajg
sie na wiekszg ciggtos¢ dostaw i
zmniejszenie ryzyka zaktocen w
fancuchu wartosci. Szansa dotyczy

rowniez wzmocnienia relacji  z
partnerami biznesowymi - firmy
dbajace o} bezpieczenstwo

zatrudnienia pracownikdw swoich
dostawcéw budujg bardziej lojalne i
zrdbwnowazone relacje w fancuchu
dostaw, co sprzyja diugoterminowej
wspotpracy

Dialog spoteczny (W)

Istotnos$¢ wptywu:

3,00

Istotnos¢
finansowa: 2,04

Szansa zwigzana jest
minimalizowaniem ryzyka konfliktéw
i strajkdw, co przeklada sie na
wiekszg ciggtos¢ operacyjng i
stabilno$¢ organizacyjng partnerow
biznesowych. Powyzsze zmniejsza
ryzyko zaburzen ciggtosci dostaw i
zaktdcen w tancuchu wartosci.

Rokowania zbiorowe (£W)

Istotnos$¢ wptywu:

2,67

Istotnos¢
finansowa: 1,66

Szansa wigzana jest
minimalizowaniem ryzyka konfliktow
i strajkdw, co przeklada sie na
wiekszg ciggto$¢  operacyjng i
stabilno$¢ organizacyjng partneréw
biznesowych. Powyzsze zmniejsza
ryzyko zaburzen ciggtosci dostaw i
zaktdcen w tafncuchu wartosci.

Réwnowaga miedzy
zyciem zawodowym a

prywatnym (£W)

Istotnos¢ wptywu:

1,80

Istotnos¢
finansowa: 2,97

Szansa na stabilne relacje biznesowe
w tancuchu wartosci i wspotprace z
wykwalifikowanymi  pracownikami
firm partnerskich.

Réwnouprawnienie ptci i
réwno$¢ wynagrodzen za
prace o takiej samej

wartosci (LW)

Istotnos¢ wptywu:

2,75

Istotnos¢
finansowa: 1,74

Szansa na stabilne relacje biznesowe
w tancuchu wartoéci i wspotprace z
wykwalifikowanymi  pracownikami
firm partnerskich.

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok

AV/A

obszarach, w ktorych te prowadzone dotychczas sg
niewystarczajace.

S UNIMOT
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Zatrudnienie i integracja
0séb z
niepetnosprawnosciami
(W)

Istotnos$¢ wptywu:

2,54

Istotnos¢
finansowa: 1,82

Szansa na stabilne relacje biznesowe
w tancuchu wartoéci i wspotprace z
wykwalifikowanymi  pracownikami
firm partnerskich.

Réznorodnose (EW)

Istotnos¢ wptywu:

3,07

Istotnos¢
finansowa: 1,77

wspotprace z
pracownikami

Szansa na
wykwalifikowanymi
firm partnerskich.

Praca dzieci (LW)

Istotnos$¢ wptywu:

3,77

Istotnos¢
finansowa: 2,15

Szansa poprawy wizerunku
organizacji ze wzgledu na relacje w
fancuchu dostaw z dostawcami
przestrzegajgcymi przepisow prawa.

Szansa budowania
dtugoterminowych i stabilnych relacji
biznesowych co skutkuje

dtugoterminowg stabilnoscig
tancucha dostaw oraz zwiekszaniem
konkurencyjnosci.

Praca przymusowa (LtW)

Istotnos$¢ wptywu:

3,08

Istotnos¢
finansowa: 2,15

Szansa poprawy wizerunku
organizacji ze wzgledu na relacje w
fancuchu dostaw z dostawcami
przestrzegajgcymi przepisow prawa.

Szansa budowania
dtugoterminowych i stabilnych relacji
biznesowych co skutkuje

dtugoterminowa stabilnoscia
fancucha dostaw oraz zwiekszaniem
konkurencyjnosci.

Woda i warunki sanitarne
(W)

Istotnos¢ wptywu:

2,94

Istotnos¢
finansowa: 1,81

Szansa poprawy wizerunku

organizacji.

AV/A

S UNIMOT

Wolnos¢ zrzeszania sie, w
tym istnienie rad
zaktadowych (W)

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok

Zagadnienie nieistotne
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Bezpieczenstwo i higiena
pracy (LW)

Istotnos$¢ wptywu:

2,99

Istotnos¢
finansowa: 2,08

Szansa zwigzana z pozostawaniem w
stosunku pracy przez kluczowych i
doswiadczonych pracownikéw w
tancuchu wartosci, korzystanie z ich
wiedzy i doswiadczenia.

AV/A

Wplyw pozytywny, rzeczywisty. W celu zapewnienia
odpowiedniego poziomu prewencji niepozadanych
zdarzen Grupa UNIMOT posiada wdrozone i stosowane
polityki i procedury, a takze rozwija programy
wspierajgce zarzadzanie obszarem pracownikéw w

S UNIMOT

Upstream

Operacje Wtasne

. £ Downstream
Istotno¢ wplywu: | Szansa zwigzana jest z rozwojem | fancuchu wartosci.
2,87 kompetencji zawodowych przez
. . pracownikéw w fancuchu wartosci,
Szkolenia | rozwoj &8 co wplywa na lepsze wykonywanie
umiejetnosci (EW) Istotnosc pfywa na lepsze wykonywanie
finansowa: 2,09 ustug, zmniejszenie liczby btedow i
wiekszg spojnos¢  w  realizacji
standardéw organizacji.
Istotnos¢ wptywu: Szansa wzrostu pozytywnego | Wptyw pozytywny, rzeczywisty. W 2024 roku w Grupie | Upstream
2,54 nastawienia pracownikow do | UNIMOT zaktualizowano Procedure dokonywania
&rodki zapobiegania prachawcly oraz wydaJnog:c, pracy, | zgtoszen naruszen prawa i podgjm_owama dziatan Operacje Wiasne
Istotnodé bezpieczenstwo pracownikow w | nastepczych w UNIMOT S.A. Zasiegiem dokumentu

przemocy i nekaniu w

finansowa: 1,67

fafncuchu wartosci.

objeto pracownikow w tancuchu wartosci. Tym samym

miejscu pracy (£W) przystuguja im prawa do zgfaszania naruszenia, ochrony Downstream
przed dziatami odwetowymi oraz Zzadania dziatan
naprawczych.
Odpowiednie warunki Zagadnienie nieistotne
mieszkaniowe (LW)
Istotno$¢ wptywu: Szansa wzrostu poczucia | Wptyw pozytywny, rzeczywisty. Wptyw pozytywny, | Upstream
2,85 bezpieczenstwa i ochrony | rzeczywisty. We wszystkich Spotkach Grupy UNIMOT
prywatnosci pracownikow. zostata przyjeta oraz wdrozona Polityka Bezpieczenstwa | peracje Wiasne
Prywatnos¢ (W) Istotno&é Danych Osobowych. Powyzszy dokument stanowi filar

finansowa: 1,74

ochrony danych osobowych, okresSlajagcy swoim
zakresem takze prawa przystugujace osobom ktorych
dane dotycza.

Downstream

ESRS S3 Spotecznosci dotkniete wptywem

Odpowiednie warunki
mieszkaniowe

Zagadnienie nieistotne

Odpowiednia zywnoé¢

Zagadnienie nieistotne

Woda i warunki sanitarne

Zagadnienie nieistotne

Oddziatywanie na grunty

Istotnos¢ wptywu:

3,19

Istotnos¢
finansowa: 1,82

Szansa na poprawe wizerunku
organizacji poprzez brak
negatywnego oddziatywania na

grunty na terenach zamieszkanych.

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok

Wptyw pozytywny, potencjalny. Oddziatywanie na
grunty jest istotnym obszarem odpowiedzialnosci
$rodowiskowej Grupy UNIMOT, poniewaz dziatalnos¢
zwigzana z magazynowaniem i transportem paliw, a
takze dystrybucja gazu ziemnego oraz procesami
wytwarzania ciepta moze prowadzi¢ do degradacji ziemi,
zanieczyszczen gleb i zmian w lokalnym ekosystemie.

Operacje witasne

Downstream
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AV/A

Grupa zarzadza swoim wptywem w tym obszarze miedzy
innymi poprzez realizacje projektdw majgcych na celu
remediacje gruntdw zanieczyszczonych historycznie.

S UNIMOT

Oddziatywanie na
bezpieczenstwo

Istotnos$¢ wptywu:

3,11

Istotnos¢
finansowa: 2,62

Szansa na zwiekszenie poczucia
bezpieczenstwa spotecznosci
lokalnych, wzrostu zaufania do
organizacji, mozliwosci pozyskiwania
nowych pracownikow z terendw
lokalnych.

Wplyw  pozytywny, rzeczywisty. Grupa UNIMOT
monitoruje  ryzyka zwigzane z  bezposrednim
oddziatywaniem na bezpieczenstwo oraz podejmuje
dziatania w celu ograniczenia tych ryzyk wdrazajgc
rozwigzania technologiczne, procedury bezpieczenstwa i
wspotprace z lokalnymi spotecznos$ciami oraz stuzbami
ratunkowymi.

Operacje wtasne

Downstream

Wolno$¢ wypowiedzi

Zagadnienie nieistotne

Wolnoé¢ zgromadzania sie

Zagadnienie nieistotne

Oddziatywanie na
obroncéw praw cztowieka

Zagadnienie nieistotne

Wczesniejsza, dobrowolna
i Swiadoma zgoda

Zagadnienie nieistotne

Samostanowienie

Zagadnienie nieistotne

Prawa kulturalne

Zagadnienie nieistotne

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Prywatnos¢

Istotnos$¢ wptywu:

3,06

Istotnos¢
finansowa: 1,99

Szansa budowania zaufania klientow
i przewagi konkurencyjnej.

Wplyw pozytywny, rzeczywisty. We wszystkich Spdtkach
Grupy UNIMOT zostata przyjeta oraz wdrozona Polityka
Bezpieczenstwa  Danych  Osobowych.  Powyzszy
dokument stanowi filar ochrony danych osobowych,
okreslajgcy swoim zakresem takze prawa przystugujgce
osobom ktdrych dane dotycza.

Operacje Wtasne

Downstream

Wolnos$¢ wypowiedzi

Istotno$¢ wptywu:

3,03

Istotnos¢
finansowa: 1,97

Szansa poprawy oddzialywania
informacji na klientdw i
uzytkownikéw koncowych. Szansa
poprawy dziatan dzieki
prowadzonemu dialogowi z
klientami.

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok

Wplyw pozytywny, rzeczywisty. Grupa buduje swdj
wpltyw poprzez komunikacje i wspotprace z klientami
oraz koncowymi uzytkownikami produktow i ustug.
Wspotpraca taka odbywa sie na biezgco w trakcie
spotkan oraz wymiany korespondencji, a takze za
posrednictwem organizacji lub innych podmiotéw
uprawnionych do reprezentowania okreslonej grupy
klientow lub uzytkownikdw.

Proces dialogu odbywa sie z poszanowaniem praw
cztowieka, etyki i wzajemnego szacunku. Grupa UNIMOT
respektuje prawo klientow i uzytkownikdw swoich
produktéw i ustug do wolnosci wypowiedzi zaréwno w
trakcie bezposrednich spotkan, jak réwniez w ramach
komunikacji w social mediach.

Operacje Wiasne

Downstream

84



Dostep do informacji
(wysokiej jakosci)

Istotnos¢ wptywu:

2,91

Istotnos¢
finansowa: 2,20

Szansa wzrostu przychoddéw
zwigzanych ze sprzedaza produktow
wptywajacych  na  $wiadomos¢
spoteczng i Srodowisko naturalne
poprzez  informowanie.  Szansa
poprawy i utrzymywania dobrego
wizerunku organizacji w wyniku
utrzymywania dostepu do informacji
0 wysokiej jakosci.

Odpowiedzialne praktyki
marketingowe

Istotnos$¢ wptywu:

2,60

Istotnos¢
finansowa: 2,64

Szansa poprawy i utrzymywania
dobrego wizerunku organizacji w

wyniku prowadzenia
odpowiedzialnych praktyk
marketingowych dla klientow i
uzytkownikéw  koncowych  oraz

wzrostu przychoddw ze sprzedazy
produktow oferowanych szerokiej
gamie klientdw.

AV/A

Wptyw pozytywny, rzeczywisty. Grupa UNIMOT ze

wzgledu na specyfike swoich produktéow ponosi
szczegdlng  odpowiedzialno$¢ za  przekazywanie
rzetelnych informacji dotyczacych swoich dziatan,

produktéow i ich wptywu na S$rodowisko i postawy
spoteczne.

Kluczowe aspekty odpowiedzialnych praktyk
marketingowych i dostepu do informacji w Grupie
UNIMOT opierajg sie na dwdch segmentach
transparentnosci i rzetelnej informacji oraz promowania
rozwigzan ksztattujacych odpowiedzialne postawy
klientow.

S UNIMOT

Operacje Wtasne

Downstream

Bezpieczenstwo i higiena
pracy

Istotnos¢ wptywu:

2,75

Istotnos¢
finansowa: 2,26

Szansa utrzymania obecnych i
pozyskania nowych klientow
wynikajagca z dbatoéci o ich
bezpieczenstwo osobiste.

Bezpieczenstwo osoby

Istotnos$¢ wptywu:

2,58

Istotnos¢
finansowa: 2,30

Szansa utrzymania obecnych i
pozyskania nowych klientow
wynikajgca z dbatosci o ich
bezpieczenstwo osobiste.

Wptyw pozytywny, rzeczywisty. W 2024 roku Grupa
UNIMOT podjefa szereg inicjatyw majacych na celu
zminimalizowanie ryzyka negatywnego oddziatywania na
swoich  klientdw,  szczegdlnie w  kontekscie
bezpieczenstwa. Dziatania te obejmowaty zaréwno
spetnianie wymogdw prawnych, jak i wprowadzenie
dobrowolnych $rodkéw majacych na celu podniesienie
standardow operacyjnych.

Operacje Wtasne

Downstream

Ochrona dzieci

Zagadnienie nieistotne

Niedyskryminacja

Istotnos¢ wptywu:

2,88

Istotnos¢
finansowa: 2,05

Szansa poprawy i utrzymywania
dobrego wizerunku organizacji w
wyniku niedyskryminacji klientow i
uzytkownikéw  koncowych  oraz
wzrostu przychoddw ze sprzedazy
produktéw oferowanych szerokiej
gamie klientdw.

Dostep do produktdw i
ustug

Istotnos¢ wptywu:

2,85

Istotnos¢
finansowa: 2,63

Szansa na wiaczenie  klientéw i
uzytkownikéw koncowych w zakresie
dostepu do produktdw i ustug.
Szansa zwigzana z  poprawg

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok

Wptyw  pozytywny, rzeczywisty. Grupa UNIMOT
podejmuje dziatania majace na celu zwiekszanie
pozytywnych wplywéw na swoich klientéw. Powyzsze
opiera sie przede wszystkim na Strategii, ktdra obejmuje
dziatania dwutorowe:

Utrzymywanie efektywnej dziatalnosci w obszarach
paliw, tradingu i logistyki wraz ze stopniowym
poszerzaniem portfolio produktowego oraz

Operacje Wiasne

Downstream
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wizerunku  oraz  wzmacnianiem
przewagi konkurencyjnej.

AV/A

dywersyfikacjg portfela klientdw w kierunku paliw i
energii o0 nizszej emisyjnosci.

Realizacje inwestycji w nowe kierunki rozwoju, w tym w
obszarach elektroenergetyki i cieptownictwa, w celu
dywersyfikacji zrodet przychoddéw, a takze dziatania
wspierajagce w zakresie zwiekszania dostepnosci dla
klientow wrazliwych na stacjach benzynowych AVIA.

S UNIMOT

ESRS G1 Praktyki biznesowe

Istotnos¢ wptywu:

3,09

Istotnosc

Kultura korporacyjna
finansowa: 2,76

Szansa zwigzana ze wzrostem
zaufania interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych,
wplyw na zawieranie nowych
kontraktow, utrzymanie

wykwalifikowanych pracownikow i
budowa odpowiedniego wizerunku
na tle konkurenciji.

Wptyw pozytywny, rzeczywisty. Grupa UNIMOT buduje
swoj wplyw w zakresie praktyk biznesowych i fadu
korporacyjnego poprzez przyjety model zarzadzania.
Woptyw ten znajduje odzwierciedlenie w przyjmowanych
politykach, ktore nadajg ramy postepowania zgodnie z
etycznymi standardami, takze w zakresie zarzadzania
szeroko pojetym zréwnowazonym rozwojem i relacjami
z dostawcami.

Upstream

Operacje wtasne

Istotno$¢ wptywu: | Szansa rozwoju organizacji w | Wplyw pozytywny, rzeczywisty. Wptyw Grupy opiera sie | Upstream
3,25 zgodzie z prawem i normami | na funkcjonowaniu odpowiednich proceséw stuzacych
Ochrona sygnalistéw etycznymi. Szansa wzrostu lojalnosci | ochronie sygnalistdw, w tym réwniez prawie do Operacje wiasne
Istotnodé pracownikébw i spadku rotacji | odszkodowania w sytuacji, w ktorej w stosunku do
finansowa: 2 zatrudnienia. sygnalisty dopuszczono sie dziatari odwetowych
Istotno$¢ wptywu: Szansa poprawy wizerunku | Wptyw pozytywny, rzeczywisty. W Grupie UNIMOT nie | Upstream
2,22 organizacji oraz budowania | funkcjonuje odrebna polityka dotyczaca dobrostanu
partnerskich relacji z organizacjami | zwierzat. Nie wyznaczono réwniez zobowigzan i celéw w Operacje wiasne
Istotnodé dbajgcymi o dobrostan zwierzat. tym obszarze, ani zasobéw odpowiedzialnych za

finansowa: 1,69
Dobrostan zwierzat

realizacje dziatan.

Niemniej, Spdtki z Grupy angazujg sie w projekty
wsparcia dobrostanu zwierzat z terendw swojego
dziatania poprzez darowizny, akcje charytatywne i
iniciatywy na rzecz wsparcia biordznorodnosci
gatunkowej.

Istotnos¢ wptywu:

2,94

Zaangazowanie polityczne .
Istotnosc

finansowa: 2,31

Szansa wynikajaca z wpltywu na
ksztattowanie otoczenia rynkowego.

Szansa zwigzana z wczesnym
dostepem do informacji oraz
budowaniem przewagi
konkurencyjnej.

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok

Wptyw  pozytywny, rzeczywisty. Grupa UNIMOT
bezposrednio nie angazuje sie w dziatalnos¢ lobbingowa
ani polityczng, nie finansuje réwniez wydarzen o
politycznym charakterze. Nikt z organdéw Spotki nie
zajmowat poréwnywalnego stanowiska w administracji
publicznej, w tym w organach regulacyjnych w ciggu

Upstream

Operacje wtasne
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AV/A

dwdch lat poprzedzajacych takie powotanie w okresie
sprawozdawczym.

Swoj wptyw w zakresie zaangazowania politycznego
Grupa UNIMOT wywiera poprzez cztonkostwo w licznych
stowarzyszeniach i organizacjach branzowych.

S UNIMOT

Istotnos$¢ wptywu:

Szansa na zawieranie nowych

Wptyw pozytywny, rzeczywisty. Grupa UNIMOT, jako

Upstream

2,86 kontraktdw, pozyskiwanie nowych | podmiot, ktory swojg dziatalno$¢ opiera przede
. . kontrahentéw, szansa na lepsze | wszystkim na handlu, przyktada duza wage do i
gz;igsvzgﬁ s\;cvo:;nrj‘kamlz Istotnodé warunki  kontraktéow, poprawa i odpowiedzialnego zarzadzania stosunkami z Operacje wiasne
praktyki p}a’Enicze finansowa: 2,69 utrzymanie  dobrego  wizerunku | dostawcami. W ramach swojego wptywu zgodnie z
organizacji, umocnienie  pozycji | Ustawg o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w
rynkowej. transakcjach handlowych, przywigzuje duza wage do
terminowego regulowania ptatnosci.
Istotno$¢ wptywu: | Szansa na zawieranie nowych | Wptyw pozytywny, rzeczywisty. W Grupie UNIMOT | Upstream

Zapobieganie oraz
wykrywanie korupcji i
przekupstwa, w tym
szkolenia

2,77

Istotnos¢
finansowa: 2,26

kontraktdw, pozyskiwanie nowych
kontrahentéw, poprawa i utrzymanie

dobrego  wizerunku  organizacji.
Zwiekszenie  konkurencyjnosci  w
przetargach i  postepowaniach
publicznych.

przyjeto do stosowania Program Antykorupcyjny, ktory
okresla obowigzujgce w Grupie zasady w obszarze
dziatan antykorupcyjnych, obowigzki pracownikdw i
menedzerow w ww. obszarze oraz stosowane
rozwigzania prewencyjne w zakresie przeciwdziatania
zachowaniom korupcyjnym. Za przekazywanie wiedzy w
tym zakresie odpowiedzialny jest bezposredni przetozony
oraz prowadzacy proces zatrudnienia pracownik zespotu
zarzgdzania zasobami ludzkimi. Od  wszystkich
nowozatrudnionych  pracownikdbw wymagane jest
zapoznanie sie z Programem i podpisanie stosownego
o$wiadczenia potwierdzajacego ten fakt.

Operacje wtasne

Incydenty

Istotnos¢ wptywu:

2,75

Istotnos¢
finansowa: 2,28

Szansa wynikajaca z eliminowania
dziatai niezgodnych z prawem badz
regulacjami wewnetrznymi  Grupy
UNIMOT, utrzymanie reputacii,
dziatanie w zgodzie z prawem,
wzrost kultury organizacyjnej i
zaangazowania pracownikow.

Wptyw  pozytywny, rzeczywisty. W  przypadku
wystgpienia podejrzenia naruszenia przepisow prawa lub
zasad zawartych w Programie Antykorupcyjnym Grupy
UNIMOT, kazda osoba moze skorzysta¢ z dostepnych
narzedzi w celu zgloszenia naruszenia zgodnie z
Procedurg dokonywania zgtoszen naruszen prawa i
podejmowania dziatan nastepczych w UNIMOT S.A..
Wszystkie zgtoszenia, w tym anonimowe przyjmowane i
badane sg przez Biuro Prawne Spoitki, a sygnalistom
przystuguje przewidziana w Procedurze ochrona. W
stosownych przypadkach prowadzone sg przewidziane
wewnetrznymi regulacjami dziatania nastepcze.

Upstream

Operacje wtasne

Tabela 1-16. Istotne wptywy zwigzane ze zrownowazonym rozwojem Grupy UNIMOT.

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok
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Analiza podwadjnej istotnosci wskazuje, ze istotne kwestie zréwnowazonego rozwoju koncentruja sie na wszystkich
szczeblach tafncucha wartosci. Grupa nie badata do tej pory odpornosci swojej strategii i modelu biznesowego w
zakresie zdolno$ci do przeciwdziatania istotnym wptywom i ryzyku oraz do wykorzystania istotnych mozliwosci. W
ocenie Grupy wszystkie istotne oddziatywania, ryzyka i mozliwosci sa objete wymogami dotyczacymi ujawniania
informacji zgodnie z ESRS.

1.6.4. Zarzadzanie ryzykami zrbwnowazonego rozwoju
GOV-5

System zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej w stosunku do kwestii zrdwnowazonego rozwoju jest
analogiczny, jak w przypadku pozostatych kwestii w dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT. Kluczowe elementy tego
systemu zostaty zaprezentowane ponizej.

System kontroli wewnetrznej

Utrzymywane sg systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z prawem
(compliance), oraz funkcja audytu wewnetrznego. Systemy te obejmujg zasiegiem wszystkie istotne obszary
dziatalno$ci oraz ktdre zasilajg procesy decyzyjne w spotce w zakresie zarzgdzania i nadzoru prowadzonej dziatalnosci.
Osoby odpowiedzialne za te systemy majg odpowiednie umocowanie w strukturach grupy kapitatowej oraz dostep
do niezbednych zasobdw, majg tez nieograniczony dostep do cztonkéw organdw spotki. Komunikacja pomiedzy
kierownictwem a cztonkami Zarzadu jest realizowana na biezaco i podczas cyklicznych spotkan. Srodowisko
wewnetrzne systemu jest okresSlone przez przyjete standardy organizacyjne w formie: strategii, kodekséw, polityk i
procedur.

Elementami systemu kontroli wewnetrznej sa:
« Srodowisko wewnetrzne systemu,
«  Cele i System zarzadzanie ryzykiem,
*  Mechanizmy systemu kontroli,
« Informacja i komunikacja,
*  Monitorowanie i ocena.

System kontroli wewnetrznej Grupy UNIMOT opiera sie o tzw. Model trzech linii obrony, ktéry obejmuije:

- kontrole funkcjonalng (w ramach I linii obrony), realizowang przez kierownictwo nizszego i $redniego
szczebla oraz pozostatych pracownikéw Grupy;

«  kontrole niezalezng (w ramach 1II linii obrony), sprawowang w ramach funkcji zarzadzania ryzykiem,
zapewnienia zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz zapewnienia bezpieczenstwa;

«  kontrole instytucjonalng (w ramach III linii obrony) sprawowang przez audyt wewnetrzny. Wyniki prac
niezaleznego audytora wewnetrznego sg raportowane bezposrednio do Rady Nadzorczej, w tym do Komitetu
Audytu.

Zarzadzanie ryzykiem z uwzglednieniem ryzyk zakwalifikowanych do zréwnowazonego rozwoju

Zarzadzanie ryzykiem, w tym réwniez ryzykiem zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem, w Grupie UNIMOT oparte
jest o proces, ktdry zapewnia catosciowe i spdjne na poziomie catej Grupy zasady identyfikacji, pomiaru i mitygowania
ryzyk, a takze identyfikowania szans. Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie UNIMOT realizowany jest w oparciu o
przyjety 23 pazdziernika 2024 roku Standard Organizacyjny GK UNIMOT numer 15 /2024. Tre$¢ standardu zostata
zawarta w zataczniku nr 1, gdzie okreslono podstawowe definicje, zobowigzano Spétki do wdrozenia przepiséw
wewnetrznych regulujacych proces zarzadzania ryzykiem oraz przedstawiono ogdlne zasady i przebiegu procesu
zarzadzania ryzykiem.

Wedle przyjetego Standardu, za wdrozenie i aktualizacje procesu zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie
odpowiada Zarzad Spotki. Spdtka wyznacza obszary ryzyka, wdraza Regulamin Organizacyjny oraz Schemat
Organizacyjny na potrzeby procesu zarzadzania ryzykiem.
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Za identyfikacje, analize i rekomendowanie plandw postepowania z zidentyfikowanym ryzykiem w wyznaczonych
obszarach odpowiadajg Wtasciciele Ryzyka. Analiza ryzyka podlega min. na opisaniu Ryzyka, okresleniu potencjalnych
przyczyn, wskazaniu skutkow, identyfikacji stosowanych zabezpieczen, okresleniu wptywu na ciggtos¢ dziatania.
Ocena ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa wystgpienia.

Rolg powotanego w kazdej Spdtce Koordynatora ds. Zarzadzania Ryzykiem, jest zbieranie informacji o ryzykach i
obszarach, koordynowanie i monitorowanie Procesu Zarzadzania Ryzykiem, nadzorowanie raportowania, prowadzenie
rejestru Ryzyk, weryfikacja wynikow oceny Ryzyka Spotki oraz propozycji postepowania z ryzykiem, przeprowadzanie
okresowych przegladdw Ryzyka w Spoétce, formutowanie wnioskéw i rekomendacji dla Zarzadu z takich przegladéw
oraz inicjowanie szkolen personelu Spotki dotyczacych Zarzadzania Ryzykiem.

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie wptywem i ryzykami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem jest zatem
delegowana na wyspecjalizowane jednostki organizacyjne, ktoére zajmuja sie zagadnieniami operacyjnymi
bezposrednio powigzanymi z tymi obszarami. Takie podejScie do rozdzielania odpowiedzialnosci pozwala na
efektywng integracje dziatan zwigzanych z ESG z codzienng dziatalnoscig biznesowg. Dzieki temu podejsciu mozliwe
jest réwniez jednoczesne zarzadzanie kwestiami biznesowymi oraz wptywem, jaki firma wywiera na Srodowisko,
spoteczenstwo i kwestie tadu korporacyjnego. Oznacza to, ze decyzje operacyjne, np. w zakresie nowych produktow,
fancucha dostaw, czy zmian w strukturze zatrudnienia s3 podejmowane z uwzglednieniem ryzyk i mozliwosci. W
efekcie Grupa UNIMOT moze minimalizowa¢ negatywne oddziatywania, zarzadza¢ ryzykami Srodowiskowymi i
spotecznymi oraz wzmacniac pozytywne wptywy.

Koordynator ds. zarzadzania ryzykiem w GK UNIMOT moze rekomendowac identyfikacje dodatkowych ryzyk.

Spotki, na podstawie wprowadzanego Standardu, uchwalajg wtasng polityke i procedure zarzadzania ryzykiem i co
do zasady nie powinna ona w istotny sposdb odbiegac¢ od celdéw i wymogdw Polityki zatwierdzonej przez Zarzad GK
UNIMOT ( zatgcznik nr do uchwaty zarzagdu UNIMOT S.A. nr 04/10/2024 z dnia 07.10.2024 r.).

Polityka stanowi dokument nadrzedny dla Procesu Zarzadzania Ryzykiem i w przypadku watpliwosci interpretacyjnych
w pierwszej kolejnosci zastosowanie majg zapisy Polityki.

Proces zarzadzania ryzykiem odbywa sie na poziomie:

< operacyjnym - w ramach poszczegdlnych segmentdw dziatalnosSci Grupy przez zarzadzajacych nimi
menadzerow/kierownikow i przez zarzady Spdtek zaleznych, obejmujac cate tancuchy wartosci,
- strategicznym - realizowane przez Zarzad UNIMOT S.A..

Powyzsze umozliwia ocene petnego profilu ryzyka w Grupie i ustalenie spojnych zasad zarzadzania nim przez
wszystkich wiascicieli ryzyk. Stosowane zasady zarzadzania ryzykiem pozwalajg na efektywne i optymalne z punktu
widzenia Grupy zarzadzanie istotnym ryzykiem biznesowym. Monitorowanie ryzyka odbywa sie w ramach regularnych
spotkan operacyjnych, na ktérych omawiane sg najistotniejsze dla Grupy ryzyka, a takze ustalany jest ich potencjalny
wptyw na dziatalno$¢ Grupy oraz okreslane sg niezbedne dziatania mitygujace.

Ocena adekwatnosci i skutecznoSci przyjetych rozwigzan dokonywana jest przez Audytora Wewnetrznego.
Kompleksowy nadzér nad zarzadzaniem zidentyfikowanymi kategoriami ryzyka sprawuje Rada Nadzorcza.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie wyrdznia sie nastepujgce kategorie ryzyk:

*  operacyjne,

«  strategiczno—inwestycyjne,

*  prawno-regulacyjne,

+ finansowe,

- $rodowiskowe,

- spoteczne(w szczegdlnosci zwigzane z utratg zdrowia i Zzycia ludzkiego, sg one nieakceptowalne i
priorytetowo traktowane),

*  ryzyka w obszarze fadu korporacyjnego. .
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W 2024 roku wewnetrzny system kontroli ryzyka nie integrowat zidentyfikowanych w badaniu podwojnej istotnosci,
istotnych zagadnien jako odrebnych kategorii ryzyk. W 2025 roku Grupa dokona przegladu istotnych kwestii
zrdbwnowazonego rozwoju i na tej podstawie zaktualizuje Rejestr Ryzyka.

Niemniej, do rejestru ryzyk, w ramach poszczegdlnych kategorii ryzyk w 2024 roku, dodano ryzyka, ktorych profil
plasuje je posrod zagadnien zrownowazonego rozwoju.

Wyzej wskazywane ryzyka zostaly zestawione, usystematyzowane w ponizszej tabeli.

Ryzyko

Opis ryzyka
Dziatania mitygujace

Trend

Ryzyka $rodowiskowe

Ryzyko zmian
klimatu
(transformacyjne)

Ryzyko zwigzane jest z zaostrzeniem polityki klimatycznej Unii
Europejskiej, wymogow s$rodowiskowych, rosngcg $wiadomoscig
otoczenia i zmiang warunkdéw funkcjonowania Grupy. Wiecej informacji
na ten temat zaprezentowano w czeéci 2.1.1. niniejszego
Sprawozdania.
Dziatania mitygujace:
+ prowadzenie analizy rynku i monitorowanie zmian
legislacyjnych;
«  oparcie przychodéw ze sprzedazy paliw na elastycznym
modelu biznesowym;
kontynuowanie strategii transformacji energetycznej Grupy
UNIMOT;
«  inwestowanie w technologie produkcji biogazu;
stopniowa wymiana taboru kolejowego Olavion, na bardziej
nowoczesny i napedzany elektrycznie;
- planowana modernizacja elektrocieptowni RCEkoenergia,
docelowo praca nad projektem inwestycyjnych zwigzanych z
zastgpieniem kottéw weglowych innym zrodtem.

Sredni

(¥)

Ryzyko
$rodowiskowe

Ryzyko zwigzane jest z wptywem prowadzonej dziatalnosci biznesowej
na $rodowisko naturalne i korzystanie z jego zasobow w tym w
szczegolnosci  utratg  kontroli nad procesem uniemozliwiajgcym
zapobieganie ponadnormatywnym zanieczyszczeniom, uszkodzeniem,
zaktéceniom lub awariom instalacji lub urzadzen skutkujgcym
negatywnie na $rodowisko.

Dziatalno$¢ Grupy w obszarze magazynowania, przetadowywania i
transportu paliw ciektych i gazowych wiaze sie z zagrozeniem wycieku,
emisji, wybuchu lub zaptonu. Moze ono sie zisci¢ w wyniku zdarzen
losowych oraz celowego i niecelowego dziatania pracownikdw lub oséb
trzecich. Istnieje rowniez zagrozenie wycieku substancji ropopochodnej
w trakcie transportu — tak samo samochodowego jak i kolejowego.

Grupa prowadzac dziatalnos$¢ transportowg zobowigzana jest do
spefniania norm emisji spalin, w zwigzku z korzystaniem z taboru
kolejowego, pod rygorem obowigzku wytgczenia  aktywow
niespetniajgcych norm z uzytku.

Grupa prowadzi dziatalnos¢, ktéra moze lub znaczacg oddziatuje na
srodowisko naturalne, co wigze sie z obowigzkiem posiadania
stosownych pozwolen $rodowiskowych, m.in. w zakresie emis;ji
zanieczyszczen do powietrza lub tez ochrong wdd i gleby. Pomimo
stosowanych procedur bezpieczenstwa, a takze zabezpieczen
technologicznych, w zwigzku z dziatalnoscig tych zaktadéw, moze dojs¢
do okresowego przekroczenia norm emisyjnych lub skazenia wadd i
gleby.

Posiadanie zaktadéw asfaltowych oraz elektrocieptowni moze wigzaé
sie z nieplanowanym i niekontrolowanym uwolnieniem substancji
(takze nietoksycznej i niepalnej) towarzyszace procesom produkcyjnym
bitumendw lub tez produkcji ciepta i pary. Tego typu zdarzenia — w
przypadku ich wystgpienia, mogg doprowadzi¢ do lokalnych skazen

Sredni

Q)
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$rodowiska i trudnych do naprawienia szkod.. Istnieje réwniez ryzyko
odprowadzenia nieoczyszczonych $ciekéw do rzeki w wyniku awarii lub
nawalnych deszczy skutkujgce niedotrzymaniem  wskaznikow
Srodowiskowych i karami finansowymi.

Zmaterializowanie sie zagrozen moze skutkowaé cofnieciem
udzielonych pozwolen, wstrzymaniem dziatalnosci i obowigzkiem
zapfaty administracyjnych kar finansowych.

Dziatania mitygujace:

« biezagce $ledzenie zmian w przepisach i dostosowanie
dziatalnosci do wymogdéw prawnych;

modernizacja instalacji i inwestycje w technologie
ograniczajgce emisje;
« wdrozenie i rygorystyczne przestrzeganie  procedur

zawigzanych z pracg z substancjami tatwopalnymi oraz
przestrzeganie szczegdlnych procedur bezpieczenstwa w
zakresie przewozow kolejowych;

< opracowanie dokumentéw identyfikujgcych zagrozenie i
okreslajacych ryzyko powstania wybuchu lub awarii, a takze
odpowiednich instrukcji bezpieczenstwa;
odpowiednia lokalizacja rozlewni na otwartej przestrzeni;

- dokonywanie regularnych przegladdw oraz utrzymywanie
dobrego stanu technicznego urzadzen, infrastruktury
technicznej i transportowej;

< monitoring i system czujnikéw pozwalajgcych ograniczy¢ do
minimum zagrozenie wybuchem;
wdrazanie odpowiednich programdw szkolen pracownikéw i
instrukcji postepowania na wypadek awarii;

«  zatrudnianie doswiadczonych i odpowiednio przeszkolonych
pracownikéw;

w zakresie sieci gazowych dodatkowo: dobdr odpowiednich
materiatéw i realizacja prac zgodnie z wymaganiami instytucj
nadzorujacych, stosowanie instalacji zabezpieczajacych;

«  wspdtpraca ze specjalistycznymi firmami konsultingowych w
zakresie ochrony $rodowiska i zdrowia, w celu zarzadzania
niniejszym ryzykiem, w tym z doradcg ds. przewozu towarédw
niebezpiecznych;

« posiadanie stosownych ubezpieczen odpowiedzialnosci
cywilnej oraz majatkowych, przenoszacych cze$¢ ryzyka na
ubezpieczycieli.

«  kontrole emisji gazéw i pytdw do atmosfery;
dazenie do wymiany taboru kolejowego na nowoczesniejszy,
w szczegolnosci w obszarze norm emisji spalin;

«  biezace monitorowanie zbiornikdw i urzadzen w ktdrych
znajduja sie substancje niebezpieczne. Utrzymywanie statej
rezerwy pojemnosci zbiornika retencyjnego, gotowej na
przyjecie nadmiaru wdd opadowych lub Sciekdw o
ponadnormatywnych wskaznikach zanieczyszczen.

Ryzyko zwigzane jest z koniecznoscia remediacji gruntéw Wysoki
zanieczyszczonych historycznie. Terminale posiadane przez Grupe ysoK
UNIMOT znajduja sie na gruntach, na ktérych od lat 20-tych ubiegtego | (x)
wieku byta prowadzona dziatalno$¢ zwigzana z przerobem ropy
naftowej. Z uwagi na stosowang Owczesnie technologie, czes¢
nieruchomosci, na ktérych prowadzona jest aktualnie dziatalnos¢, jest
zaliczana do gruntdw zanieczyszczonych historycznie, podlegajgcych
regulaciom prawnym, dotyczacym obowigzku ich remediacji.
Aktualizacja obowigzku remediacji w przypadkach okre$lonych w
przepisach prawa skutkowa¢ bedzie koniecznoscig poniesienia kosztéw
tej remediacji, na ktére tworzone sa rezerwy finansowe. Wartos¢ tych
rezerw moze nie by¢ wystarczajaca do pokrycia tych kosztéw, a ich
wysoko$¢ moze negatywnie wptyngé na wynik finansowy Grupy
UNIMOT.

Dziatania mitygujace:

Ryzyko remediacji
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monitoring fizyczny terendéw, ktoérych dotyczy ryzyko
rekultywacji remediaciji;

< monitoring przepisow z zakresu ochrony Srodowiska;
pozyskiwanie  informacji  zewnetrznych  dotyczacych
oddziatywania zaktadu na otoczenie;

< coroczne przeglady i weryfikacja wartosci kosztdw
potencjalnej rekultywacji remediacji gruntow;
konsultacje z doradcami w zakresie ochrony $rodowiska;

- konsultacje z zarzadem oraz stosownymi komorkami
organizacyjnymi.

Ryzyka spoteczne

Ryzyko kapitatu Ryzyko odnosi sie do potencjalnych strat i negatywnych konsekwencji Sredni
pracowniczego wynikajagcych z niedoboru, niewtasciwego zarzadzania lub niskiej | («<)
jakosci zasobdw ludzkich w organizacji. Moze dotyczy¢ zaréwno ilosci
pracownikéw (np. trudno$ci w rekrutacji i wysokiej rotacji), jak i ich
kompetencji, motywacji czy zdolnosci adaptacyjnych.
Ryzyko moze wynika¢ z znaczacego spadku zaangazowania w wyniku
zmian w otoczeniu biznesowym oraz zmian organizacyjnych wewnatrz
spotki i grupy kapitatowej, m.in. w zakresie porozumienia
transferowego.
Ryzyko zwigzane z polityka wynagrodzen dotyczy potencjalnych
negatywnych konsekwencji wynikajacych z niewtasciwego zarzadzania
systemem wynagradzania i premiowania pracownikow. Moze
obejmowac aspekty finansowe, operacyjne, strategiczne, zgodnosci z
regulacjami oraz wptyw na kulture organizacyjng i reputacje firmy.
Dziatania mitygujace:
- stata analiza kapitalu pracowniczego Grupy UNIMOT i
otoczenia rynkowego;
« wdrozony hybrydowy system pracy;
»  cykliczny proces podwyzkowy uwzgledniajgcy benchmark
rynkowy;
- oferta benefitow dostosowana do oferty rynkowej;
«  transparentny system premiowy poza wynagrodzeniem
zasadniczym;
«  zrdznicowana oferta rozwojowa;
«  budowanie kultury organizacyjnej nastawionej na integracje i
wspdtprace;
podejmowanie dziataii budujgcych employer branding;
« wdrozenie skutecznych dziatan w ramach procesu
onboardingu dla nowych pracownikéw;
prowadzenie dziatan budujgcych $wiadomo$¢ w obszarze
wellbeingu, organizowanie webinaréw, dziatan angazujgcych
pracownikdw w tym obszarze.

Ryzyko BHP Ryzyko jest zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa, zdrowia i Sredni
higieny pracy w catym tancuchu wartosci Grupy UNIMOT. Na ryzyko sg | (<)
szczegdlnie narazeni pracownicy Grupy i osoby wykonujace prace na
rzecz firm wspdtpracujacych z Grupg, na przyktad wykonujace prace
zwigzane z: magazynowaniem, przetadunkiem i transportem,
wykonujgcy montaz paneli fotowoltaicznych (PV). Materializacji ryzyka
moga sprzyjac systemy pracy zmianowej, pracy dwunastogodzinnej, w
porach nocnych, rutyna, ignorowanie wewnetrznych oraz zewnetrznych
regulacji i przepisow prawa. Wptyw na wystgpienie wypadku mogg
mie¢ réwniez aspekty techniczne (tj. awarie i katastrofy), w tym
wybuchy, zaptony, uwolnienia substancji czy wycieki substancji
ropopochodnej. Umiarkowane i ciezkie wypadki przy pracy skutkujace
utratg zdrowia lub zycia ludzkiego sg nieakceptowalnym ryzykiem w
Grupie UNIMOT — mogg rodzi¢ negatywne dla Grupy skutki w obszarze
odpowiedzialnosci karnej i odszkodowawczej, w zwigzku z czym Grupa
przyktada najwyzszg wage do kwestii zwigzanych z utrzymaniem
bezpieczenstwa pracy. Ryzyko obejmuje réwniez wystapienie chordb
zawodowych u pracownikdw narazonych na ekspozycje czynnikdw
szkodliwych dla zdrowia cztowieka.

Dziatania mitygujace:
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przestrzeganie przepiséw z zasad BHP oraz PPOZ przez
pracownikdw,  pracownikow  firm  zewnetrznych i
kontrahentdw;

< zapewnienie Srodkow ochrony indywidualnej i zbiorowej dla
pracownikéw, kontrole Srodowiska pracy, szkolenie
pracownikéw w obszarze BHP, przeprowadzenie instruktazow
szkoleniowych, przed dopuszczeniem pracownikow do pracy
na okreslonym stanowisku;

«  budowanie $wiadomosci zagrozen i ksztattowanie wtasciwych
postaw w zakresie BHP;
biezacy monitoring i wdrozenie zmian prawnych oraz tzw.
dobrych praktyk BHP w branzy;
stosowane zabezpieczenia techniczne (bezpieczenstwo
procesowe i techniczne);

- kontrole i okresowe oceny i analizy stanu bezpieczenstwa.

Ryzyko naruszenia Ryzyko zwigzane jest niezamierzonymi lub zamierzonymi dziataniami | Sredni

bezpieczenstwa pracownikdéw lub osdb trzecich, w wyniku ktoérych moze doj$¢ do | (<)
danych osobowych naruszenia bezpieczenstwa danych osobowych. W konsekwencji moze
(poufnosci, dojé¢ do niezgodnego z prawem  zniszczenia, utracenia
integralnosci i/lub zmodyfikowania, ujawnienia, udostepnienia danych osobowych
dostepnosci) przesylanych, przechowywanych lub w inny sposob przetwarzanych w

Grupie. Materializacja ryzyka moze wigza¢ sie z zaktdceniami ciggtosci
dziatania,  niemozliwoscig  realizacji  obowigzkdw  prawnych
spoczywajgcych na Grupie (w tym zwigzanych z ptatnosciami,
rozliczeniami  pracowniczymi, obowigzkami  podatkowymi). W
przypadku upublicznienia decyzji przez PUODO (Prezes Urzedu Ochrony
Danych Osobowych) negatywny wptyw na wizerunek Grupy. Od strony
technologicznej na bezpieczenstwo danych ktére Grupa przetwarza ma
rowniez wptyw nieprawidtowe uzytkowanie oprogramowania oraz
btedna konfiguracja czy tez braki niezbednych aktualizacji.

Dziatania mitygujace:

+  wdrozenie ujednoliconych procedur zwigzanych z procesami
przetwarzania danych osobowych, w tym procedur
okreslajacych postepowanie po wystgpieniu naruszenia
ochrony danych osobowych;
wdrozenie rozwigzan technicznych gwarantujgcych m.in.
integralno$¢ oraz mozliwo$¢ odtworzenia wszystkich proceséw
przetwarzania danych;

« wdrozenie zabezpieczen fizycznych przed nieuprawnionym
dostepem do danych;
podnoszenie wiedzy pracownikow poprzez cykliczne szkolenia;

«  okresowe audyty stosowanych rozwigzan technicznych oraz
organizacyjnych;

IOD (Inspektor Ochrony Danych) wspierajacy spotki w
prawidtowym wypetnianiu obowigzkéw dotyczacych Ochrony
Danych Osobowych.

Ryzyko IT/OT Ryzyko zwigzane z bezpieczefistwem infrastruktury informatycznej, | Wysoki
niewtasciwg konfiguracja systeméw, btedami w zarzadzaniu | (v)
infrastrukturg oraz awariami infrastruktury IT, skutkujgce destabilizacja
systemdw wykorzystywanych przez Grupe do prowadzenia dziatalnosci.
Ryzyko to zwigzane jest réwniez z dtugiem technologicznym i mogg to
by¢ zalegtosci w aktualizacji, modernizacji i utrzymaniu systemoéw IT,
wynikajace z wczesniejszych decyzji o wyborze szybszych lub tanszych
rozwigzan kosztem dtugoterminowej stabilnosci i skalowalnosci.
Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw, problemoéw
z bezpieczenstwem i ograniczen rozwojowych a takze zaktdcen
dziatalnosci  Grupy lub funkcjonowania istotnych  systemoéw
bezpieczenstwa i sterowania.

Dziatania mitygujace:
< zapewnienie optymalnych z punktu widzenia bezpieczenstwa
rozwigzan sprzetowych i systemowych;
+  planowe eliminowanie dtugu technologicznego poprzez
stopniowg migracje do nowych technologii;
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szkolenia i kampanie podnoszgce swiadomos¢ uzytkownikow;

«  systematyczna ewaluacja oceny ryzyka utraty poufnosci,
integralnosci lub dostepnosci aktywdw informacyjnych;
Sciste przestrzeganie i stosowanie zasad wynikajacych z m.in.:
Polityki Bezpieczenstwa, Polityki Backupu;

«  dostosowanie do wymogdéw, m.in. ustawy o Krajowym
Systemie Cyberbezpieczenstwa;
wdrazanie systemu bezpieczenstwa wedtug normy ISO
27001;

*  monitoring zmian w przepisach prawa;
ustalona S$ciezka akceptacji oraz regulacje wewnetrzne
dotyczace procesu przyznawania dostepow, w tym
dwustopniowa autoryzacja;

- regularne przeglady techniczne i strategia modernizacji IT.

Ryzyko reputacyjne | Ryzyko wynika z negatywnej oceny Grupy przez otoczenie, = Sredni
rozpowszechnianie nieprawdziwych informacji w tym niezgodny z | (v)
prawda przekaz medialny. Ryzyko zwigzane jest rdwniez z nieetyczng
kampanig marketingowa, ktdra moze zosta¢ negatywnie odebrana
przez klientdw jako obrazliwa lub wprowadzajgca w biad. Ryzyko
zwigzane jest rowniez z ignorowaniem badz pominieciem opinii
spotecznosci lokalnych w szczegdlnosci zwigzanej z kwestiami klimatu i
$rodowiska, brak nalezytej starannosci w zakresie komunikacji z
otoczeniem, naruszeniem praw cziowieka i norm klimatycznych w
fancuchu wartosci, nieumysiny udziat w nieuczciwych praktykach
rynkowych (embarga, korupcja, tapownictwo itp.), niedostosowanie sie
lub btedne zastosowanie przepisdw badz procedur, naruszenia w
zakresie praw pracowniczych, ujawnienie tajemnicy przedsiebiorstwa
lub  danych osobowych, skuteczne ataki cybernetyczne, awarie
infrastruktury. Naruszona reputacja Grupy, Cztonkéw Zarzadu lub
kluczowych manageréw moze przetozy¢ sie na spadek zaufania do
Grupy. Utrata reputacji moze réwniez wptyng¢ na postrzeganie Grupy
na rynku kapitalowym a przez to na kurs akcji i zaktdcenia tancucha
wartosci.

Dziatania mitygujace:

« udziat w inicjatywach spotecznych, ktére budujg wizerunek
firmy odpowiedzialnej spotecznie;
transparentna i otwarta komunikacja z wszystkimi
interesariuszami (zewnetrznymi i wewnetrznymi);

- spdjna komunikacja, poprzez stworzenie przejrzystej strategii
komunikacji i innowacji (zaréwno wewnetrznej jak i
zewnetrznej);
podnoszenie $wiadomosci pracownikéw w zakresie ochrony
Srodowiska, oraz S$ciste przestrzeganie przepisow dot.
Srodowiska;
zarzadzanie w procesie cigglym ryzykami opisanymi w
niniejszym sprawozdaniu;

< monitorowanie sytuacji rynkowej, przepiséw prawnych w celu
dostosowywania wewnetrznych procedur i procesdw
zapobiegajacych naduzyciom;
korzystanie z profesjonalnych narzedzi do monitoringu
mediow, pozwalajacych kontrolowa¢ na biezaco wszystkie
publikacje i przekazy o Grupie;
budowanie dobrych relacji z mediami i inwestorami oraz
prowadzenie dialogu ze spotecznosciami lokalnymi.

Poza wymienionymi zabezpieczeniami nalezy zwrdci¢ uwage, ze ryzyko
reputacyjne moze zosta¢ wywotane w konsekwencji materializacji
innego zidentyfikowanego przez Grupe ryzyka w zwigzku z tym
stosowane sg zabezpieczenia przypisane do poszczegolnych ryzyk.

Ryzyka zwigzane z tadem korporacyjnym

Ryzyko niespdjnosci | Ryzyko zwigzane jest ze zmiennoscig przepiséw prawa i koniecznoscig | Sredni
lub niezgodnosci z implementacji regulacji do proceséw i procedur obowigzujgcych w | (<)
Grupie.
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wymaganiami W zwigzku z rozwojem Grupy i licznymi wymogami regulacyjnymi

prawa konieczne jest wdrazanie i stosowanie licznych procedur i regulacji
wewnetrznych zgodnych z obowigzujgcymi przepisami prawa. Jest to
niezbedne z punktu widzenia zapewnienia bezpieczefistwa prawnego
prowadzonej dziatalnosci i efektywnosci biznesu. Ponadto, w zwigzku
ze zmieniajgcym sie otoczeniem regulacyjno-prawnym istnieje ryzyko
niespdjnosci  regulacji z obowigzujacymi przepisami, z innymi
wewnetrznymi regulacjami i procedurami, a takze nieadekwatnosci
regulacji w stosunku do praktyk rynkowych. W najgorszym przypadku,
moze to skutkowac niespetnieniem wymogow i obowigzkéw prawnych
przez spotki z Grupy. Dodatkowo ryzyko zwigzane jest z niewykonaniem
badan i przegladow oraz niezachowaniem postanowien koncesji i
decyzji administracyjnych. Ryzyko niespojnosci lub niezgodnosci z
przepisami prawa moze zosta¢ wywotane przez dziatania 0séb poza ich
granicami uprawnien a takze ryzyko moze by¢ tez zwigzane z
nieprzestrzeganiem lub nieznajomoscig procedur i brakiem nalezytej
starannosci przy wykonywaniu obowigzkdw. Powyzsze sytuacje mogg
wptywac na obnizenie efektywnosci dziatania Grupy i zwiekszac ryzyko
prawne prowadzonej dziatalnosci, a w sytuacjach, w ktorych
niewypetnienie okreslonych obowigzkdw zagrozone jest sankcjg
pieniezng, moze skutkowac stratg finansowa.
Dziatania mitygujace:

- wdrazanie regulacji wewnetrznych i procedur pozwalajgcych
na sprawne i efektywne dziatanie Grupy jako organizacj;

«  biezacy monitoring przepiséw prawa obowigzujgcych spotki z
Grupy i dostosowywanie regulacji oraz procedur do nowych
przepiséw;

- wdrozenie platformy do monitorowania terminéw rewizji i
przegladow;
funkcjonowanie systemow zgtaszania naduzy¢ i ochrona
sygnalistow;

- funkcjonowanie Audytu Wewnetrznego w Grupie, ktorego
zadaniem jest wykrywanie i szacowanie potencjalnego ryzyka
mogacego sie pojawi¢ w ramach dziatalnosci Grupy oraz
badanie i oceniana adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci
systeméw kontroli zarzadczej;

«  szkolenia podnoszace $wiadomo$¢ pracownikéw w zakresie
kluczowych  obowigzkéw  wyznaczonych  regulacjami
wewnetrznymi;

< wspotpraca z zewnetrznymi podmiotami w celu optymalizacji
stosowanych rozwigzan.

Ryzyko Ryzyko obejmuje wszelkie naruszania w obszarze poszanowania praw | Sredni
poszanowania praw | cztowieka zawartych w przepisach krajowych i miedzynarodowych, a | (N\)
cztowieka takze zaktécenia w funkcjonowaniu systeméw ochrony tych praw w

catym tafncuchu wartosci Grupy UNIMOT.
Ryzyko zwigzane jest wystepowaniem zachowan nieetycznych,

mobbingiem, famaniem praw, molestowaniem i dyskryminacjg
pracownikdw, przedstawicieli spotecznosci lokalnych, partnerow
biznesowych.

Dziatania mitygujace:

- stosowanie Polityki Poszanowania Praw Cztowieka;

- wdrozenie procedury i wieloletnia praktyka biznesowa,
dotyczace pracownikéw, wiaczajgc w to ich rekrutacje,
uniezalezniajgce decyzje od takich kryteriow jak: ptec, wiek,
pochodzenie, wyznanie, $wiatopoglad czy orientacja
seksualna lub ze wzgledu na jakiekolwiek przyrodzone cechy,
niemajgce znaczenia merytorycznego dla wykonywanej pracy;
Kodeks Etyki zakazujacy jakichkolwiek zachowan i postaw
wyrazajacych dyskryminacje w miejscu pracy;

< przyjecie procedury dotyczacej zgtaszania nieprawidtowosci
(réwniez anonimowo) i ochrony sygnalistéw.

Ryzyko braku Ryzyko zwigzane z brakiem odpowiednich polityk i procedur, | Sredni
nalezytej nieprzestrzeganiem obowigzujgcych polityk i procedur oraz | (\)
starannosci zaktéceniami  w  zakresie  funkcjonowania  systemu  kontroli

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok 95



AV/A 6 UNIMOT
|

wewnetrznej. Ryzyko istotnych naduzy¢ rozumianych jako zawinione
dziatanie lub zaniechanie dziatania stanowigce naruszenie przepisow
prawa lub ztamanie zasad obowigzujgcych w Grupie, w wyniku ktérych
rezultatem sg nieuzasadnione straty ponoszone przez spotke z Grupy
lub nieuprawnione korzysci osoby dopuszczajgcej sie naduzyc.
Dziatania mitygujace:

»  aktualizacja polityk i procedur;
funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej;

< monitoring uchybien i podejmowanie dziatai zaradczych;

« dziatania edukacyjne dotyczace tematyki naduzy¢,
podnoszace $wiadomos¢ pracownikow na zagrozenia. )

Ryzyko niewtasciwej | Ryzyko zwigzane jest z faktem, ze Grupa Kapitalowa prowadzi | Sredni

struktury dziatalno$¢ w réznych segmentach biznesowych i stale podejmuje | (<)

organizacyjnej wyzwania zwigzane ze zmieniajgcym sie otoczeniem. W zwigzku z tym,
opoznienie lub zaniechanie reorganizacji struktur organizacyjnych w
ramach Grupy w odpowiednim momencie moze powodowac opdznienia
w realizacji procesdw biznesowych, ograniczenia w komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej, dublowanie realizowanych zadan lub tez
realizowanie ich w oderwaniu od proceséw biznesowych. Niewtasciwa
organizacja Grupy moze réwniez zmniejszy¢ efektywnos¢ dziatalnosci
lub wydtuzac proces decyzyjny, co moze hamowac rozwdj Grupy.
Dziatania mitygujace:

»  stosowanie tadu korporacyjnego;

- zaangazowanie doswiadczonej kadry zarzadzajacej i
specjalistéw z zakresu optymalizacji proceséw;
wdrazanie regulacji wewnetrznych i procedur pozwalajgcych
na sprawne i efektywne dziatanie Grupy jako organizacji;

< doskonalenie i optymalizacja proceséw nakierowane na
budowanie organizacji efektywnej biznesowo;
analiza trenddw rynkowych pod katem stosowania rozwigzan
najbardziej adekwatnych do stopnia rozwoju Grupy;

«  dostosowanie struktury do aktualnych wymogoéw oraz praktyk
rynkowych w obszarze finansowym, operacyjnym oraz
prawno-regulacyjnym;
regularna komunikacja kierownictwa z pracownikami w
zakresie realizacji celdw, misji i wizji Grupy.

Tabela 1-17. Ryzyka zrownowazonego rozwoju zdefiniowane w Rejestrze Ryzyk Grupy UNIMOT w 2024 roku.

W 2024 roku do Rejestru Ryzyk dodano réwniez ryzyka klimatyczne, ktére zaprezentowano w czesci 2.1.1. niniejszego
Sprawozdania.

Ryzyka wynikajace z analizy podwojnej istotnosci zostang zintegrowane z Rejestrem Ryzyk Grupy UNIMOT w 2025
roku. Zaliczy¢ do nich nalezy — na poziomie Grupy — przede wszystkim te z zagadnien, ktére w wyniku analizy
okreslono jako Ryzyko (zaprezentowane w ponizszej tabeli). Dodatkowo, Spétki Grupy przeanalizujg réwniez
zagadnienia zdefiniowane jako Szanse. Integracja kwestii podwdjnej istotnosci pozwoli lepiej przygotowac organizacje
na wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczng i zrownowazonym rozwojem.
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Opis ryzyka
Dziatania mitygujace

Zanieczyszczenie powietrza
Zanieczyszczenie wody
Zanieczyszczenie gleby
Zanieczyszczenie organizmow
zywych i zasobdw
zywnosciowych

Substancje potencjalnie
niebezpieczne

Spotki Grupy UNIMOT mogg negatywnie oddziatywaC na zanieczyszczenie
powietrza gtéwnie poprzez emisje weglowodordw z magazynowanych paliw.
Zanieczyszczenia mogg pochodzi¢ réwniez z kottéw do ogrzewania budynkdow
(CO;, NOx, SOx, pyt) nalezacych do Spodtek. Poprzez odprowadzanie Sciekow
oraz wod opadowych i roztopowych potencjalnie zanieczyszczonych
weglowodorami, Spdtki mogg zanieczyszcza¢ wode. Zanieczyszczenie gleby
moze wystgpi¢ gtdwnie w razie powstania awarii polegajacej na rozszczelnieniu
dna zbiornika, rurociggu, czy przelaniu autocysterny.

Dziatania mitygujace:

Po to, by minimalizowa¢ wystapienie wyzej wskazanych ryzyk i tym samym
zarzagdzaé wplywem w obszarze zanieczyszczen, w Spotkach wdrozono i
stosuje sie dokumenty adekwatne do ich profilu dziatalnosci.

Poszczegdlne Spdtki Grupy monitorujg rowniez swdj wptyw w omawianym
obszarze poprzez:

1.obliczanie emisji do powietrza w ramach optat za korzystanie ze Srodowiska,
badanie emisji z instalacji OPB;
2.prowadzenie analiz monitorujgcych
Srodowiskowego;

3.badanie wod w piezometrach (ropopochodne);

4.stalg kontrole techniczng taboru - przed odprawieniem skfadu pociggu
podlega on kazdorazowo kontroli rewidenta réowniez pod katem wycieku. W
przypadku stwierdzenia matego wycieku usterki usuwane sg na miejscu, a
wyciek zabezpieczony. W przypadku wyciekéw bedacych nastepstwem
wypadku wzywane sg stuzby ratunkowe;

5.pomiary okresowe emisji do powietrza z kottdw elektrocieptowni;

6.badanie jakosci oczyszczonych Sciekdw zrzucanych do rzeki Biatej w
zakresie: zawiesina ogolna, weglowodory ropopochodne, BZT5, ChZT, fosfor
ogdlny, chlorki, raz na 3 lata prowadzone pomiary potozenia zwierciadta wody
w studni i wydajnosci studni, raz na 3 lata badanie jakosci wody ze studni;
7.monitoring gleby w oczyszczalni sciekdw raz na 10 lat.

zanieczyszczenie i monitoringu

Zuzycie wody
Pobory wody
Zrzuty wody

Woda jest wykorzystywana w Spdtkach zaréwno do celéw sanitarnych, jak i
procesOw operacyjnych.

Kwestie zwigzane z gospodarka wodnosciekowg w Spdtkach regulowane sg
przez pozwolenia wodnoprawne, w ktdrych okreslone sg zasady poboru czy
odprowadzania Sciekéw i wod opadowych oraz wszystkie parametry jakie
nalezy dotrzymac. Ponadto w Spétkach istniejg procedury, ktérych celem jest
zapewnienie regularnego kontrolowania i wykonywania pomiaréw wszystkich
parametrow procesow i dziatan majgcych znaczacy wptyw na Srodowisko.

Ochrona zasobéw wodnych jest elementem Strategii Grupy UNIMOT.
Opracowanie i wdrazanie planéw zamkniecia obiegu wody, w tym retencji
wody deszczowej zostato zdefiniowane jako jeden ze wskaznikow do
osiggniecia celow srodowiskowych Grupy na lata 2024-2028.

Podejscie Grupy UNIMOT do zarzadzania gospodarkg wodno-$ciekowg oraz
dziatania mitygujace opisane wyzej ryzyko zostato zaprezentowane w czesci
2.3. niniejszego Sprawozdania.

Zmiana klimatu w kontekscie
wptywu na bioréznorodnos¢ i
ekosystemy

Bezposrednia eksploatacja w
kontekscie wptywu na
bioréznorodnosc i ekosystemy

Zanieczyszczenie w kontekscie
wptywu na bioréznorodnos¢ i
ekosystemy

Bioréznorodnos$¢ jest elementem Polityki Srodowiskowej. W ramach Polityki,
Grupa zobowigzata sie do dgzenia do minimalizowania wptywu prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej na biosfere, zwtaszcza na tereny cenne przyrodniczo,
zobowigzujac sie do poszanowania ich biordznorodnosci.

Opracowanie planu dziatania na rzecz ochrony bioréznorodnosci — Biodiversity
Action Plan (BAP) dla Grupy UNIMOT i wiaczenie ochrony réznorodnosci
biologicznej do wewnetrznych proceséw decyzyjnych jest jednym ze
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Degradacja gruntéw w wskaznikéw realizacji celéw Srodowiskowych w Strategii Grupy na lata 2024-
kontekscie wptywu na 2028.
bior6znorodnos¢ i ekosystemy Dziatania mitygujace:

Wsparcie i realizacja projektow odbudowy ekosystemdéw, w tym
tworzenia siedlisk dla zwierzat,

+  Podejmowanie dziatan minimalizujgcych degradacje $rodowiska,
takich jak ograniczenie emisji zanieczyszczen i stosowanie
najlepszych dostepnych technologii,

+  Monitorowanie i minimalizowanie potencjalnych zanieczyszczen gleby
i wéd gruntowych na terenach operacyjnych Grupy,

Stosowanie procedur zapobiegajacych wyciekom  substancji
niebezpiecznych,

«  Inwestycje w odnawialne Zrddta energii i projekty fotowoltaiczne jako
alternatywe dla dziatani bardziej inwazyjnych dla $rodowiska,
Minimalizacja generowania odpaddw oraz wspieranie procesow ich
recyklingu.

Dziatania na rzecz ochrony bioréznorodnosci zostaty zaprezentowane w czesci
2.4. niniejszego Sprawozdania.

Wplywy zasobdw, w tym Grupa UNIMOT, jako podmiot dziatajgcy przede wszystkim w sektorze handlu
wykorzystanie zasobdw paliwami, ma istotny wptyw na eksploatacje i wykorzystanie zasobow
Wyptywy zasobow zwigzane z naturalnych. Wptyw ten obejmuje zaréwno proces pozyskiwania surowcow, ich
produktami i ustugami transportu i dystrybucji, jak i korncowego uzytkowania paliw przez klientow.
Odpady Dostepnos¢ zasobdow, a przede wszystkim ograniczenia w dostepnosci

spowodowane miedzy innymi sytuacjg geopolityczna, réwniez majg kluczowe
znaczenie dla dziatalnosci Grupy UNIMOT. Niestabilno$¢ na rynkach
surowcowych, sankcje gospodarcze oraz zmiany regulacyjne wplywajg na
koszty i mozliwosci zaopatrzenia w paliwa, co wymaga elastycznego podejscia
do zarzadzania tancuchem dostaw.

Dziatania mitygujace:

«  Dywersyfikacja Zzrédet dostaw — poszukiwanie alternatywnych
kierunkéw importu paliw w celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z
niestabilnoscig geopolityczng,

Rozwdj biopaliw (HVO) — stopniowe wprowadzanie do oferty jako
alternatywa dla tradycyjnych paliw kopalnych.

- Poprawa efektywnosci energetycznej — optymalizacja procesow
magazynowania i transportu paliw w celu redukgcji strat i emisji.
Monitorowanie wptywu na Srodowisko — kontrola emisji i wdrazanie
rozwigzan minimalizujgcych negatywne skutki dziatalnosci.

W przypadku dziatalnosci Grupy UNIMOT waznym aspektem oddziatywania na
$rodowisko sg generowane odpady. Gtdéwne ich strumienie pochodza z
dziatalnoSci operacyjnej. Grupa zarzadza odpadami na podstawie krajowych
regulacji prawnych, wewnetrznych dokumentéw oraz w oparciu o cele zawarte
w Strategii na lata 2024-2028.

Wiecej informacji zaprezentowano w czesci 2.5. Sprawozdania.

Tabela 1-18. Ryzyka zrownowazonego rozwoju Grupy UNIMOT zidentyfikowane w procesie analizy podwadjnej
istotnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem podlega ujednoliceniu we wszystkich spotkach Grupy. Ocena adekwatnosci i
skutecznosci przyjetych rozwigzan dokonywana jest przez Audytora Wewnetrznego, ktdry co najmniej raz w roku
przedstawia Radzie Nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komitet Audytu monitoruje skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz funkcje audytu
wewnetrznego. Kompleksowy nadzor nad zarzadzaniem zidentyfikowanymi kategoriami ryzyka sprawuje Rada
Nadzorcza, do ktérej zadan nalezy rowniez roczna ocena skutecznosci funkcjonowania systemoéw kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem.
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Do 2026 r. Spotka planuje przeprowadzi¢ niezalezng ocene funkcjonowania audytu wewnetrznego.

Ryzyka zwigzane z procesem sprawozdawczo$ci w zakresie zrdwnowazonego rozwoju

W 2024 roku Grupa UNIMOT zidentyfikowata nowa grupe ryzyk zwigzanych z procesem sprawozdawczosci w zakresie
Zrownowazonego rozwoju. Zaprezentowano je w tabeli ponizej. Ryzyka zostang wtgczone do Rejestru w 2025 roku.

Ryzyko Zarzadzanie ryzykiem

Ryzyko niespetnienia wymogdw regulacyjnych w Przyjecie do stosowania Procedury Zarzadzania

zakresie raportowania danych ESG Zréwnowazonym Rozwojem i Raportowania Danych
ESG,

Wspotpraca z zewnetrznymi ekspertami,

Monitoring regulacji,

Szkolenia w zakresie raportowania.

Ryzyko niskiej jakosci prezentowanych danych Procedury Zarzadzania Zréwnowazonym Rozwojem i
Raportowania Danych ESG,

Atestacja Sprawozdania przez Biegtego Rewidenta,
Szkolenia wewnetrzne dla pracownikow
odpowiadajacych za agregowanie danych.

Ryzyko braku dostepnosci danych dotyczacych Aktualizacja procedur wspotpracy z partnerami
fancucha wartosci biznesowymi,

Wprowadzanie elementéw z zakresu ESG do systemow
informatycznych dedykowanych dostawcom,
Bezposrednie spotkania, wydarzenia branzowe.

Tabela 1-19. Ryzyka zwigzane z procesem raportowania danych zrownowazonego rozwoju w Grupie UNIMOT.

Procesy zarzadzania szansami w zakresie zrdwnowazonego rozwoju zostaty zaprezentowane w poszczegdlnych
ujawnieniach tematycznych w niniejszym Sprawozdaniu.

1.7. Lista wskaznikow ESRS
IRO-2
W ponizszej tabeli zaprezentowano wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete niniejszym

Sprawozdaniem Zréwnowazonego Rozwoju. W tabeli podano informacje o zastosowanych uproszczeniach
dozwolonych dodatkiem C do ESRS 1.

Numer ujawnienia Nazwa ujawnienia Rozdziat w Sprawozdaniu

ESRS 2
Ogdlne ujawnienie informacji

BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia 1.1.
o$wiadczen dotyczacych
Zréwnowazonego rozwoju
BP-2 Ujawnianie informacji w 1.1.
odniesieniu do szczegdinych
okolicznosci

GOV-1 Rola organdw administrujgcych, 1.2,
zarzadzajacych i nadzorczych
GOV-2 Informacje przekazywane organom | 1.2.

administrujgcym, zarzadzajacym i
nadzorczym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie
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GOV-3

Uwzglednianie wynikow
zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem w systemach zachet

GOv-4

Oswiadczenie dotyczace nalezytej
starannosci

GOV-5

Zarzadzanie ryzykiem i kontrole
wewnetrzne nad
sprawozdawczoscig w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju

1.6.4.

SBM-1

Strategia, model biznesowy i
fancuch wartosci

1.3, 1.4, 1.5.

SBM-2

Interesy i opinie interesariuszy

1.6.1.,,1.6.2., 1.6.3., 3.1., 3.2,
3.2, 3.4.

SBM-3

Istotne wptywy, ryzyka i szanse
oraz ich wzajemne zwigzki ze
strategig i z modelem biznesowym

1.3, 1.5, 1.6.3, 1.6.4, 3.1, 3.2,,
3.3, 34.

IRO-1

Opis procesow stuzacych do
identyfikacji i oceny istotnych
wptywdw, istotnych ryzyk i
istotnych szans

1.6.2.

IRO-2

Wymogi dotyczace ujawniania
informacji w ramach ESRS objete
o$wiadczeniem jednostki
dotyczacym zréwnowazonego
rozwoju

1.7.

ESRS E1 Zmiana klimatu

E1l-1

Plan transformacji na potrzeby
fagodzenia zmiany klimatu

2.1.1.

E1-2

Polityki zwigzane z fagodzeniem
zmiany klimatu i przystosowaniem
sig do niej

2.1.1.

E1-3

Dziatania i zasoby w odniesieniu do
polityki klimatycznej

2.1.1.,2.1.2.,,2.1.3, 2.2., 2.3.

E1-4

Cele zwigzane z fagodzeniem
zmiany klimatu i przystosowaniem
sie do niej

2.1.4,2.1.2.

E1-5

Zuzycie energii

2.1.3.

E1-6

Emisje gazéw cieplarnianych

2.1.2.

E1-7

Projekty ograniczania emisji gazéw
cieplarnianych finansowane za
pomoca jednostek emisji
dwutlenku wegla

2.1.2

E1-8

Wewnetrzne ustalanie opfat za
emisje gazow cieplarnianych

2.1.2

E1-9

Antycypowane skutki finansowe
wynikajgce z istotnych ryzyk
fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z
klimatem

Skorzystano z uproszczenia dot.
nieujawniania informacji w 1. roku
sporzadzania SZR

ESRS E2 Zanieczyszczenia

E2-1 Polityki zwigzane z 2.2.
zanieczyszczeniem

E2-2 Dziafania i zasoby zwigzane z 2.2.
zanieczyszczeniem

E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem | 2.2.

E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i | 2.2.

gleby
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E2-5 Substancje potencjalnie 2.2.
niebezpieczne i substancje
wzbudzajgce szczegdlnie duze
obawy
E2-6 Antycypowane skutki finansowe Skorzystano z uproszczenia dot.

wynikajace z wptywdw, ryzyk i
szans zwigzanych z
zanieczyszczeniem

nieujawniania informacji w 1. roku
sporzadzania SZR

ESRS E3 Woda i zasoby wodne

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i 2.3.
zasobami morskimi
E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z 2.3.
woda i zasobami morskimi
E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami 2.3.
morskimi
E3-4 Zuzycie wody 2.3.
E3-5 Antycypowane skutki finansowe Skorzystano z uproszczenia dot.

wynikajace z wptywow, ryzyk i
szans zwigzanych z wodg i
zasobami morskimi

nieujawniania informacji w 1. roku
sporzadzania SZR

ESRS E4 Bior6znorodnosc i ekosystemy

E4-1

Plan transformacji w zakresie
réznorodnosci biologicznej i
ekosystemdw oraz uwzglednienie
réznorodnosci biologicznej i
ekosystemdw w strategii i modelu
biznesowym

2.4.

E4-2

Polityki zwigzane z r6znorodnoscig
biologiczng i ekosystemami

2.4.

E4-3

Dziatania i zasoby zwigzane z
réznorodnoscig biologiczng i
ekosystemami

2.4.

E4-4

Cele zwigzane z réznorodnoscia
biologiczng i ekosystemami

2.4.

E4-5

Mierniki wptywdw zwigzane ze
zmiang w zakresie réznorodnosci
biologicznej i ekosystemow

2.4.

E4-6

Antycypowane skutki finansowe
wynikajgce z ryzyk i szans
zwigzanych z bior6znorodnosci i
ekosystemami

Skorzystano z uproszczenia dot.
nieujawniania informacji w 1. roku
sporzadzania SZR

ESRS E5 Gospodarka w obiegu zamki

nietym

E5-1

Polityki zwigzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym

2.5.

E5-2

Dziatania i zasoby zwigzane z
wykorzystaniem zasobdw oraz
gospodarka o obiegu zamknietym

2.5.

E5-3

Cele zwigzane z wykorzystaniem
zasobdw oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym

2.5.

E5-4

Zasoby wprowadzane do
organizacji

2.5.1.

E5-5

Zasoby odprowadzane z
organizacji

2.5.2.

E5-6

Antycypowane skutki finansowe
wynikajace z wptywdw, ryzyk i
szans zwigzanych z

Skorzystano z uproszczenia dot.
nieujawniania informacji w 1. roku
sporzadzania SZR
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ESRS S1 Osoby $wiadczace prace na

rzecz przedsiebiorstwa

S1-1 Polityki zwigzane z wtasng sitg 3.1.1,3.1.2,, 3.1.3,,
robocza 3.1.4.,3.1.5.,3.1.6
S1-2 Procedury wspdtpracy z wiasnymi | 3.1.1
pracownikami i przedstawicielami
pracownikdéw w zakresie wptywdow
S1-3 Procesy niwelowania negatywnych | 3.1.1., 3.1.2,, 3.1.3,,
wptywow i kanaty zgtaszania 3.1.4.,3.1.5,3.1.6.
problemoéw przez pracownikow
jednostki
S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych | 3.1.1., 3.1.2., 3.1.3,,
istotnych wptywow na wiasnych 3.1.4.,3.1.5,3.1.6.
pracownikdw oraz stosowanie
podej$¢ stuzgcych ograniczeniu
istotnego ryzyka i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z
wiasng sitg robocza oraz
skutecznos¢ tych dziatan
S1-5 Cele dotyczace zarzadzania 3.1.1,3.1.2, 3.1.3,,
istotnymi negatywnymi wptywami, | 3.1.4.,3.1.5.,3.1.6.
zwiekszania pozytywnych wplywow
i zarzadzania istotnymi ryzykami i
istotnymi szansami
S1-6 Charakterystyka pracownikow 3.1.2.
jednostki
S1-7 Charakterystyka osob niebedacych | 3.1.2.
pracownikami stanowigcych
wiasnych pracownikéow jednostki
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i 3.1.2.
dialogu spotecznego
S1-9 Wskazniki réznorodnosci 3.1.3.
S1-10 Odpowiednie ptace 3.1.4.
S1-11 Ochrona socjalna 3.1.6.
S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami 3.1.3.
S1-13 Wskazniki dotyczace szkolen i 3.1.5.
rozwoju umiejetnosci
S1-14 Wskazniki bezpieczenstwa i higieny | 3.1.6
pracy
S1-15 Wskazniki rownowagi miedzy 3.1.6.
zyciem zawodowym a prywatnym
S1-16 Wskazniki wynagrodzen (luka 3.1.4.
ptacowa i catkowite
wynagrodzenie)
S1-17 Incydenty, skargi i powazne 3.1.2.
wptywy na przestrzeganie praw
cztowieka
ESRS S2 Pracownicy w tancuchu wartosci
S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami 3.2.
w fancuchu wartosci
S2-2 Procesy wspdtpracy z osobami 3.2.

wykonujacym prace w tafcuchu
wartosci w zakresie wptywow
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Procesy niwelowania negatywnych
wptywow i kanaty zgtaszania
problemoéw przez pracownikow w
tancuchu wartosci

3.2

S UNIMOT

S2-4

Podejmowanie dziatan dotyczacych
istotnych wptywow na osoby
wykonujgce prace w tancuchu
wartosci oraz stosowanie podej$¢
stuzacych zarzadzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z
osobami wykonujgcymi prace w
tancuchu wartosci oraz
skutecznos$¢ tych dziatan

§2-5

Cele dotyczace zarzadzania
istotnymi negatywnymi wptywami,
zwiekszania pozytywnych wptywow
i zarzadzania istotnymi ryzykami i
istotnymi szansami

3.2

ESRS S3 Spotecznosci dotkniete wptywem

S3-1

Polityki zwigzane z dotknietymi
spotecznosciami

3.3.

S3-2

Procesy wspotpracy w zakresie
wptywdw z dotknigtymi
spotecznosciami

3.3.

S3-3

Procesy remediacji negatywnych
wplywow i kanaty zgtaszania
problemoéw przez dotkniete
spotecznosci

3.3.

S3-4

Podejmowanie dziatan dotyczacych
istotnych wptywéw na dotkniete
spotecznosci oraz stosowania
podej$¢ stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami

i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z tymi spotecznosciami
oraz skutecznosci tych dziatan

3.3.

S3-5

Cele dotyczace zarzadzania
istotnymi negatywnymi wpltywami,
zwiekszania pozytywnych ptywdw i
zarzadzania istotnymi ryzykami i
istotnymi szansami

3.3.

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy kofcowi

S4-1

Polityki zwigzane z konsumentami i
uzytkownikami koncowymi

3.4.

S4-2

Procesy wspotpracy w zakresie
wptywow z konsumentami i
uzytkownikami koncowymi

3.4.

S4-3

Procesy remediacji negatywnych
wptywow i kanaty zgtaszania
problemdw przez konsumentéw i
uzytkownikéw korcowych

3.4.

S4-4

Podejmowanie dziatan dotyczacych
istotnych wptywéw na
konsumentdw i uzytkownikéw
koncowych oraz stosowanie
podejs¢ stuzacych zarzadzaniu
istotnymi

ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z
konsumentami i uzytkownikami

3.4.
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korcowymi oraz skuteczno$¢ tych
dziatan

S4-5 Cele dotyczace zarzadzania 3.4.
istotnymi negatywnymi wptywami,
zwiekszania pozytywnych wptywow
i zarzadzania istotnymi ryzykami i
istotnymi szansami

ESRS G1 tad korporacyjny

G1-1 Kultura korporacyjna i Polityki 4.1.
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

G1-2 Zarzadzanie relacjami z 4.2.
dostawcami

G1-3 Zapobieganie korupcji i 4.3.
przekupstwu oraz ich wykrywanie

G1-4 Potwierdzony incydent zwigzany z | 4.3.
korupcija lub przekupstwem

G1-5 Wptyw polityczny i dziatalnosc¢ 4.4,
lobbingowa

G1-6 Praktyki ptatnicze 4.5.

Tabela 1-20. Umiejscowienie ujawnieri ESRS w Sprawozdaniu Zrownowazonego Rozwoju GK UNIMOT za 2024 r.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz punktdéw danych zawartych w niniejszym Sprawozdaniu, ktore wynikaja

z innych przepiséw UE.

Wymdg dotyczacy ujawniania
informacji i powigzany z nim punkt

Miejsce w Sprawozdaniu
Zrownowazonego Rozwoju

Odniesienie do rozporzadzenia
o wskaznikach referencyjnych

danych

ESRS 2 GOV-1 3.1.3. Zatacznik II do rozporzadzenia
Zréznicowanie czionkdw zarzadu ze | Tabela 3-16 delegowanego Komisji (UE)
wzgledu na ptec 2020/1816

pkt 21 lit. d)

ESRS 2 GOV-1 1.2. Zatacznik II do rozporzadzenia
Odsetek cztonkéw organéw, ktdrzy delegowanego (UE) 2020/1816
sg niezalezni pkt 21 lit. e)

ESRS 2 GOV-4 1.2.

O$wiadczenie w sprawie Tabela 1-7

nalezytej starannosci

pkt 30

ESRS 2 SBM-1 1.3.2. Zatacznik II do rozporzadzenia
Udziat w dziataniach Tabela 1-11 delegowanego (UE) 2020/1816
zwigzanych z dziataniami

dotyczacymi paliw

kopalnych

pkt 40 lit. d) ppkt (i)

ESRS 2 SBM-1 1.3.1. Zatacznik II do rozporzadzenia
Udziat w dziataniach delegowanego (UE) 2020/1816
zwigzanych z produkcjag

chemikaliow

pkt 40 lit. d) ppkt (ii)

ESRS 2 SBM-1 1.3.1. Art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
Udziat w dziatalno$ci zwigzanej delegowanego (UE) 2020/1818,
z kontrowersyjng bronig zafacznik II do rozporzadzenia
pkt 40 lit. d) ppkt (iii) delegowanego (UE) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 1.3.1. Art. 12 ust. 1 rozporzadzenia

Udziat w dziataniach

delegowanego (UE) 2020/1818,
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zwigzanych z uprawg

zatgcznik II do rozporzadzenia

i produkcia delegowanego (UE) 2020/1816
tytoniu

pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

ESRS E1-6 2.1.2. Art. 5ust. 1, art. 6i art. 8 ust. 1
Emisje gazéw cieplarnianych Tabela 2-12 rozporzadzenia delegowanego (UE)
zakresu 1, 2, 3 brutto Tabela 2-16 2020/1818

i catkowite emisje gazow

cieplarnianych

pkt 44

ESRS E1-6 2.1.2, Art. 8 ust. 1 rozporzadzenia
Intensywnos¢ emisji gazow Tabela 2-15 delegowanego (UE) 2020/1818
cieplarnianych

ESRS S1-14 3.1.6. Zatacznik II do rozporzadzenia
Liczba zgondw zwigzanych z praca | Tabela 3-32 delegowanego (UE) 2020/1816
oraz liczba i wskaznik wypadkdéw

zwigzanych z pracg pkt 88 lit. b)

ic)

ESRS S1-16 3.1.3. Zatacznik II do rozporzadzenia
Nieskorygowana luka ptacowa Tabela 3-14 delegowanego (UE) 2020/1816
miedzy kobietami a mezczyznami

pkt 97 lit. a)

ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie 3.1.2. Zatacznik II do rozporzadzenia
Wytycznych ONZ dotyczacych delegowanego (UE) 2020/1816,
biznesu i praw cztowieka oraz art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
wytycznych OECD delegowanego (UE) 2020/1818
pkt 104 lit. a)

ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie 3.2 Zatacznik II do rozporzadzenia
Wytycznych ONZ dotyczacych delegowanego (UE) 2020/1816,
biznesu i praw czlowieka oraz art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
wytycznych OECD delegowanego (UE) 2020/1818
pkt 19

ESRS S4-1 3.4. Zatacznik II do rozporzadzenia
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ delegowanego (UE) 2020/1816,
dotyczacych biznesu i praw art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
cztowieka oraz wytycznych OECD delegowanego (UE) 2020/1818
pkt 17

ESRS G1-4 4.3. Zatacznik II do rozporzadzenia

Grzywny za naruszenie przepisow
antykorupcyjnych i przepisow

w sprawie zwalczania przekupstw
pkt 24 lit. a)

delegowanego (UE) 2020/1816

Tabela 1-21. Wykaz punktow danych zawartych w Sprawozdaniu Zrownowazonego Rozwoju Grupy UNIMOT za
2024 rok, ktdre wynikajg z innych przepisow UE.
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2. INFORMACJE O SRODOWISKU

ESRS2 GOV-3

Kapitat naturalny Grupy UNIMOT obejmuje zardwno odnawialne, jak i nieodnawialne zasoby naturalne, w tym
mineraty, glebe, powietrze, wode i istoty zyjace. W dziatalnosci Grupy wazna jest odpowiedzialnos¢ za Srodowisko
naturalne i konsekwencje korzystania z jego zasobdw. Potwierdzeniem takiego podejscia jest przyjecie przez Zarzad
Strategii opartej na transformacji energetycznej firmy. Dzieki temu, w tancuchu wartosci Grupy stopniowo zmienia
sie waga poszczegolnych kapitatdw naturalnych wykorzystywanych w procesach biznesowych.

Zagadnienia Srodowiskowe i klimatyczne majg dla Grupy UNIMOT wysoki priorytet, co znajduje odzwierciedlenie w
Strategii. Realizacja opartej o transformacje energetyczng Strategii wptywa na generowanie wynikow finansowych
Grupy, ktdre z kolei przektadajg sie na wysokos$¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Zarzadu. Jest to podejscie
zrownowazone, ktére ma na celu motywowanie kadry zarzadzajgcej do realizacji celow strategicznych i operacyjnych
firmy, jednoczesnie uwzgledniajgc szersze aspekty dziatalnosci organizacji, w tym aspekty Srodowiskowe i
klimatyczne. Wiecej informacji na temat wynagradzania Zarzadu zaprezentowano w czesci 1.2. niniejszego
Sprawozdania.

Realizacja zatozonych w Strategii celow w zakresie Srodowiska i klimatu przyczynia sie rowniez do realizacji celow
wyznaczonych w Agendzie na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030:

«  Cel 7 — Czysta i dostepna energia,

«  Cel 9 - Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura,
«  Cel 11 — Zréwnowazone miasta i spotecznosci,

+  Cel 13 — Dziatania w dziedzinie klimatu.

2.1. Zmiana klimatu
El

Istotne zagadnienia wynikajgce z badania podwdijnej istotnosci

Obszar Srodowisko (E)
ESRS E1 Zmiany klimatu
Temat istotny Adaptacja do zmian klimatu

tagodzenie zmian klimatu
Energia (zuzycie energii, zapotrzebowanie na energie)

Ocena wptywu Pozytywny, rzeczywisty
Odpowiedzialnos¢ Wiceprezes Zarzadu ds. Transformacji Energetycznej w
UNIMOT S.A.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych w UNIMOT S.A.

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnych tematow
Plan transformacji na potrzeby fagodzenia zmiany klimatu

El-1

Grupa UNIMOT jest $wiadoma wyzwan, jakie stojg przed branza energetyczng w zwigzku ze zobowigzaniami
Porozumienia Paryskiego. W raportowanym okresie Grupa nie opracowata odrebnego planu transformacji, ktéry ma
zapewni¢ przejécie na zréwnowazong gospodarke i ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5°C oraz osiggniecie
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Dazenie do adaptacji modelu biznesowego oraz dziatania majace na celu
fagodzenie zmian klimatu, realizowane sg w ramach obowigzujacej od kwietnia 2024 roku, zatwierdzonej przez Zarzad
oraz Rade Nadzorczg Strategii, ktdrej podstawe stanowi transformacja energetyczna Grupy.

Plan przejscia zostanie opracowany przez Grupe UNIMOT w perspektywie $redniookresowe;j.

Wyznaczony przez Strategie model biznesowy Grupy UNIMOT, oparty w duzej mierze na rozwoju segmentow
przejsciowych i transformacyjnych, wpisuje sie w globalne trendy dotyczace rosngcej roli energetyki odnawialnej oraz
dystrybucji zaawansowanych paliw i biopaliw.
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Przeciwdziatanie zmianie klimatu ukierunkowane jest przede wszystkim na zréwnowazone inwestycje i nowe
rozwigzania wspierajace transformacje energetyczng Grupy UNIMOT i jej interesariuszy. Do najwazniejszych inicjatyw
zaliczy¢ nalezy:

E1-4

Budowe nowych mocy wytwdrczych (np. farm wiatrowych, instalacji fotowoltaicznych, biometanowni,
magazynow energii),

Dywersyfikacje oferty skoncentrowana na zwiekszaniu udziatu niskoemisyjnych  produktow
i ustug (np. sprzedaz HVO, zwiekszenie udziatu biopaliw, zwiekszenie udziatu w rynku realizacji instalacji
OZE oraz sprzedazy komponentéw),

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (w zakresie magazynowania energii, rynku ciepta, CCS),

Techniczne przystosowanie baz paliw do jednoczesnego obrotu niskoemisyjnymi biokomponentami,
Dekarbonizacje transportu - eksploatacje niskoemisyjnych lokomotyw wiasnych, fadowarki EV na stacjach
AVIA,

Ustugi doradcze i ESCO oraz elektroinstalacyjne,

Rozwdj dziatalnosci w obszarze energetyki obywatelskiej (spotdzielnie i klastry energetyczne).

Zawarte w Strategii cele zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu i adaptacjg do zmian klimatu

Cele zwigzane z fagodzeniem zmian klimatu i przystosowaniem sie do zmian klimatu zostaty okreslone w Strategii

Grupy:

Osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.,

Wsparcie walki z niskg emisja,

Transformacja obszaru paliw i transportu,

Zwiekszenie aktywnosci na rynku OZE,

Inwestowanie i akwizycje w odpowiedzi na zmiany rynkowe.

Celom Grupa przyporzadkowata mierniki ich realizacji, do ktdrych zaliczy¢ nalezy:

Osiagniecie 30% udziatu paliw zawierajgcych zaawansowane biopaliwa II i III generacji

Wolumen sprzedazy zielonej energii do klientdw koncowych na poziomie 25% w 2028 r.
Fotowoltaika - osiggniecie wolumenu realizacji na poziomie 150 MW rocznie do 2028 r.
Systematyczny wzrost udziatu OZE w produktach i zuzywanej energii

Wzrost udziatu EBITDA generowanej przez produkty nisko- i zeroemisyjne

Konsekwentne zwiekszanie naktaddw inwestycyjnych na rozwdj produktdw nisko- i zeroemisyjnych
Wzrost efektywnosci energetycznej na przychody netto i optymalizacja zuzycia energii

Zwiekszenie liczby lokomotyw elektrycznych do 33, w tym 20 wiasnych.

Stopien realizacji powyzszych celdéw zostat zaprezentowany w czesci 1.5. niniejszego Sprawozdania.

Projekty wspierajgce obnizenie emisyjnosci zostaty opisane w czesci 2.1.2. niniejszego Sprawozdania.

Grupa UNIMOT zobowigzata sie w Strategii do prowadzenia inwestycji na minimalnym poziomie 50 proc. zysku netto
w transformacje energetyczng na przestrzeni 5 lat, co przetozy sie na inwestycje na poziomie ok. 700 mn zt do 2028
roku. W raportowanym okresie wiekszoS¢ projektéw byta w fazie planowania. Faza realizacji odbedzie sie w latach
2026-2028.

W 2025 roku Grupa UNIMOT podejmie dziatania zmierzajgce do opracowania Polityki klimatycznej, ktérej czescia
bedzie plan transformacji. W tym samym roku Grupa UNIMOT zaktualizuje réwniez obowigzujacg Polityke
$rodowiskowa, w ktorej okresli szczegdétowe cele odnoszace sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych, redukcji
odpaddw, zanieczyszczen, ochrony zasobdw wodnych, a takze ochrony bioréznorodnosci.
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Polityka srodowiskowa Grupy UNIMOT

E1-2

W 2022 roku Grupa UNIMOT przyjeta do stosowania Polityke Srodowiskowg. Dokument wyznacza ramy dziatan Grupy
w zakresie zarzadzania relacjami ze Srodowiskiem naturalnym oraz korzystania z kapitatu naturalnego. Do
wyznaczonych przez UNIMOT priorytetéw, zgodnie z Polityka, zaliczy¢ nalezy:

- odpowiedzialne wypetnianie wymagan prawnych zwigzanych z aspektami $rodowiskowymi,

+  uwzglednianie w procesie podejmowania decyzji biznesowych dtugoterminowych skutkéw srodowiskowych,
w tym klimatycznych,

+  ksztattowanie modelu biznesowego tak, by w tatwy sposdb adaptowac go ku zréwnowazonemu rozwojowi,
m.in. poprzez stopniowe wdrazanie do oferty optacalnych ekonomicznie produktéw nisko- Ilub
zeroemisyjnych i monitorujagc mozliwo$¢ ekonomiczne optacalnego wdrazania kolejnych, ktére docelowo
mogtyby zastgpi¢ produkty oparte o nieodnawialne paliwa kopalne,

+ dazenie do coraz bardziej wydajnego i racjonalnego wykorzystania energii oraz surowcoéw naturalnych w
biezacej dziatalnosci, a w konsekwencji ograniczenia bezposredniej i posredniej emisji gazdw cieplarnianych,

- dazenie do efektywnego zarzadzania gospodarka odpadami we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy
poprzez ograniczanie ilosci wytwarzanych odpaddw,

- dazenie do zapewnienia w ofercie gastronomicznej produktéw pochodzacych ze zréwnowazonych upraw, w
tym certyfikowanych w tym zakresie, oraz wprowadzania tam, gdzie nie wyklucza tego rachunek
ekonomiczny — produktdw w opakowaniach przyjaznych Srodowisku,

- dazenie do zbudowania kompleksowego i efektywnego systemu zbierania danych Srodowiskowych,
jednoznacznego przypisania odpowiedzialnosci i monitorowania wynikow $rodowiskowych, a takze
rzetelnego raportowania kwestii Srodowiskowych,

+  dazenie do minimalizowania wptywu prowadzonej dziatalnosci operacyjnej na biosfere, zwtaszcza na tereny
cenne przyrodniczo, zobowigzujac sie do poszanowania ich biordznorodnosci,

+ dazenie do zobowigzywania dostawcow i podwykonawcow do szczegdlnego poszanowania kwestii
$rodowiskowych,

+  prowadzenie dziatan majacych na celu zwiekszanie Swiadomosci $rodowiskowej pracownikow oraz
wspotpracownikow,

+  uwzglednienie kwestii srodowiskowych w komunikacji i szkoleniach wewnetrznych, w tym w szkoleniach
wstepnych dla pracownikéw (onboarding), a takze w komunikacji marketingowej.

Polityka obowigzuje wszystkie Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej UNIMOT bez wzgledu na profil ich
dziatalnosci.

W 2024 roku Uchwatg Zarzadu UNIMOT S.A. zostat powotany w Grupie UNIMOT Zespét ds. audytu Srodowiskowego,
ktoéry jest odpowiedzialny za przeprowadzenie audytu przestrzegania regulacji dotyczacych ochrony $rodowiska,
bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP) oraz ochrony przeciwpozarowej (ppoz.) w spétkach z Grupy UNIMOT. Powyzsze
dziatanie miato duze znaczenie dla usystematyzowania kwestii srodowiskowych i klimatycznych na poziomie catej
Grupy Kapitatowej. Wnioski ptyngce z pracy Zespotu zostang uwzglednione w procesie aktualizacji Polityki
$rodowiskowej Grupy UNIMOT w 2025 roku.

2.1.1. Ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu
ESRS2 SBM-3 IRO-1

W okresie sprawozdawczym Grupa nie analizowata odpornosci swojej Strategii i modelu biznesowego pod katem
ryzyk w odniesieniu do zmiany klimatu. Monitoring i identyfikacja ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang klimatu jest
prowadzona cyklicznie w ramach przegladdéw ryzyk. Na tej podstawie, w 2024 roku ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu
zostaly podzielone na:

*  ryzyka zwigzane z przejsciem (transformacyjne)- wynikajgce z transformacji na gospodarke niskoemisyjng i
odporng na zmiany klimatu; np. regulacyjne, finansowe, spoteczne, technologiczne,

- ryzyka fizyczne (krotkoterminowe i dtugoterminowe)- wynikajace z fizycznych skutkéw zmiany klimatu
niekorzystnie wplywajacych na dziatalnos¢ spétek Grupy UNIMOT, w szczegdlnosci bedgce nastepstwem
okreslonych zdarzen zwigzanych z pogoda (burze, powodzie, fale upatdw), zmianami klimatu powodujacymi
zmiany temperatur lub susze hydrologiczna.
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Ponizej przedstawiono opis zidentyfikowanych kluczowych ryzyk w ramach kategorii ryzyk klimatycznych zwigzanych
Z negatywnym wptywem zmian klimatu na dziatalno$¢ Grupy UNIMOT.

Ryzyka zwigzane z przejéciem (dtugoterminowe, transformacyjne)

Strategiczne obszary biznesowe sg rozwijane w zréwnowazony sposdb w kierunku realizacji osiggniecia celu
neutralnosci  klimatycznej do 2050 roku. Cel neutralnosci klimatycznej sprzyja réwniez tworzeniu nowych
dedykowanych produktow i ustug, a takze w perspektywie Srednio i dtugoterminowej, moze pozwoli¢ na wzrost
efektywnosci i tworzenie wartosci dodanej we wszystkich segmentach Grupy UNIMOT. Biorac pod uwage powyzsze
czynniki, w ryzykach zwigzanych z przejsciem uwzgledniono zaréwno zagrozenia jak i szanse biznesowe dla Grupy
UNIMOT identyfikowane w tym obszarze.

Grupa UNIMOT stale analizuje nowe regulacje wynikajace z Europejskiego Zielonego tadu i dostosowuje swoje
modele biznesowe. PowyZzsze ma na celu umozliwienie wykorzystania szans i mozliwosci wynikajgcych z transformacji
gospodarczej Europy, ktéra dazy do osiggniecia zobowigzan Porozumienia paryskiego i realizacji Agendy 2030 ONZ.

SZANSE W PERSPEKTYWIE SREDNIO I DLUGOTERMINOWEJ

Szansa: efektywno$¢ energetyczna
Szansa zwigzana jest z:

+  Przyjeciem nowej Strategii i przejsciem na gospodarke nisko i zeroemisyjng w perspektywie $rednio
i dlugoterminowe;j.

Wptyw na dziatalnos¢:
+  Wieksza odporno$¢ dzieki uzyciu zrédet odnawialnych
« Wieksze mozliwosci inwestycyjne i pozyskania na nie kapitatu
+  Poprawa efektywnosci energetycznej wiasnej infrastruktury

Szansa: produkty i ustugi
Szansa zwigzana jest z:

- Powszechng transformacja energetyczng dajacg wiekszg mozliwosS¢ dostarczenia zero- i niskoemisyjnej
energii.

+  Zmiang preferencji partnerow biznesowych i klientdw — ksztattowaniem nawykdéw w zakresie paliw
niskoemisyjnych.

+ Wykorzystaniem bardziej wydajnych rodzajéw transportu oraz proceséw produkcji i dystrybucji.

Wptyw na dziatalno$¢:

< Obnizenie kosztéw finansowania dziatalnosci dzieki produktom nisko- i zeroemisyjnym.

« Utrzymanie pozycji rynkowej i w dtuzszej perspektywie zyskanie przewagi konkurencyjnej dzieki
dostosowaniu oferty do preferencji klientdw dazacych do obnizenia swojego $ladu weglowego.

Szansa: rynek
Szansa zwigzana jest z:

+  Rozpoczeciem dziatalnosci w nowych sektorach lub rozwojem dotychczasowych.

«  Pozyskiwaniem dofinansowania na projekty wspierajgce transformacje energetyczng (Zielone
Finansowanie).

+  Pozyskiwaniem nowych kompetencji z rynku i ksztattowaniem doswiadczenia obecnych pracownikéw w
nowych i przechodzacych transformacje obszarach.

Whptyw na dziatalno$¢:

+ Mozliwos¢ pozyskania nowych rynkéw oraz umacnianie pozycji rynkowej w obszarach dotychczasowej
dziatalnosci Grupy UNIMOT.

*  Rozwdj nowych technologii.

- Zachowanie ciggtosci procesdw dzieki wykwalifikowanej kadrze.
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Wzrost wartosci przedsiebiorstwa z uwagi na pozytywng ocene jego odpowiedzialnosci za zmiany klimatu
przez interesariuszy.

Szansa: odpornosc
Szansa zwigzana jest z:

Utrzymaniem statusu koncernu multienergetycznego dziatajgcego w wielu segmentach.
Dywersyfikacja zrodet zyskow i kosztow.

Wptyw na dziatalno$¢:

Zwiekszona odporno$¢ finansowa i organizacyjna ze wzgledu na bardziej zdywersyfikowane zrodia
przychoddw i kosztow.

Przewidywalne mozliwosci rozwoju.

SKUTKI (W TYM FINANSOWE) RYZYKA ZWIAZANEGO Z PRZEJSCIEM (TRANSFORMACYINEGO)

E1-9

Skutki ryzyka obejmujg kwestie reputacji, technologii, polityki i regulacji, a takze kwestie rynkowe. Ponizej zostaty
zaprezentowane skutki ryzyka zwigzanego z przejsciem w podziale na cztery kategorie.

W perspektywie $rednioterminowej Grupa UNIMOT przeprowadzi bardziej szczegétowa analize antycypowanych
skutkow finansowych, ktdra pozwoli na ich skwantyfikowanie.

Rynkowe

Trendy konsumenckie polegajgce na ograniczaniu nadmiernej konsumpcji i wzrost $wiadomosci
ekologicznej, a w efekcie spadek wolumenu sprzedazy podstawowych produktdéw Grupy.

Niemozno$¢ zaspokojenia oczekiwan rynku w wyniku braku produktéw w portfelu, co moze spowodowaé
zmniejszenie efektywnosci dziatania Grupy UNIMOT.

Spadek wartosci Grupy.

Regulacyjne

Utrudnienia lub wzrost kosztéw pozyskania kapitatu do finansowania dziatalnosci niespetniajgcej kryteriow
wynikajgcych z unijnych regulacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju.

Zmniejszenie przychodéw wynikajgce z wprowadzenia unijnych lub krajowych regulacji wptywajgcych na
ograniczenie zuzycie paliw.

Ryzyko sporéw sgdowych.

Technologiczne

Brak zakfadanych zwrotéw z inwestycji w innowacyjne technologie oraz niepewno$¢ co do niezawodnosci i
skalowalnosci nowych rozwigzan technologicznych.

Konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych naktadéw spowodowane realizowaniem trwajacej aktualnie
transformacji energetycznej.

Reputadji

Strajki i spadek zaangazowania pracownikow spowodowane koniecznoscig restrukturyzacji zatrudnienia
wynikajacq ze zmiany profilu dziatalnosci.

W przypadku niedostatecznego tempa transformacji moze nastgpi¢ utrata zaufania spotecznego i w
konsekwencji trudnosci w pozyskiwaniu pracownikdw oraz mogg wystapi¢ niepokoje, protesty spoteczne i
zwiekszone obawy interesariuszy co do odpowiedzialnosci sektora.

REAKCJA NA RYZYKO KLIMATYCZNE ZWIAZANE Z PRZEJSCIEM

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok

Aktualizacja i realizacja Strategii Grupy.
Dostosowanie strategii inwestycyjnej do wytycznych wynikajacych ze Strategii.
Biezgca analiza projektéw przepiséw prawnych.

110



AV/A 6 UNIMOT
|

Stopniowe dostosowywanie koszyka produktéw i ustug.

Rozwoj energetyki odnawialnej oraz zero i niskoemisyjnych technologii wytwarzania energii elektrycznej
oraz produktéw.

Aktywne poszukiwanie rozwigzan technicznych i organizacyjnych minimalizujgcych wptyw dziatalnosci Grupy
na zmiany klimatu.

Wspotpraca z partnerami biznesowymi i spotecznymi w zakresie przystosowania sie do zmian klimatu.

Ryzyko fizyczne

Ryzyko zwigzane jest z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi, w tym przede wszystkim:

Czestym wystepowaniem ekstremalnych temperatur, wiekszg intensywnoscig opadéw mogacg powodowac
powodzie o kazdej porze roku, opadami o nierdwnomiernym charakterze, skutkujgcymi powodziami lub
dtuzszymi okresami bezopadowymi, przerywanymi gwattownymi opadami (nawalne deszcze).

Wzrostem czestotliwosci i intensywnosci huragandw, silnymi wiatrami z towarzyszacymi im incydentalnie
trgbami powietrznymi i wytadowaniami atmosferycznymi powodujgcymi awarie maszyn i urzadzen,
czestszym wystepowaniem susz oraz zwigzanych z tym ograniczeniami w dostepie do wody, a takze
zwiekszonym ryzykiem pozarow.

RYZYKO FIZYCZNE KROTKOTERMINOWE — WPLYW NA DZIALALNOSC I ANTYCYPOWANE SKUTKI FINANSOWE

Wzrost nakfadow i kosztéw wynikajgcych z koniecznosci usuwania awarii oraz utrzymania sprawnosci
technicznej infrastruktury, w tym w szczegdlnosci logistycznej (terminale paliw, rurociagi przesytowe).
Pogorszenie wskaznikéw terminowos$ci dostaw produktéw i ustug do klientéw spowodowany przerwami i
opOAznieniami w transporcie w zwigzku z wystgpieniem ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Utrata kontrahentow hurtowych skutkujgca spadkiem wolumenu sprzedazy.

Konsekwencje prawne i kary umowne wynikajace z niedotrzymania zakontraktowanych dostaw produktow
i ustug dla klientéow koricowych.

Utrata zaufania klientéw detalicznych w zwiazku z koniecznoscig wytaczenia dystrybutordéw na stacjach paliw
i spadek wolumenu sprzedazy.

Zwiekszenie kosztow spowodowane zaktdceniami w transporcie morskim.

Wzrost naktadéw finansowych spowodowanych przestojami w dziatalnosci.

Wzrost kosztow ubezpieczenia aktywow.

Brak dostepnosci mediéw (woda, energia elektryczna) dla potrzeb infrastruktury.

RYZYKO FIZYCZNE DEUGOTRWALE — WPLYW NA DZIAKALNOSC I ANTYCYPOWANE SKUTKI FINANSOWE

Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci.
Ograniczona podaz surowcéw i brak mozliwosci zaspokojenia potrzeb rynku, spadek przychoddw.

REAKCJA NA RYZYKO FIZYCZNE KROTKO I DEUGOTRWALE

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok

Stosowanie Polityki érodowiskowej Grupy UNIMOT.

Planowanie i wdrazanie projektéw wpisujgcych sie w dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
Wopieranie innowacyjnych technologii o potencjale znacznych redukcji emisji gazéw cieplarnianych.
Prowadzenie dziatalnosci biznesowej oddziatywujacej na klimat zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju.

Czesta ocena zgodnosci dziatar z wymaganiami prawnymi w zakresie wptywu na klimat.

Aktywne poszukiwanie rozwigzan technicznych i organizacyjnych minimalizujacych wptyw dziatalno$ci Grupy
na zmiany klimatu, stopniowe dostosowywanie majatku do konsekwencji ekstremalnych zjawisk
pogodowych oraz zmienno$ci warunkéw pogodowych w szczegdlnosci w segmentach wrazliwych na te
czynniki.

Optymalizacja naktadéw inwestycyjnych na odtworzenie majatku, czynne monitorowanie stanu maszyn,
urzadzen i instalacji.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i kultury pracy poprzez organizowanie kurséw i szkolen dla
pracownikow.
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Podejscie do zarzadzania ryzykiem klimatycznym i cele w obszarze

Zidentyfikowane kluczowe ryzyka sg wykorzystywane do przygotowania odpowiednich inicjatyw mitygujacych oraz
do opracowania przysztych strategii i adaptacji do zmieniajgcego sie klimatu. Wobec nowych dziatalnosci lub
inwestycji, ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu bedg réwniez uwzglednianie, jako dodatkowe kryterium ich oceny.

W 2025 roku Grupa UNIMOT bedzie prowadzita dziatania majace na celu zapewnienie zgodnosci z Rekomendacjg
TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). Zostang réwniez przygotowane analizy scenariuszowe
w ryzykach klimatycznych na podstawie wytycznych Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC) i
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA). Beda one podstawg do analizy wptywu zmian klimatycznych na Grupe
UNIMOT.

Poza analizg scenariuszowa, zostanie przeprowadzona analiza odpornosci strategii i modelu biznesowego Grupy
UNIMOT przez pryzmat ryzyk i szans. Analiza zostanie przeprowadzona w oparciu o kryteria jakosciowe oraz iloSciowe
dla wybranych etapéw tancucha wartosci.

Analiza ryzyk klimatycznych zostata przeprowadzona roéwniez w ramach procesu analizy podwodjnej istotnosci,
zaprezentowanej w czesci 1.6.2. niniejszego raportu, w ramach ujawnienia IRO-1.

2.1.2. Emisje gazdéw cieplarnianych
El-6 E1-7 E1-8

W Sprawozdaniu Grupa UNIMOT po raz pierwszy zaprezentowata poziom emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1,
2 oraz 3 obliczonych zgodnie z The Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. Rok
2024 zostat zatem uznany za rok bazowy (base year) dla raportowania emisji dla catej Grupy Kapitatowej.

1. Zakres konsolidacji

Zgodnie z wytycznymi ESRS E1-6 jako kryterium konsolidacji emisji gazow cieplarnianych przyjeto kontrole
operacyjna. Dlatego analizg $ladu weglowego objete sg Spodtki Grupy Kapitatowej objete skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym (z wtgczeniami okreslonymi w czesci 1.1. Sprawozdania), przy czym emisje raportowane
S W ujeciu petnym, tj. obejmujgcym 100 % emisji poszczegdlnych Spotek. Oznacza to rowniez, ze emisje wynikajgce
ze spalania paliw i zuzycia energii elektrycznej w wynajmowanych aktywach na nizszym i wyzszym szczeblu taicucha
wartosci, zaliczono do odpowiednio pierwszego i drugiego zakresu Sladu weglowego. Wszystkie Spotki zastosowaty
jednolitg metodologie obliczania emisji, zgodng z wytycznymi ESRS E1-6 i GHG Protocol. Konsolidacja danych
uwzglednia przeptywy pomiedzy Spétkami, tak aby unikng¢ podwojnego naliczania emisji. Dotyczy to w szczegdlnosci
przeptywu energii elektrycznej i paliw, co omdwione zostato odpowiednio w zatozeniach do zakresu 2 i zakresu 3
kategoria 1.

2. Metodologia i zatozenia

Slad weglowy GK UNIMOT obliczony zostat wg wytycznych przedstawionych w ,GHG Protocol Corporate Standard”
(Standard korporacyjny w ramach Protokotu w sprawie emisji gazéw cieplarnianych) z roku 2004. W obliczeniach
uwzgledniono gazy cieplarniane regulowane Protokotem z Kioto, tj.: CO,, CHs, N>O, HFC, PFC, SFs oraz NFs. W celu
obliczenia emisji ekwiwalentu dwutlenku wegla gazéw innych niz CO, zastosowano najnowsze wartosci wspotczynnika
globalnego ocieplenia (GWP 100) opublikowane przez IPCC na podstawie 100-letniej perspektywy. Dokonano
dezagregacji emisji gazow cieplarnianych na trzy zakresy przewidziane Protokotem GHG:

Zakres 1 — emisje bezposrednie bedgce wynikiem spalania paliw, emisje procesowe i niezorganizowane w zrodtach
stacjonarnych i mobilnych bedacych wiasnoscig lub pod kontrola operacyjng GK. Zrédta mobilne emisji gazéw
cieplarnianych w GK UNIMOT to: samochody osobowe i ciezarowe, lokomotywy spalinowe i wézki widtowe napedzane
olejem napedowym, benzyng i LPG. Zrédta stacjonarne emisji gazow cieplarnianych w Grupie UNIMOT to: kotly
gazowe, weglowe i olejowe stuzace do produkcji energii elektrycznej i ciepta, zaréwno na potrzeby wiasne, jak
rowniez do sprzedazy na rynek. Paliwa wykorzystywane do tego celu, to gaz ziemny, wegiel kamienny i olej opatowy.
Ponadto w 2024 roku zidentyfikowano emisje niezorganizowane metanu przy przetadunku LNG oraz czynnikow
chtodniczych (HFC i PFC). Ujawniono réwniez biogeniczne emisje CO, ze spalania dodatku biokomponentéw
zawartych w oleju napedowym i benzynie (wynikajacych z realizacji Narodowych Celéw Wskaznikowych) oddzielnie
od emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1, ale uwzgledniono emisje innych rodzajéow gazéw cieplarnianych (tj.: CH4 i
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N,O). Zastosowane do obliczer wartosci wskaznikow emisji zaczerpnieto z najnowszej bazy danych wskaznikéw na
rok 2024 sporzadzonej przez brytyjski Departament Srodowiska, Zywnoéci i Spraw Wiejskich i Departament
Bezpieczenstwa Energetycznego i Neutralnosci Klimatycznej (DEFRA). Wartosci wskaznikdw zebrano w ponizszej
tabeli.

Zakres 1
kg COe of CO, | kg COze of CH4 kg COze of N,O
GHG Zzrodto emisji Jednostka kg COze na jednostke na jednostke na jednostke
_ Mg 2590,46441 | 2585,42000 3,85280 1,19161

Gaz ziemny M3 2,06318 2,05916 0,00307 0,00095
(100% kopalny) ! ! ! !

kWh (Net CV) | 0,20440 0,20399 0,00031 0,00010
5a Mg 2939,36095 | 2935,18000 2,55360 1,62735

litry 1,55713 1,55491 0,00136 0,00086
Diesel (érednia Mg 3014,09462 | 2974,86000 0,34720 38,88742
mieszanka biopaliw) | Litry 2,51279 2,47960 0,00029 0,03290
Benzyna (érednia Mg 2778,52935 | 2759,80000 10,84160 7,88775
mieszanka biopaliw) | Litry 2,08440 2,07047 0,00806 0,00587
Olej opatowy Mg 3228,89019 | 3216,38000 5,38720 7,12299

Litry 3,17493 3,16262 0,00530 0,00701
Wegiel (produkcja
energii elektrycznej) | Mg 2262,11448 | 2250,22000 0,67200 11,22248
Metan* kg 29,80000
R404A** kg 3943,00000
R410A** kg 1924,00000
R32%* kg 677,00000

*IPCC AR 6

**Czynniki chtodnicze uzywane w urzadzeniach klimatyzacyjnych.

Tabela 2-1. Wskazniki emisji gazow cieplarnianych zwigzane ze zuzytymi paliwami w Zrodfach mobilnych i
stacjonarnych oraz emisjami niezorganizowanymi metanu i czynnikow chfodniczych.

Zakres 2 — emisje posrednie zwigzane z energia, tj. emisje wynikajace z nabytej i wykorzystanej energii elektrycznej,
cieplnej, chtodniczej i pary. Emisje w zakresie 2 obliczone zostaty wg metody opartej na lokalizacji (location-based) i
metody opartej na rynku (market-based). W przypadku energii elektrycznej warto$¢ wspdtczynnika emisji dla metody
opartej na lokalizacji zaczerpnieta zostata z Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzagdzania Emisjami?, natomiast dla
metody opartej na rynku wartosci wskaznikdw zaczerpniete zostaty z o$wiadczen sprzedawcow energii elektrycznej
na temat struktury paliw i oddziatywania na $rodowisko. Dla energii cieplnej warto$¢ wspédtczynnika emisji dla metody
opartej na lokalizacji zaczerpnieta zostata z Urzedu Regulacji Energetyki? natomiast dla metody opartej na rynku
warto$ci wskaznikow zaczerpniete zostaty z o$wiadczen sprzedawcdw energii cieplnej na temat struktury paliw i
oddziatywania na $rodowisko.

W raportowanym okresie ramach GK UNIMOT funkcjonowaty Spotki (Tradea, RCEkoenergia UNIMOT Energia i Gaz
oraz UNIMOT Infrastruktura (od 11 grudnia 2024 r. w strukturach Spétki UNIMOT Terminale)), ktore zajmuja sie
obrotem energig elektryczna, przy czym handel energig elektryczng odbywa sie zaréwno w ramach GK jak i poza nia.
Energia bedaca w obrocie pomiedzy niektdrymi Spdtkami GK moze by¢ zuzywana przez te Spotki albo stanowi¢ dalej
przedmiot handlu. Ponadto, niektére Spdtki na potrzeby wiasne zaopatrujg sie dodatkowo w energie elektryczng z
rynku. W zakresie 2, zgodnie z wytycznymi GHG Protocol, ujety zostat wylgcznie wolumen energii elektrycznej
zakupionej i zuzytej (pochodzacej zaréwno z rynku jaki i od Spdtek GK), natomiast wolumen energii elektrycznej

https://www.kobize.pl/pl/file/wskazniki-emisyjnosci/id/211/wskazniki-emisyjnosci-dla-energii-elektrycznej-za-rok-2023-
opublikowane-w-grudniu-2024-r
2 https://www.ure.gov.pl/pl/cieplo/energetyka-cieplna-w-I
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bedacy przedmiotem handlu z podmiotami spoza GK wykazany zostat w zakresie 3 kategoria 3 £Emisje zwigzane z
paliwami | energia nieujete w zakresie 1 i 2. Schemat przeptywu energii elektrycznej w ramach GK UNIMOT
przedstawia grafika nr 2-1. Zdecydowana wiekszo$¢ wolumenu energii elektrycznej zuzytej w ramach GK UNIMOT
zostata wyznaczona na podstawie faktur (ok. 99,9 %), natomiast pozostata cze$¢ (ok 0,1 %), ze wzgledu na brak
danych pierwotnych (faktur, odczytow z licznikdw), oszacowana zostata na podstawie wielkosci wynajmowanych
powierzchni i $redniego wspotczynnika energochtonnosci biur (159 kWh/m2rok) zaczerpnietego z opracowania
SKANSKA3,
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Linia przerywana prezentuje granice organizacyjne Grupy Kapitatowej. Linia ciggta oznacza przeptywy i kierunki
przeptywdw energii elektrycznej w Grupie UNIMOT. Rynek, z ktérego Spédtki Grupy kupujg energie to zrodia
zaopatrzenia. Rynek, do ktérego wychodza produkty i ustugi to klienci.

Grafika 2-1. Przeptyw energii elektrycznej w ramach Grupy Kapitatowej UNIMOT w 2024 r.

Zakres 3 - pozostate emisje posrednie w tancuchu wartosci sklasyfikowane w 15 kategoriach. Analizie poddano
wszystkie dotyczace GK UNIMOT kategorie, a nastepnie zidentyfikowano najistotniejsze przyjmujac jako kryterium
wielkos¢ emisji gazow cieplarnianych. Standard ESRS E1 nie definiuje progu odciecia emisji, natomiast ze wzgledu
na dazenie przez Grupe do jak najpetniejszego uwzglednienia emisji we wszystkich trzech zakresach, co przyczynia
sie do dokfadniejszego i bardziej transparentnego raportowania, w ostatecznym Raporcie uwzgledniono niemal 99 %
emisji stanowigcych zakres 3. Wszystkie aktywnosci generujace bezposrednie i posrednie, wynikajace ze zuzycia paliw
i energii, emisje gazow cieplarnianych zwigzane z leasingami i wynajmem zostaty zaklasyfikowane do zakresu 1 i 2.

3 https://www.skanska.pl/4a2b98/siteassets/oferta/biura/raporty-i-standardy/raport-zuycia-energii-w-budynkach-
biurowych/zuzycie-energii-w-budynkach-biurowych-raport.pdf
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Zakres 3 kategoria 1 Zakupione towary i ustugi

Kategoria obejmuje wszystkie emisje posrednie (tzn. od etapu pozyskania surowcéw do bram fabryki) zwigzane z
produkcjg doébr i ustug zakupionych lub nabytych przez sprawozdajgcg jednostke w roku sprawozdawczym. Produkty
obejmujg zaréwno dobra materialne (towary), jak i ustugi niematerialne. Kategoria 1 obejmuje emisje ze wszystkich
zakupionych towaréw i ustug, ktore nie zostaty uwzglednione w innych kategoriach emisji posrednich zakresu 3 (tj.
od kategorii 2 do 8). Szczegdtowe kategorie emisji posrednich sg raportowane oddzielnie w kategoriach od 2 do 8 w
celu zwiekszenia przejrzystosci i spojnosci sprawozdan z zakresu 3. Dokonano petnej analizy wydatkéow w ramach GK
poniesionych na nabyte w 2024 roku towary i ustugi, z wytaczeniem:

«  paliw zuzytych w ramach GK (uwzglednione w zakresie 1 i zakresie 3 kategoria 3),

*  energii elektrycznej i ciepta (uwzglednione w zakresie 2 i zakresie 3 kategoria 3),

«  ustug transportowych (uwzglednione w zakresie 3 kategoria 4),

«  ustug zagospodarowania odpadéw (uwzglednione w zakresie 3 kategoria 5),

+  ustug zwigzanych z podrézami stuzbowymi (uwzglednione w zakresie 3 kategoria 6).

Przeprowadzona przy powyzszych zatozeniach analiza wydatkéw za 2024 rok wykazata, ze ok. 97 % stanowig wydatki
poniesione na paliwa bedace przedmiotem handlu, a pozostate 3 % stanowig wydatki na inne towary i ustugi. W
zwigzku z powyzszym w analizie emisji gazow cieplarnianych w tej kategorii uwzgledniono wytacznie zakup paliw, tj.
zakup towaréw stanowigcych trzon dziatalnosci GK UNIMOT. Poniewaz handel paliwami odbywa sie réwniez pomiedzy
spotkami w GK dochowano szczegdinej starannosci, tak aby nie naliczy¢ kilkukrotnie zakupionych paliw. Przy
okresleniu wolumenu zakupionych paliw wzieto pod uwage te, ktdre wchodzg z rynku w granice Grupy, natomiast
wykluczono przeptywy wewnetrzne, co zapewnito unikniecie multiplikowania w naliczeniu emisji gazéw
cieplarnianych. Informacje odnosnie do typu paliw oraz wyliczonych emisji zostaty zebrane w ponizszej tabeli, a
schemat przeptywu paliw w Grupie UNIMOT przestawiono na grafice nr 2-2.

Pozycja Wolumen Jednostka Emisja GHG, Mg CO2(eq) Emisja GHG, %
Paliwa ciekle* 2 388 596,56 m’ 1 440 304,20 82,6%

Wegiel kamienny 351 643,36 Mg 137 164,28 7,9%

LPG 552 031,14 m? 102 407,30 5,9%

Gaz ziemny 1 904,91 GWh 63 757,36 3,7%

Oleje 317,98 m? 300,96 0,0%

SUMA 1743 934,11

*W tym: olej napedowy, benzyna, estry do blendingu, olej opatowy, HVO, biopaliwa oraz paliwo lotnicze JET Al.

Tabela 2-2. Emisje GHG z paliw zakupionych do handlu w Grupie UNIMOT w 2024 roku.
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Linia przerywana prezentuje granice organizacyjne Grupy Kapitatowej. Linia ciggta oznacza przeptywy i kierunki
przeptywdw paliw w Grupie UNIMOT. Rynek, z ktdrego Spotki Grupy kupuja paliwa to zrodfa zaopatrzenia. Rynek, do
ktérego wychodzg produkty to klienci.

Grafika 2-2. Przeptyw paliw w ramach Grupy Kapitatowej UNIMOT w 2024 roku.

Obliczenia emisji gazdw cieplarnianych dokonano na podstawie wolumenu zakupionych paliw i Srednich wskaznikdw
przemystowych zaczerpnietych z brytyjskiego Departamentu Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wiejskich i Departamentu
Bezpieczenstwa Energetycznego i Neutralnosci Klimatycznej (DEFRA). Wartosci wskaznikow emisji zebrane zostaty w

ponizszej tabeli.

Paliwo Jednostka kg COze
. m3 0,33660
Gaz ziemny
kwh (Net CV) 0,03347
349,29282
LPG Mg
Litry 0,18551
. , N L Mg 733,64436
Diesel (Srednia mieszanka biopaliw)
Litry 0,61101
Benzyna (Srednia mieszanka Mg 777,33392
biopaliw) Litry 0,58094
i Mg 714,86545
Olej opatowy
Litry 0,69539
Wegiel (pro.clukqa energii 390,06647
elektrycznej) Mg
Biodiesel ME Litry 0,48103
Biodiesel HVO Litry 0,55900
Oleje opatowe przetworzone - olej Mg 1123,49881
destylowany Litry 0,94650
. . ) Mg 661,79468
Paliwo do turbin lotniczych
Litry 0,52817
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Bioetanol ‘ Litry ‘ 0,51906

Tabela 2-3. Wartosci wskaznikéw emisji pochodzace z brytyjskiego Departamentu Srodowiska, Zywnosci i Spraw
Wiejskich i Departamentu Bezpieczeristwa Energetycznego i Neutralnosci Klimatycznej (DEFRA).

Emisje gazdw cieplarnianych wynikajgce z nabycia pozostatych 3% towardw i ustug oszacowano na podstawie
wydatkéw. Oszacowanie to wykazato, ze emisje te stanowig ok. 0,96% catkowitej emisji gazow cieplarnianych w tej
kategorii i w zwigzku z tym uznane zostatly za nieistotne.

Zakres 3 kategoria 2 Dobra inwestycyjne

Kategoria obejmuje wszystkie emisje z produkcji dobr kapitatowych (tj. od momentu powstania do momentu "bramy",
ang. cradle-to-gate) nabytych lub zakupionych przez firme raportujgca w roku sprawozdawczym. Zgodnie z
wytycznymi GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard dla celdw rozliczania
emisji z tej kategorii nie amortyzowano, nie dyskontowano ani nie umarzano emisji z produkcji dobr kapitatowych w
czasie. Zamiast tego, rozliczono catkowite emisje "od kotyski do bramy" zakupionych débr kapitatowych w roku ich
nabycia, w taki sam sposoéb, w jaki rozliczone zostaty emisje z innych zakupionych produktdéw w kategorii 1. W zwigzku
z powyzszym nie uwzgledniono $srodkéow trwatych w budowie, a jedynie nabycia i inwestycje sfinalizowane w 2024
roku. Wydatki na dobra inwestycyjne zostaty uszeregowane w malejgcej kolejnosci i w analizie uwzgledniono okoto
90% wydatku skumulowanego, na ktdry sktada sie 106 z 1587 pozycji. Do najwazniejszych doébr inwestycyjnych
naleza: cysterny kolejowe i lokomotywy, samochody ciezarowe, autocysterny, naczepy oraz instalacja cyrkulacyjna
asfaltu, ktore zostaty skategoryzowane w trzy grupy:

+  lokomotywy i wagony — 167,2 min z,
+  samochody ciezarowe i naczepy — 34,1 min z,
«  rozbudowa infrastruktury — 16,4 min zi.

Emisja gazéw cieplarnianych zwigzana z tg kategorig obliczona zostata metodg wydatkdw z wykorzystaniem
wspotczynnikéw z bazy danych EXIOBASE oraz amerykanskiej agencji ochrony Srodowiska US EPA% Wartosci
wspotczynnikow oraz zastosowane do przeliczen $rednie kursy walut zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Pozycja Wartoéc Jednostka Zrédto

Lokomotywy / tabor kolejowy i urzadzenia szybkiego
transportu

Produkcja maszyn do transportu przemystowego, ciggnikdw,
przyczep i ukfadarek

Budowa rurociggéw naftowych i gazowych oraz powigzanych
konstrukgji

0,358 kgCOaeq/cad Exiobase

0,256 kgCOZeq /Usd US EPA

0,277 kgCOZeq /Usd US EPA

1,4825 exchange-
rates.org/exchange
-rate-history/eur-
cad-2024

0,3441 exchange-
rates.org/exchange
-rate-history/pln-
cad-2024

0,2512 exchange-
rates.org/exchange
-rate-history/pIn-
usd-2024

Kurs eur/cad -

Kurs pIn/cad -

Kurs pIn/usd -

Tabela 2-4. Wartosci wspotczynnikow oraz zastosowane do przeliczeri srednie kursy walut,

4 https://www.epa.gov/climateleadership/ghg-emission-factors-hub
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Zakres 3 kategoria 3 Dziatalno$¢ zwigzana z paliwem i energig (nieujete w Z1 lub Z2)

Kategoria obejmuje emisje zwigzane z produkcjg paliw i energii zakupionych i skonsumowanych przez firme
raportujgcg w roku sprawozdawczym, ktdre nie sg ujete w zakresie 1 lub zakresie 2. W kategorii tej ujeto:

1. Emisje z paliw zakupionych, powstate przed ich spaleniem (upstream).

Obejmujag one wydobycie, produkcje i transport paliw zuzywanych przez firme raportujaca, tj. paliw wykazanych w
Zakresiel

2. Emisje z produkcji zakupionej i zuzytej energii elektrycznej

Ekstrakcja, produkcja i transport paliw zuzytych do wytwarzania energii elektrycznej, pary, ciepta i chtodu, ktére sg
konsumowane przez firme raportujaca, tj. energii wykazanej w Zakresie

3. Straty przesytu i dystrybucji (T&D)

Wytwarzanie energii elektrycznej, pary, ciepta i chtodu, ktdre sg tracone w systemie przesytu i dystrybucji —
raportowane przez uzytkownika korcowego

4. Wytwarzanie zakupionej energii elektrycznej, ktora jest sprzedawana uzytkownikom koncowym.

Wytwarzanie energii elektrycznej, pary, ciepta i chtodu, ktdre sg kupowane przez firme raportujgcg i sprzedawane
uzytkownikom koncowym — raportowane przez przedsiebiorstwo uzytecznosci publicznej lub sprzedawce energii.

Do obliczenia tej kategorii uzyto $rednich wskaznikéw przemystowych zaczerpnietych z brytyjskiego Departamentu
Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wiejskich i Departamentu Bezpieczenstwa Energetycznego i Neutralnoéci Klimatycznej
(DEFRA) a takze baz danych Exiobase i European data®. Wartosci wskaznikow uzytych do obliczenia tej kategorii
zestawiono w ponizszej tabeli. W przypadku ppkt. 4) zastosowano wskaznik odnoszacy sie do petnego cyklu zycia
energii elektrycznej.

Paliwo Jednostka kg COz
Gaz i Mg 423,16368
az ziemny ;
(100% kopalny) il 0,33660
kWh (Net CV) 0,03347
349,29282
LPG Mg
Litry 0,18551
) , . o Mg 733,64436
Diesel (Srednia mieszanka biopaliw)
Litry 0,61101
Benzyna (Srednia mieszanka Mg 777,33392
biopaliw) Litry 0,58094
Wegiel (pro.dukqa energii 390,06647
elektrycznej) Mg
i Mg 714,86545
Olej opatowy
Litry 0,69539
Elektrycznoéé Jednostka kg COze
Energia elektryczna Polska, podejscie
LCt kwWh 0,877
Energia elektryczna Polska, straty
T&D2 kWh 0,01082

1 https://data.europa.eu/data/datasets/919df040-0252-4e4e-ad82-c054896e1641?locale=en
2 https://www.climatiq.io/data/explorer?region=PL&search=t%26d+losses&data_version=%5E18

5 https://data.europa.eu/data/datasets/919df040-0252-4e4e-ad82-c054896e1641?locale=en
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Tabela 2-5, Wskazniki emisji zastosowane do obliczenia kategorii 3 zakresu 3 zwigzanej z paliwami i energig (DEFRA
2024).

Zakres 3 kategoria 4 Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu

W kategorii 4 Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu faricucha uwzgledniono emisje wynikajace z:

1. Transportu i dystrybucji produktow zakupionych w roku sprawozdawczym, pomiedzy dostawcami
pierwszego poziomu firmy a jej wlasnymi operacjami w pojazdach nienalezacych do firmy sprawozdajgcej
ani przez nig niekontrolowanych;

2. Ustug transportu i dystrybucji $wiadczonych przez osoby trzecie, zakupionych przez firme sprawozdajacg w
roku sprawozdawczym (bezposrednio lub za posrednictwem posrednika), w tym logistyke przychodzaca,
logistyke wychodzacg (sprzedawanych produktow) oraz transport i dystrybucje przez osoby trzecie pomiedzy
wiasnymi placéwkami firmy. Emisje te wynikaty z nastepujacych dziatan transportowych i dystrybucyjnych
w catym tancuchu wartosci:

«  transport kolejowy,

«  transport drogowy,

«  transport morski.

Zgodnie z wytycznymi GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard ustugi
logistyki wychodzacej, kupowane przez firme sprawozdajacg, sg klasyfikowane jako transport i dystrybucja wyzszego
szczebla (upstream), poniewaz stanowig ustuge zakupiong. Poniewaz w przypadku GK UNIMOT cato$¢ transportu
paliw i innych towardw do klientéw bedaca pod kontrola operacyjng (tzn. organizowana lub realizowana przez Spétki
Grupy) stanowi koszt (klient nie ptaci za dostawe towar), to emisje zwigzane z catoscig logistyki wychodzacej zostaty
zaklasyfikowane do kategorii 4 zakresu 3, a nie do kategorii 9 Transport i dystrybucja na nizszym szczeblu taricucha.
Emisja gazow cieplarnianych zwigzana z transportem i dystrybucjg zostata obliczona metodg hybrydowa stosujac
podejscie limitowane dostepnoscig danych, tj. wg metody opartej o zuzycie paliw oraz metody na bazie dystansu. W
obliczeniach uwzgledniono wskazniki w catym cyklu zycia, tj. obejmujgce nie tylko emisje ze spalania paliw, ale
rowniez emisje zwigzana z ich wytworzeniem i pozyskaniem (WTT, well-to-tank), co daje petniejszy obraz wptywu
tej kategorii na zmiany klimatu. Uzyte do obliczen wartosci wskaznikdw zebrano w ponizszej tabeli.

Typ Wartoéé WTT Jednostka Zrédto
Przewozy towarowe kolejg (trakcja elektryczna) -

fadunek $redni/mieszany - emisje catkowite 0,007 - kgCO,/tkm GLEC!
Tankowiec do przewozu ropy naftowej 0,00456 0,00104 kgCO,/tkm DEFRA?
Ciezaréwka przegubowa, Srednio obcigzona 1,05587 0,25581 kgCO2/km DEFRA?
Diesel ($rednia mieszanka biopaliw) 2,51279 0,61101 kgCOy/litr DEFRA?
Ciezaréwka przegubowa, Srednio obcigzona 0,08617 0,02086 kgCOy/tkm DEFRA?

1 https://www.smartfreightcentre.org/en/our-programs/emissions-accounting/global-logistics-emissions-council/
2 https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2024

Tabela 2-6. Wskazniki emisji zastosowane do obliczenia kategorii 4 zakresu 3 zwigzanej z transportem i dystrybucja
towarow.

Zakres 3 kategoria 5 Odpady wytworzone w ramach operacji

W kategorii 5 uwzgledniono emisje pochodzace z unieszkodliwiania i przetwarzania odpadéw przez osoby trzecie,
wytworzonych w ciggu roku sprawozdawczego w ramach posiadanych lub kontrolowanych przez Grupe UNIMOT
obiektow. Kategoria ta obejmuje emisje z unieszkodliwiania odpadéw statych i $ciekdw. Uwzgledniono zaréwno
odpady przemystowe jak i komunalne. Zdecydowana wiekszo$¢ wolumenu okre$lona zostata bezposrednio na
podstawie rejestru BDO i faktur, natomiast nieznaczna cze$¢ odpadéw komunalnych pochodzaca z biur (stanowigca
ok. 0,7% masy pozostatych odpaddw) zostata oszacowana na podstawie liczby oséb pracujacych w biurach, liczby
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dni pracujgcych i Sredniego wskaznika produkcji odpadéw na osobe w Polsce wynoszacego 356,7 kg/rok*osoba®.
Zatozono, ze potowa z tej masy powstaje w ciggu pracy w biurach a druga potowa w gospodarstwach domowych, co
jest za pewne przeszacowaniem wartosci masy tej czesci odpadow. Niemniej, ze wzgledu na ich znikomg mase,
mozne je uznac za nieistotne. Do obliczer wykorzystano Srednie wskazniki przemystowe zaczerpniete z brytyjskiego
Departamentu Srodowiska, Zywnoéci i Spraw Wiejskich i Departamentu Bezpieczeristwa Energetycznego i
Neutralnosci Klimatycznej (DEFRA). Wartosci tych wskaznikéw zestawiono w ponizszej tabeli.

Ponowne Obieg Obieg Spalanie Kompostowanie | Skladowisko
uzycie otwarty zamkniety

Rodzaj odpadu Jednostka | kg COge kg CO2 | kg COze kg CO2 kg CO2 kg CO2e
Agregaty Mg 0,98485 | 0,98485 1,23393
Przecigtna Mg 0,98485 |0,98485 | 6,41061
konstrukcja
Azbest Mg 5,91325
Asfalt Mg 0,98485 | 0,98485 1,23393
Cegly Mg 0,98485 1,23393
Beton Mg 0,98485 | 0,98485 1,23393
Izolacja Mg 0,98485 1,23393
Metale Mg 0,98485 1,26435
Gleby Mg 0,98485 19,51726
Olej mineralny Mg 6,41061 6,41061
Piyty gipsowo- Mg
kartonowe 6,41061 71,95000
Opony Mg 6,41061
Drewno Mg 6,41061 |6,41061 |8,88386 925,24423
Odpady komercyjne | Mg
| przemystowe 641061 520,33420
Metal: ztom Mg 6,41061 | 6,41061 | 6,41061 8,88386
Plastiki: przecigtne | Mg 6,41061 | 6,41061 | 6,41061 8,88386
plastiki
Plastiki: przecigtna | Mg 6,41061 |6,41061 | 6,41061 8,88386
folia plastikowa
Plastiki: przecigtne | Mg 6,41061 |6,41061 | 6,41061 8,88386
sztywne plastiki
Plastiki: PVC (w tym | Mg 6,41061 | 6,41061 | 6,41061 8,88386
formowanie)
Papier i tektura: | Mg 6,41061 |6,41061 | 8,88386 1164,39015
tektura
Papier i tektura: | Mg 6,41061 |6,41061 | 8,88386 1164,39015
mieszane
Papier i tektura: Mg 641061 |6,41061 |8,88386 1164,39015
papier

3
Uzdatnianie wody M 0,18574

Milion
litrbw | 185,74120

6 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/srodowisko-energia/srodowisko/ochrona-srodowiska-2023,1,24.html
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Tabela 2-7. Wskazniki emisji zastosowane do obliczenia kategorii 5 zakresu 3 zwigzanej z odpadami powstatymi
podczas produkcji.

Zakres 3 kategoria 6 Podrdze stuzbowe

W kategorii tej uwzgledniono emisje pochodzace z podrézy stuzbowych pracownikéw w pojazdach nie nalezgcych do
Spotek Grupy, takich jak samoloty, pociggi, autobusy i samochody osobowe, w tym prywatne samochody
pracownikdw. Emisje z transportu w pojazdach posiadanych lub kontrolowanych przez sprawozdajgcg jednostke sg
uwzglednione w zakresie 1 (dla zuzycia paliwa). Emisje z podrézy stuzbowych pochodzity z:

+  podrozy lotniczych,

+  podrozy kolejowych,

+  podrézy autobusem,

»  podrozy samochodem, w tym taksowki.

Emisje gazow cieplarnianych w tej kategorii wyznaczono w sposob hybrydowy, tzn. z zastosowaniem dwoch metod
w zaleznosci od podsiadanych o danej podrozy stuzbowej informacji:

- metoda oparta na odlegtosci, ktéra polega na okresleniu odlegtosci i $rodka transportu w podrézach
stuzbowych, a nastepnie zastosowaniu odpowiedniego wskaznika emisji dla uzytego Srodka transportu;

- metoda oparta na wydatkach, ktéra polega na okresleniu kwoty wydanej na kazdy $rodek transportu w
podrézach stuzbowych i zastosowaniu wtdrnych (EEIO) wskaznikéw emisji; metoda ta zostata zastosowana
w przypadku braku danych o odlegtosci i Srodku transportu.

Zastosowano $rednie wskazniki przemystowe zaczerpniete z brytyjskiego Departamentu Srodowiska, Zywnosci i
Spraw Wiejskich i Departamentu Bezpieczenstwa Energetycznego i Neutralnosci Klimatycznej (DEFRA) oraz bazy
danych Exiobase. Wartosci tych wskaznikow zestawiono w ponizszej tabeli.

Tryb transportu Warto$¢, kgCOzeq/Jednostka | Aktywnosc Jednostka Wynik,
MgCOzeq

Samochody:
Sredni (nieznany) 0,16691 48 766,78 km 8,14
Taxi 0,20805 314,75 km 0,07
Lokalny autobus 0,12999 518,22 pasazer.km 0,07
Pociag 0,0546 3767 361,04 |pasazer.km| 205,70
Samolot, lot miedzynarodowy, do/z
(poza Wielka Brytania, przecietny 0,1758 427 576,92 | pasazer.km 75,17
pasazer)
Ustugi transportowe wspomagajace i
pomocnicze / ustugi agencji 0,3464 138 288,51 eur 47,90
turystycznej*

SUMA 337,04

Tabela 2-8. Wskazniki emisji zastosowane do obliczenia kategorii 6 zakresu 3 zwigzanej z podrozami stuzbowymi
(DEFRA 2024, *Exiobase).

Zakres 3 kategoria 7 Dojazdy do pracy

Kategoria obejmuje emisje zwigzane z transportem pracownikdéw miedzy ich domami, a miejscami pracy. Emisje z
dojazddw pracownikéw wynikajg z:

+  Podrozy samochodem,
«  Podrozy autobusem,

»  Podrdzy koleja,

«  Podrozy samolotem,
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+  Podrdzy metrem,
+  Podrozy motocyklem,
*  Podrozy hulajnoga.

Do obliczenia tej kategorii zastosowano metode oparta na dystansie, ktéra polega na zbieraniu danych od
pracownikdw na temat wzorcow dojazdéw do pracy (np. odlegtos¢ podrézy i uzywany Srodek transportu) oraz
zastosowaniu odpowiednich wspotczynnikéw emisji dla uzywanych $rodkéw transportu. Wzorce dojazdéw do pracy
ustalono na podstawie przeprowadzonej wsrdd pracownikéw ankiety, na ktérg odpowiedziato 781 z 1117
pracownikdw. Wynik obliczenn zostat ekstrapolowany linowo na catg populacje pracownikow Grupy UNIMOT
pomniejszong o liczbe osdb korzystajgcych do dojazddw do pracy z samochoddw stuzbowych i przy zatozeniu Sredniej
liczby 230 dni pracy w ciggu roku. Zastosowano Srednie wskazniki przemystowe zaczerpniete z brytyjskiego
Departamentu Srodowiska, Zywnoéci i Spraw Wiejskich i Departamentu Bezpieczefistwa Energetycznego i
Neutralnosci Klimatycznej (DEFRA) oraz bazy danych Exiobase. W przypadku hulajnogi elektrycznej i samochodu
elektrycznego wartosci wskaznikdw oszacowano na podstawie zuzycie energii na 100 km (0,85 kWh hulajnoga i 13
kWh samochdd) i Sredniego wskaznika emisji z produkcji energii elektrycznej w Polsce (597 gCO,/kWh). Wartosci
tych wskaznikdw zestawiono w ponizszej tabeli.

Tryb transportu Wartos¢, kgCOzeq/Jednostka | Aktywnos¢ Jednostka Wynik, MgCOzeq
Samochody:
Diesel 0,16984 6177,1 km 1,049
Benzyna 0,1645 6994,5 km 1,151
LPG 0,19718 1496 km 0,295
Elektryczny 0,07761 102,00 km 0,008
Taxi 0,20805 211,00 km 0,044
Lokalny autobus 0,12999 1 374,60 pasazer.km 0,179
Pociag 0,0546 6 758,00 pasazer.km 0,369
Metro* 0,0582 257,00 pasazer.km 0,015
Tramwaj 0,0546 190,00 pasazer.km 0,011
Motocykl 0,1137 6,00 km 0,001
Hulajnoga elektryczna 0,0051 10,00 km 0,000
Pieszo/rower 630,8000 0,00 km 0,000
SUMA 3,121

Tabela 2-9. Wskazniki emisji zastosowane do obliczenia kategorii 7 zakresu 3 zwigzanej z dojazdami pracownikow
do pracy (DEFRA 2024, *Exiobase).

Zakres 3 kategoria 8 Aktywa wyzszego szczebla bedace przedmiotem leasingu

Kategoria 8 obejmuje emisje z eksploatacji aktywdéw, ktore sg dzierzawione przez firme raportujgcg w roku
sprawozdawczym. GK UNIMOT wykazata te emisje w zakresie 1 i 2.

Zakres 3 kategoria 9 Transport na nizszym szczeblu

Kategoria obejmuje emisje, ktore wystepujg w roku sprawozdawczym z transportu i dystrybucji sprzedanych
produktow pojazdami i obiektami, ktdre nie sa wtasnoscig ani nie sg kontrolowane przez firme raportujaca. W GK
UNIMOT nie wystepujg emisje w tej kategorii, poniewaz cato$¢ transportu wychodzacego, tj. po sprzedazy towaru
jest finansowana przez Grupe i zgodnie z wytycznymi GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard zostata zaklasyfikowana do kategorii 4.

Zakres 3 kategoria 10 Przetwarzanie sprzedanych produktow

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok 122



AV/A 6 UNIMOT
| |

Kategoria 10 obejmuje emisje z przetwarzania sprzedanych produktow posrednich przez strony trzecie po sprzedazy
przez spotke sprawozdawczg. Produkty posrednie to produkty, ktdre wymagajg dalszego przetwarzania, transformacji
lub wiaczenia do innego produktu przed uzyciem, a zatem powodujg emisje z przetwarzania po sprzedazy przez
spotke sprawozdawczg i przed uzyciem przez konsumenta koncowego. Do towaréw znajdujacych sie w portfolio
Spdtek GK UNIMOT, ktére sg przetwarzane przed ostatecznym uzyciem przez strony trzecie, nalezg pewne grupy
asfaltow. Obrdbka ta wiaze sie ze zuzyciem energii elektrycznej i gazu ziemnego. Ze wzgledu na brak danych odno$nie
do rzeczywistego zuzycia tych medidw energetycznych, zastosowano Srednie wspdtczynniki zaczerpniete z Asphalt
Institute”:

»  Wskaznik zuzycia energii elektrycznej: 0,04 kWh/Mg,
«  Wskaznik zuzycia gazu ziemnego: 35,8 m3/Mg.

Zakres 3 kategoria 11 Wykorzystanie sprzedanych produktow

Kategoria obejmuje emisje z uzytkowania towardw i ustug sprzedanych przez raportujgcg firme w roku raportowania.
Emisje z zakresu 3 raportujgcej firmy, pochodzace z uzytkowania sprzedanych produktdw, obejmujg emisje z zakresu
1i 2 uzytkownikow koncowych. Uzytkownicy koncowi to zarowno konsumenci, jak i klienci biznesowi, ktdrzy uzywajg
produktow koncowych. W kategorii 11 firmy sg zobowigzane do uwzglednienia emisji bezposrednich z fazy
uzytkowania sprzedanych produktéw, do ktorych nalezg emisje ze spalania paliw sprzedanych przez Spétki Grupy
UNIMOT. Wielkos¢ emisji gazéw cieplarnianych w tej kategorii zostata obliczona na podstawie wolumenu sprzedanych
paliw: oleju napedowego, benzyny, LPG, gazu ziemnego, biopaliw, paliwa lotniczego JET A1, oleju opatowego i wegla
kamiennego oraz $rednich wskaznikéw zaczerpnietych z brytyjskiego Departamentu Srodowiska, Zywnoéci i Spraw
Wiejskich i Departamentu Bezpieczenstwa Energetycznego i Neutralnosci Klimatycznej (DEFRA). Wartosci tych
wskaznikdw zestawiono w tabeli nr 2-10, natomiast wolumen sprzedanych paliw w tabeli nr 2-11.

Paliwo Jednostka kg COze

Gaz ziemny (100% kopalny) Mg 209040441

Z Zi

Y o Kopainy m3 2,06318
kWh (Net CV) 0,20440

PG Mg 2939,36095
Litry 1,55713

Diesel (rednia mieszanka biopaliw) Mg 301409462
Litry 2,51279

Benzyna (Srednia mieszanka biopaliw) Mg 2778,52935
Litry 2,08440

Olej opatowy Mg 3228,89019
Litry 3,17493

Wegiel (wytwarzanie energii elektrycznej) Mg 2262 11448
Biodiesel ME Litry 0,16751

Paliwo do turbin lotniczych Mg 3178,36520
Litry 2,54269

Tabela 2-10. Wskazniki emisji zastosowane do obliczenia kategorii 11 zakresu 3 zwigzanej z wykorzystaniem
sprzedanych produktow (DEFRA 2024).

Pozycja Wartos¢ Jednostka
Paliwa ciekte* 2 337 049,44 m3

Gaz LPG 521 638,84 m3
Wegiel kamienny 350 386,18 Mg

Gaz ziemny** 1 847 070,00 MWh

7 https://www.asphaltinstitute.org/
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AV wolumenie uwzgledniono sprzedaz paliw ciektych na stacjach wiasnych AVIA.
** Z wolumenu wytgczono warto$¢ obrotu gazem ziemnym na Towarowej Gietdzie Energii.

Tabela 2-11. Wolumen paliw sprzedanych przez Grupe UNIMOT w 2024 roku.

Zakres 3 kategoria 12 Przetwarzanie sprzedanych produktéw pod koniec przydatnosci do uzycia

Kategoria 12 obejmuje emisje z unieszkodliwiania odpaddw i przetwarzania produktdw sprzedanych przez firme
raportujgcg (w roku raportowania) po zakonczeniu ich zywotnosci. Kategoria ta obejmuje catkowite przewidywane
emisje zwigzane z koncem Zzywotnosci wszystkich produktow sprzedanych w roku raportowania. W przypadku
produktéw GK UNIMOT zdecydowana ich wiekszos¢ nie generuje odpadéw po ich wykorzystaniu. Wyjatek stanowi
wegiel, w wyniku spalania ktdérego powstaje popidt i zuzel. Pomimo, ze te uboczne produkty spalania sg
wykorzystywane do produkcji m.in. materiatéw budowlanych, to ze wzgledu na brak wiedzy o ich losie zatozono
scenariusz pesymistyczny przewidujgcy sktadowanie tych produktdw, czyli potraktowano je jak odpady. Podejscie
takie niweluje ryzyko pominiecia potencjalnych emisji gazow cieplarnianych z tytutu zagospodarowanie odpaddéw z
uzytkowania sprzedanego wegla. Oprdcz tego w kategorii 12 uwzgledniono opakowania towardw sprzedanych przez
wiasne stacje paliw AVIA i Spotke UNIMOT Energia i Gaz. Do obliczen wykorzystano te same wskazniki emisji, co w
kategorii 5 Odpady wytworzone w ramach operacji.

Zakres 3 kategoria 13 Aktywa nizszego szczebla bedace przedmiotem leasingu

Ta kategoria obejmuje emisje z eksploatacji aktywow, ktdre sg wiasnoscig firmy raportujgcej (dziatajgcej jako
wynajmujacy) i sa wynajmowane innym podmiotom w roku sprawozdawczym, a ktdre nie sg juz uwzglednione w
zakresie 1 lub zakresie 2. Z powodu marginalnego udziatu wynajmu powierzchni stronom trzecim, obliczenia emisji
gazdw cieplarnianych w tej kategorii ograniczono do minimalnych granic, to jest zuzycia energii elektrycznej i paliw,
ktdre sg juz ujete w zakresach 1 i 2 emisji gazow, w zwigzku z czym kategoria 13 nie jest raportowana.

Zakres 3 kategoria 14 Franczyzy

Kategoria 14 obejmuje emisje z dziatalnosci franczyz, ktére nie sg uwzglednione w zakresie 1 lub zakresie 2. Kategoria
ta ma zastosowanie do franczyzodawcow, ktdrzy powinni uwzglednia¢ w tej kategorii emisje, ktore powstajg w wyniku
dziatalnosci franczyz (tj. emisje zakresu 1 i zakresu 2 franczyzobiorcéw). UNIMOT jest franczyzodawcy stacji paliw
AVIA, przy czym czesc z tych stacji nalezy do Spotki i emisje gazow cieplarnianych zwigzane z ich funkcjonowaniem
zawarte sa w zakresie 1 i 2. Emisje wynikajgce z dziatalno$ci stacji posiadanych przez strony trzecie zawarte zostaty
w tej kategorii ograniczajac sie do minimalnych granic, to jest zuzycia energii elektrycznej i paliw (gaz ziemny i olej
opatowy).

Zakres 3 kategoria 15 Inwestycje

W tej kategorii uwzglednia sie emisje z zakresu 3, zwigzane z inwestycjami firmy raportujgcej w roku
sprawozdawczym, ktdre nie sg juz ujete w zakresach 1 i 2. Kategoria ta dotyczy inwestoréw oraz firm $wiadczacych
ustugi finansowe. Dotyczy ona réwniez inwestoréw nienastawionych na zysk (na przyktad wielostronnych bankdw
rozwoju), przy czym nalezy stosowac te same metody obliczeniowe. Kategoria ta nie dotyczy GK UNIMOT.

E1-6

Wyniki obliczen emisji gazéw cieplarnianych w podziale na zakresy i kategorie dla GK UNIMOT zestawiono w tabeli
nr 2-12, a strukture emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3, z uwzglednieniem priorytetu najwiekszych emisji dla
Grupy, przedstawiono w tabeli nr 2-13. Z przedstawionego zestawienia wynika, ze zakres 3 stanowi ok. 99 %
catkowitej emisji gazéw cieplarnianych w Grupie UNIMOT.

Wartos$¢, Mg COxeq)

Emisje gazdw cieplarnianych zakresu 1

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 brutto (t ekwiwalentu dwutlenku wegla) 38 833,18

Odsetek emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1 z regulowanych systeméw handlu

emisjami (%) 0,00
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Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2

S UNIMOT

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na lokalizacji

(t ekwiwalentu dwutlenku wegla)

40 315,11

Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na rynku (t

ekwiwalentu dwutlenku wegla)

32 097,70

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3

Zakres 3 Kategoria 1 Zakupione towary i ustugi

1743 934,11

Zakres 3 Kategoria 2 Dobra inwestycyjne

23 937,82

Zakres 3 Kategoria 3 Dziatalno$¢ zwigzana z paliwem i energig (nieujete w Z1 lub

1475 099,60

Z2)

Zakres 3 Kategoria 4 Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu tancucha 39 629,22
Zakres 3 Kategoria 5 Odpady wytworzone w ramach operacji 78,54
Zakres 3 Kategoria 6 Podrdze stuzbowe 337,04
Zakres 3 Kategoria 7 Dojazdy pracownikdw do pracy 929,20
Zakres 3 Kategoria 8 Aktywa wyzszego szczebla bedace przedmiotem leasingu 0,00
Zakres 3 Kategoria 9 Transport na nizszym szczeblu 0,00
Zakres 3 Kategoria 10 Przetwarzanie sprzedanych produktow 45 184,81

Zakres 3 Kategoria 11 Wykorzystanie sprzedanych produktow

7 432 267,11

Zakres 3 Kategoria 12 Przetwarzanie sprzedanych produktéw pod koniec

przydatnosci do uzycia 462,95
Zakres 3 Kategoria 13 Aktywa nizszego szczebla bedace przedmiotem leasingu 0,00
Zakres 3 Kategoria 14 Franczyzy 1 972,25
Zakres 3 Kategoria 15 Inwestycje nie dotyczy

Tabela 2-12. Podsumowanie emisji gazow cieplarnianych Grupy UNIMOT za 2024 rok.

Wartos¢, Udziat kategorii gl?uer:LIowan
Mg CO2eq w zakresie 3, % | o, Vi
Zakres 3 Kategoria 11 Wykorzystanie sprzedanych 7432 267 11 69,05% 69,05%
produktow ’
Zakres 3 Kategoria 1 Zakupione towary i ustugi 1743 934,11 16,20% 85,25%
Zakreg 3 K_ate_goria 3 Dziatalnos$¢ zwigzana z paliwem i 1 475 099 60 13,70% 98,96%
energig (nieujete w Z1 lub 72) !
Zakres 3 Kategoria 10 Przetwarzanie sprzedanych 45 184 81 0,42% 99,38%
produktow !
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Zakres 3 Kategoria 4 Transport i dystrybucja na 39 629.22 0.37% 99 74%,
wyzszym szczeblu faficucha ' ! !
Zakres 3 Kategoria 2 Dobra inwestycyjne 23 937,82 0,22% 99,97%
Zakres 3 Kategoria 14 Franczyzy 1 972,25 0,02% 99,99%
Zakres 3 Kategoria 7 Dojazdy pracownikéw do pracy | 929,20 0,01% 99,99%
Zakres 3 Kategoria _12 Przetwarzealn!e sprz_edf'anych 462,95 0,00% 100,00%
produktéw pod koniec przydatnosci do uzycia

Zakres 3 Kategoria 6 Podrdze stuzbowe 337,04 0,00% 100,00%
Zakres 3 Kategoria 5 Odpady wytworzone w ramach 7854 0.00% 100.00%
operagji ! ! !
Zakres 3 Kategoria 8 Aktywa wyzszego szczebla 0.00 0.00% 100.00%
bedace przedmiotem leasingu ! ! !
Zakres 3 Kategoria 9 Transport na nizszym szczeblu 0,00 0,00% 100,00%
Zakres 3 Kategoria 13 Aktywa nizszego szczebla 0.00 0.00% 100.00%
bedace przedmiotem leasingu ! ! !

Tabela 2-13. Podsumowanie zakresu 3 emisji gazow cieplarnianych Grupy UNIMOT za 2024 rok.

Z danych przedstawionych w powyzszej tabeli wynika, ze znaczace kategorie emisji gazéw cieplarnianych, to emisje
w kategoriach: wykorzystanie sprzedanych produktdw, zakupione towary i ustugi oraz dziatalno$¢ zwigzana z paliwami
i energig nieujeta w zakresie 1 i 2. Stanowig one facznie ok. 98,96% catkowitych emisji w 3 zakresie. Biorac pod
uwage kryterium istotnosci, Grupa UNIMOT przedstawia w Sprawozdaniu wylacznie te trzy kategorie trzeciego
zakresu.

W tabelach nr 2-14 oraz 2-15 przedstawiono catkowite emisje gazéw cieplarnianych z podziatem na emisje uzyskane
wedtug metody opartej na lokalizacji i metody opartej na rynku z uwzglednieniem trzech istotnych kategorii zakresu
3 odpowiednio w wartosci bezwzglednej jak i w odniesieniu do jednostki pienieznej. Emisja dwutlenku wegla
biogenicznego (poza zakresami) wynikajgca z uzytkowania paliw silnikowych z dodatkami biokomponentéw wyniosta
w 2024 roku okoto 351,7 Mg COzeq.

Rok bazowy 2024

Catkowita emisja gazéw cieplarnianych wg metody opartej o lokalizacje, Mg CO2eq 10 730 449,11

Catkowita emisja gazéw cieplarnianych wg metody opartej o rynek, Mg COzeq 10 722 231,70

Tabela 2-14. Catkowite emisje gazow cieplarnianych z podziatem na emisje uzyskane wedfug metody opartej na
lokalizacji i metody opartej na rynku.

W ponizszej tabeli zaprezentowano intensywno$¢ emisji gazéw cieplarnianych na przychody netto Grupy UNIMOT w
2024 roku.

‘ Rok bazowy 2024

Catkowita emisja gazéw cieplarnianych wg metody opartej o lokalizacje na przychody
netto (t ekwiwalentu CO,/ 1 mIn przychoddw*) 761,20
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Catkowita emisja gazdw cieplarnianych wg metody opartej o rynek na przychody

netto (t ekwiwalentu CO,/ 1 min przychoddw*) 760,61

*W 2024 roku przychody ogotem Grupy UNIMOT wynosity 14 096 814 tys. PLN = 14 096,814 min PLN.
Tabela nr 2-15. Intensywnosc emisji gazow cieplarnianych na przychody netto Grupy UNIMOT w 2024 roku.

W ponizszej tabeli zostaty zaprezentowane emisje GHG Grupy UNIMOT w 2024 roku w podziale na zakresy oraz
procentowy udziat poszczegdlnych zakreséw emisji GHG Grupy UNIMOT wzgledem catkowitych emisji.

Wartos¢ Udziat %
Zakres 1 38 833,18 0,36%
Zakres 2* 40 315,11 0,37%
Zakres 3 10 763 641,27 99,27%
Suma 10 842 789,57 100%

*metoda oparta na lokalizacji

Tabela 2-16, Emisje GHG Grupy UNIMOT w 2024 roku w podziale na zakresy oraz procentowy udziat poszczegoinych
zakresow emisji GHG Grupy UNIMOT wzgledem catkowitych emisji.

Cele i dziatania
E1-3

2024 rok byt pierwszym, w ktorym Grupa UNIMOT dokonata obliczen $ladu weglowego dla wszystkich Spotek
wchodzacych w jej skiad. Przyjmujac kalkulacje jako bazowe, Grupa okresli cele w zakresie redukcji emisji we
wszystkich trzech zakresach w 2025 roku. Cele zostang powigzane z aktualizacjg Polityki Srodowiskowej oraz
utworzeniem Polityki klimatycznej, ktdre to dokumenty okreslg kierunki i dziatania, majgce doprowadzi¢ do

zadeklarowanego obnizenia poziomu emisji.

Grupa UNIMOT realizujgc zatozenia Strategii dazy do realizacji projektéw majacych na celu ograniczenie emisji CO;.
Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy:

Projekt nr 1: Rozwdj sieci ,agregatéw HVO” do pracy interwencyjnej i uczestnictwa w Rynku Mocy

Opis projektu

Projekt polega na rozwoju sieci agregatéw napedzanych biopaliwem HVO (Hydrotreated Vegetable Qil), ktdre beda
wykorzystywane jako jednostki interwencyjne w systemie elektroenergetycznym oraz do uczestnictwa w Rynku Mocy.
Wykorzystanie agregatdw HVO wpisuje sie w strategie dekarbonizacji, poniewaz HVO jest paliwem niskoemisyjnym,
stanowigcym alternatywe dla konwencjonalnych paliw kopalnych, co wspiera cele ESG.

Postep realizacji projektu

1. Ztozenie wnioskdw o techniczne warunki przytaczenia (WP) do sieci OSD
W 2024 roku ztozono wnioski o wydanie TWP, co jest kluczowym krokiem umozliwiajgcym realizacje
projektu. Wnioski obejmujg lokalizacje, ktére majg zapewni¢ odpowiednig infrastrukture dla jednostek

HVO.

2. Pozyskanie lokalizacji dla planowanej mocy 80 MW
W ramach projektu zabezpieczono lokalizacje o mocy planowanej na poziomie 80 MW.

Lokalizacja spetnia kryteria infrastrukturalne i srodowiskowe wymagane dla tego typu instalacji.

3. Zgtoszenie jednostek do precertyfikacji (styczen 2025 r.)
Jednostki zostaty zgtoszone do procesu precertyfikacji na Rynku Mocy. Precertyfikacja ma kluczowe
znaczenie dla kwalifikacji jednostek HVO do przysztych aukcji mocy i zapewnienia, ze projekt bedzie
generowat przychody na rynku regulacyjnym.
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Wptyw na cele ESG
Projekt rozwijania agregatow HVO przyczynia sie do:

*  Redukgji emisji CO2 poprzez zastgpienie konwencjonalnych agregatéw diesla biopaliwem HVO.

»  Zwiekszenia elastycznosci systemu elektroenergetycznego, co ma znaczenie dla bezpieczenstwa
energetycznego kraju.

*  Wspierania transformacji energetycznej poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwigzan niskoemisyjnych.

Planowane nakfady inwestycyjne

Inwestycje obejmuja:

*  Koszty pozyskania lokalizacji i przytaczy do sieci,
»  Zakup i instalacje agregatow HVO,
*  Proces precertyfikacji i zgtoszenia do aukcji na Rynku Mocy.

Projekt znajduje sie obecnie w fazie zaawansowanego planowania i wstepnej realizacji. Analiza kosztow projektu
zostanie zaprezentowana w kolejnym Sprawozdaniu Zréwnowazonego Rozwoju.

Projekt nr 2: Rozwdj projektu sieci rozproszonych wielkoskalowych magazynéw energii elektrycznej (3 x
4MW/16MWHh) uczestniczgcych w Rynku Mocy oraz wykorzystanie innych zrédet przychodéw (arbitraz na rynku oraz
$wiadczenie ustug regulacyjnych).

Opis projektu

Projekt dotyczy budowy wielkoskalowych magazyndw energii elektrycznej (ME), ktdre beda petni¢ kluczowa role w
stabilizacji systemu elektroenergetycznego poprzez uczestnictwo w Rynku Mocy, a takze generowal dodatkowe
przychody z innych ustug systemowych i rynkowych. Magazyny energii wspierajg integracje odnawialnych zrédet
energii (OZE) oraz poprawiajg elastycznosc sieci elektroenergetycznej, co jest zgodne z zatozeniami ESG i celami
dekarbonizaciji.

Postep realizacji projektu

1. Pozyskanie lokalizacji
W 2024 roku zabezpieczono 3 lokalizacje (Siewierz, Wegierska Gorka, Dgbrowa Godrnicza) odpowiednie do
budowy wielkoskalowego magazynu energii. Wybdr lokalizacji uwzgledniat dostepnos$¢ infrastruktury
sieciowej, warunki Srodowiskowe oraz potencjalne przychody z udzialu w Rynku Mocy i ustugach
systemowych.

2. Development projektu
W 2024 roku rozpoczeto development projektu, obejmujacy przygotowanie dokumentacji technicznej,
prawnej i Srodowiskowej. W tym etapie uwzgledniono réwniez analizy optacalnosci ekonomicznej i
mozliwosci uzyskania dodatkowych zrddet przychoddéw, takich jak arbitraz cenowy oraz $wiadczenie ustug
bilansowania i stabilizacji sieci.

3. Zgtoszenie jednostki ME do precertyfikacji (styczen 2024 r.) oraz do certyfikacji w aukcji gtéwnej RM
(wrzesien 2024)
Magazyn energii zostat zgtoszony do procesu precertyfikacji na Rynku Mocy, co jest kluczowym krokiem
umozliwiajgcym jego udziat w aukcjach RM oraz Swiadczenie ustug systemowych. Proces precertyfikacji jest
niezbedny, aby jednostka zostata zakwalifikowana do kolejnych etapow.

4. Przystgpienie do aukcji gldwnej Rynku Mocy (grudzien 2024 r.)
Jednostka magazynu energii zostata zgtoszona do udziatu w aukgji gtéwnej Rynku Mocy w grudniu 2024
roku. Celem udziatu jest zabezpieczenie dtugoterminowych przychodéw z tytutu Swiadczenia ustugi mocy w
okresie obowigzywania kontraktu mocowego. Aukcja gtéwna na rok dostaw 2029 zakonczyta sie w 7. rundzie
z ceng zamkniecia réwng 264,90 zt/kW/rok dla jednostek rynku mocy sktadajacych sie z jednostek fizycznych
polskich.

5. Budowa magazynu energii (2025-2026)
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Planowana budowa magazynu energii przewiduje rozpoczecie prac w 2025 roku i zakonczenie w 2026 roku.
W tym okresie realizowane beda roboty budowlane, instalacyjne oraz przytaczeniowe, co umozliwi
uruchomienie jednostki w terminie.

6. Oddanie magazynu energii do uzytkowania (2025-2026)
Zgodnie z harmonogramem, wielkoskalowy magazyn energii zostanie oddany do uzytkowania najpdzniej do
konca 2026 roku. Po oddaniu do uzytku jednostka bedzie w petni gotowa do $wiadczenia ustug systemowych
i uczestnictwa w Rynku Mocy.

Wplyw na cele ESG
Projekt budowy wielkoskalowego magazynu energii elektrycznej przyczynia sie do:

*  Zwiekszenia udziatu odnawialnych Zrodet energii (OZE) w systemie elektroenergetycznym poprzez poprawe
elastycznosci sieci i zmniejszenie ryzyka przecigzen.

* Redukgcji emisji CO2 dzieki efektywniejszemu zarzadzaniu bilansowaniem energii oraz zmniejszeniu
koniecznosci uruchamiania wysokoemisyjnych jednostek interwencyjnych.

»  Zwiekszenia stabilnosci systemu elektroenergetycznego poprzez $wiadczenie ustug bilansowania i stabilizacji
sieci.

Naktady inwestycyjne zwigzane z projektem obejmuja:

»  Koszty dzierzawy gruntéw i przygotowania lokalizacji,

*  Budowe infrastruktury magazynowej i systemdw zarzadzania energia,

»  Koszty przylaczenia do sieci oraz uzyskania wymaganych certyfikatow i pozwolen.
Projekt znajduje sie na zaawansowanym etapie rozwoju, z wyraznym harmonogramem obejmujgcym zarowno
dziatania w 2024 roku, jak i planowane prace budowlane w latach 2025-2026.

Projekt nr 3: Rozwdj projektu stacji tadowania dla zeroemisyjnych pojazddw ciezarowych z wykorzystaniem korytarza
TEN-T

Opis projektu

Projekt dotyczy budowy sieci stacji tadowania energii elektrycznej dla zeroemisyjnych pojazdéw ciezarowych,
wykorzystujac istniejacy system korytarzy transportowych TEN-T (Trans-European Transport Network). Celem
projektu jest rozwodj infrastruktury fadowania pojazdéw ciezarowych, wspieranie dekarbonizacji sektora
transportowego oraz zwiekszenie dostepu do srodkéw unijnych i krajowych, co wpisuje sie w cele ESG.

Wykorzystanie korytarzy TEN-T zapewnia lepsza integracje z europejska siecig transportowg, zwieksza dostep do
dodatkowych funduszy unijnych oraz przyspiesza rozwdj infrastruktury niezbednej do transformacji w kierunku
zrownowazonego transportu. Dzieki dostepnym dotacjom, koszty inwestycji mogg by¢ znacznie zredukowane, co
poprawia optacalno$¢ projektu w dtugim terminie. Publiczne wsparcie finansowe zmniejsza ryzyko inwestycji w nowa
technologie, szczegdlnie w kontekscie niepewnosci co do przysztej rentownosci.

Postep realizacji projektu

1. Identyfikacja i ocena lokalizacji
Zespdt projektowy przeprowadzit identyfikacje potencjalnych lokalizacji stacji fadowania, skupiajac sie na
strategicznych punktach wzdtuz korytarzy TEN-T, co zapewni maksymalng efektywno$¢ oraz dostepnos¢ dla
pojazdéw ciezarowych.

2. Studium wykonalnosci
W 2025 r. planowane jest zamdwienie studium wykonalno$ci projektu, ktére bedzie obejmowato analize
techniczng, finansowa oraz $rodowiskowa.

3. Zidentyfikowanie zrodet finansowania
Dokonano identyfikacji dostepnych zrédet wsparcia finansowego, w tym $rodkéw z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) oraz funduszy unijnych. W projekcie uwzgledniono
takze mozliwos¢ korzystania z ulg podatkowych i innych instrumentéw finansowych wspierajacych rozwoj
infrastruktury zeroemisyjnej.

4. Przygotowanie dokumentacji i pozwolen
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W 2025 roku rozpoczeto prace nad dokumentacjg projektowg oraz pozyskiwaniem wymaganych pozwolen,
w tym decyzji Srodowiskowych i pozwolen budowlanych.

Wptyw na cele ESG

Projekt budowy stacji tadowania dla pojazdéw ciezarowych przyczynia sie do:
+  Redukcji emisji CO2 poprzez wspieranie rozwoju zeroemisyjnego transportu ciezarowego, ktory stanowi
jeden z najwiekszych zrodet emisji w sektorze transportowym.
+  Rozwoju infrastruktury zréwnowazonego transportu wzdtuz korytarzy TEN-T, co wspiera integracje z
europejska siecig transportowg i poprawia efektywnos¢ logistyczna.
+  Promowania innowacyjnych rozwigzan technologicznych poprzez zastosowanie zaawansowanych systemow
fadowania.

Naktady inwestycyjne zwigzane z projektem obejmuja:

»  Koszty pozyskania lokalizacji i uzyskania pozwolen,

«  Zakup i instalacje sprzetu do tadowania,

«  Prace budowlane i przytaczeniowe,

«  Koszty monitorowania i utrzymania infrastruktury po jej uruchomieniu.

Projekt znajduje sie obecnie na etapie identyfikacji lokalizacji oraz przygotowania dokumentacji. Realizacja planowana
jest na lata 2025-2026. Analiza kosztéw projektu zostanie zaprezentowana w kolejnym Sprawozdaniu
Zréwnowazonego Rozwoju.

Do istotnych projektow z zakresu wspierania transformacji energetycznej Grupa UNIMOT zalicza réwniez montaz
instalacji PV realizowany przez Spétke UNIMOT Energia i Gaz zardwno na rzecz innych Spotek z Grupy Kapitatowej,
jak i klientow zewnetrznych. Zakonczone w 2024 roku umowy przytgczeniowe zostaty zaprezentowane w ponizszej
tabeli.

Moc instalacji (kW) Planowana produkcja z PV w kWh
(przyjeto 950 kWh z 1 KW)

RAZEM 2 078,71 1974 774,50

Tabela 2-17. Projekty z zakresu montazu instalacji fotowoltaicznej zrealizowane przez Grupe UNIMOT w 2024 r.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zestawienie emisji CO,, ktdrych udato sie unikngé¢ dzieki realizacji projektow
montazu instalacji fotowoltaicznych przez Grupe UNIMOT w 2024 r. Na podstawie najnowszych dostepnych danych
opublikowanych przez Krajowy Os$rodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE), wskaznik emisji CO2 dla
energii elektrycznej w Polsce wynosi 685 kg CO2/MWh. Na tym wskazniku Grupa oparta obliczenia zaprezentowane
w tabeli.

Moc instalacji PIano_wana produkcja z PV w kWh Ilo$¢ zaoszczedzonych emisji CO2 (w
(przyjeto 950 kWh z 1 KW) kg/rok)
99,90 94 905,00 65 009,93
99,90 94 905,00 65 009,93
99,90 94 905,00 65 009,93
184,00 174 800,00 119 738,00
49,68 47 196,00 32 329,26
49,14 46 683,00 31 977,86
10,12 9 614,00 6 585,59
9,56 9 082,00 6 221,17
592,90 563 255,00 385 829,68
249,32 236 854,00 162 244,99
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119,14 113 183,00 77 530,36
30,94 29 393,00 20 134,21
48,40 45 980,00 31 496,30
13,65 12 967,50 8 882,74
290,00 275 500,00 188 717,50
6,44 6 118,00 4 190,83
5,76 5472,00 3748,32
50 47 500,00 32 537,50
10,08 9 576,00 6 559,56
10 9 500,00 6 507,50
49,88 47 386,00 32 459,41
RAZEM: 1974 774,50 1352 720,57

Tabela 2-18. Zestawienie emisji CO, ktorych udafo sie uniknac dzieki realizacji projektow montazu instalacji
fotowoltaicznych przez Grupe UNIMOT w 2024 r.

W ponizszej tabeli zaprezentowano tgczng warto$¢ projektéw zakresu montazu instalacji fotowoltaicznych
zakontraktowanych w 2024 roku i zaplanowanych do realizacji na 2025 rok.

Moc instalacji (kW)

RAZEM 2721,60

Tabela 2-19. Projekty z zakresu montazu instalacji fotowoltaicznej zakontraktowane przez Grupe UNIMOT w 2024 r.
I zaplanowane do realizacji w 2025 r.

Ograniczenie emisji wiasnych — instalacje OZE
W 2024 roku Spotka RCEkoenergia realizowata projekty budowy instalacji fotowoltaiczne;j:

- 0 mocy 118,68 kW na wydzierzawionych dachach budynkéw UNIMOT Bitumen,
» 0 mocy 130,64 kW na wydzierzawionych dachach budynkéw UNIMOT Bitumen,
* 0 mocy 48,4 kW na wydzierzawionych dachach budynkéw UNIMOT Bitumen,

Sumaryczna moc wybudowanych w 2024 roku instalacji wyniosta 297,72 kW.
Osiaggniete efekty:

*Wzrost udziatu mocy instalacji fotowoltaicznych o 85,9 % w stosunku do roku 2023 r.,
*Wzrost ilosci energii z wkasnych zrédet OZE o w stosunku do roku 2023 r. 0 58%,
*Wzrost udziatu energii z OZE w wytwarzaniu energii elektrycznej do 14,7%.

Stacje AVIA

W instalacje fotowoltaiczne wyposazonych jest obecnie 9 stacji. Ilos¢ produkowanej przez instalacje fotowoltaiczne
energii zmniejsza koszty i wykorzystanie energii pochodzacej z innych zrédet. Oszczednosci siegajg nawet do 50%
w skali roku w niektdrych lokalizacjach. W 2025 roku zostang uruchomione kolejne 4 instalacje na stacjach oraz
przeprowadzone zostang analizy dotyczace mozliwosci technicznych montazu instalacji na kolejnych.

Dane dotyczace wielkosci produkcji wtasnej energii elektrycznej w instalacjach OZE zaprezentowano w czesci 2.1.3.
Sprawozdania.
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Istotny wktad w dazenia do redukcji emisji ma Spdtka Operator Klastra Energii bedaca koordynatorem klastra energii
Zywiecka Energia Przysztosci.

W raportowanym okresie realizowane byty projekty:

«  Wspdipraca z Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku — Biatej — koordynatorem 3 Klastrow Energii;

+  Wspdipraca z Ministerstwem Rozwoju i Technologii w zakresie przygotowania naboru Inwestycja B2.2.2"
Instalacje OZE realizowane przez spotecznosci energetyczne” (wizyta studyjna, konsultacje kryteriow);

»  Uczestnictwo w pracach Krajowej Izby Klastréw Energii i OZE;

«  Wsparcie Starostwa Powiatowego w Zywcu w pozyskaniu Partnera Strategicznego do projektu: ,,Utworzenie
Branzowego Centrum Umiejetnoéci przy Zespole Szkét Mechaniczno- Elektrycznych w “Zywcu w dziedzinie
energetyki odnawialnej stonecznej”;

«  Wsparcie Zwiazku Miedzygminnego ds. Ekologii w Zywcu w pozyskaniu $rodkéw na realizacje projektow:
~Poprawa efektywnosci wykorzystania energii elektrycznej poprzez budowe sieci zarzgdzanych magazynéow
energii na terenie powiatu zywieckiego”,

,» Rozwdj Klastra Energii Zywiecka Energia Przysztosci”,
~Poprawa bezpieczenstwa energetycznego poprzez rozwdj energetyki rozproszonej — aktywne zarzadzanie
energig w Zywieckim Klastrze Energii z uwzglednieniem obszaréw samobilansujgcych”;

+  Wsparcie Gminy Gilowice w pozyskaniu $rodkéw na realizacje projektu: ,Budowa wiasnego Zzrddta
wytwdrczego OZE wraz z magazynem energii w celu ograniczenia kosztow zakupu energii elektrycznej”;

+  Wspoipraca ze spdtka Tauron Dystrybucja S.A. w zakresie: pozyskania $rodkéw UE na realizacje projektow:
“"HORIZON-CL5-2023-D3-01-10: Supporting the development of a digital twin to improve management,
operations and resilience of the EU Electricity System in support to REPowerEU”, ,Energy Data Space /
DIGITAL-2024-CLOUD-AI-06-ENERSPACE";

« Realizacja programu PROKLASTER - wdrozenia nowych funkcji w serwisie eLicznik, ufatwiajgcych
koordynatorom klastrow oraz administratorom spotecznosci energetycznych pozyskiwanie  danych
pomiarowych i bilansowych;

- Realizacji projektu: ,Poprawa efektywnosci wykorzystania energii elektrycznej poprzez budowe sieci
zarzadzanych magazynow energii na terenie powiatu zywieckiego”;

- Wspdipraca ze spotkg Krypton Polska Sp. z 0.0. w zakresie doradztwa na potrzeby realizacji III etapu
projektu NCBIR: ,Autonomiczny system zarzadzania, réwnowazenia i wysokowydajnego magazynowania
energii ze zrédet odnawialnych wykorzystujacy lokalne magazyny energii”;

«  Wspotpraca ze spdtkami: ConnectPoint Sp. z 0.0. i MCX Sp. z 0.0. w zakresie opracowania systemow
informatycznych do zarzadzania energig w Klastrach;

+  Wspdlpraca z Instytutem WiseEuropa - niezaleznym think-tankiem, ktory specjalizuje sie w polityce
europejskiej i zagranicznej w zakresie identyfikacji potrzeb spotecznosci Klastrowych;

+ Wspdipraca z Akademig Gdrniczo — Hutniczg w ramach projektu ,Rozwéj energetyki rozproszonej w
klastrach energii (KlastER)". Srodki pozyskano w ramach Strategicznego programu badan naukowych i prac
rozwojowych ,Spoteczny i gospodarczy rozwdj Polski w warunkach globalizujgcych sie rynkéow”
GOSPOSTRATEG;

«  Udziat w Konferencjach, Szkoleniach, Seminariach i Targach;

«  Organizacja Grupy Zakupowej Energii Elektrycznej;

- Organizacja spotkan i szkolen dla JS;

«  Prowadzenie Punktéw Konsultacyjnych ,Czystego Powietrza” w Miescie Zywiec, oraz Gminach Lipowa,
tekawica i Radziechowy;

+  Opracowanie ,Koncepcji Rozwoju Klastra Energii ~Zywiecka Energia Przysztosci”.

Realizacja powyzszych zadan ma na celu miedzy innymi promowanie koncepcji klastréw energetycznych w
$rodowisku samorzadowym i biznesowym, wspdtprace w przedmiocie budowania powigzan klastrowych,
promowanie inicjatyw zwigzanych z koncepcja wykorzystania odnawialnych zrédet energii w regionie,
angazowanie sie w mozliwe wspolne projekty zwigzane z pozyskiwaniem $rodkdéw na rozwdj spotecznosci
klastrowych, wspieranie procesow rozwoju w zakresie spotecznosci energetycznych, realizowanie koncepcji
Slaskiej Wirtualnej Elektrowni, wspétpraca w zakresie przysztych realizacji inwestycji zwigzanych z energig
odnawialna.

Dekarbonizacja transportu
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Wdrozenie HVO100 do transportu lgdowego

1. Grupa UNIMOT wdrozyta paliwo HYO100 do transportu lgdowego, zaréwno w formie dostaw bezposrednich,
jak i poprzez tankowanie na stacjach oraz na zasadzie bilansu masy. To pozwolito na szerokg dostepnosc
tego niskoemisyjnego paliwa dla klientdw transportowych.

2. HVO0100 jako Lekki Olej Opatowy — produkt HVO100 zostat przygotowany i wyceniony do zastosowania jako
Lekki Olej Opatowy. W 2024 roku rozpoczeto poszukiwanie odpowiednich klientéw i rozwoju sprzedazy w
tym obszarze.

3. HVO100 do agregatdéw pradotwdrczych — produkt HVO100 zostat réwniez dostosowany do stosowania w
agregatach pradotwdrczych. Zrealizowano pierwsze transakcje sprzedazy tego paliwa, co stanowi kolejny
krok w zakresie rozszerzania oferty niskoemisyjnej.

4. Zamowienie pierwszej duzej partii SAF — w 2024 roku Grupa UNIMOT zamdwita pierwszg duzg partie SAF
(Sustainable Aviation Fuel) z NESTE na 2025 rok, co stanowi wazny krok w kierunku dekarbonizacji branzy
lotniczej.

5. Testy dostaw biopaliw dla branzy morskiej i kolejowej — Grupa rozpoczeta testy dostaw wybranych biopaliw
dla branzy morskiej i kolejowej, co pozwoli na dalsze rozszerzenie oferty niskoemisyjnej i dostosowanie
produktéw do potrzeb réznych sektoréw transportowych.

Dekarbonizacja transportu kolejowego
Grupa UNIMOT, poprzez spdtke OLAVION, konsekwentnie rozwija flote lokomotyw elektrycznych Dragon, wspierajac
tym samym dekarbonizacje transportu kolejowego.

W II potowie 2024 roku OLAVION odebrat pierwsze cztery lokomotywy E6ACTab. Dodatkowo, na bazie
wczesniejszych uzgodnien, Spotka skorzystata z opcji rozszerzenia zamdwienia o kolejne 16 lokomotyw, ktdre zostang
dostarczone w latach 2025-2029.

Po uzyskaniu stosownych zgdd korporacyjnych zamdéwiono:

*  w styczniu 2024r.- 4 dodatkowe lokomotywy Dragon, z dostawg w 2025 r.,
+  w grudniu 2024r. — 12 lokomotyw Dragon (z dostawg 2 x do konca 2026, 4 x do konca 2027, 4 x do konca
2028, 2 x do konca 2029).

Nowe lokomotywy, w tym modele z modutem silnika spalinowego pozwolg OLAVION na dalszg ekspansje i
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej przy jednoczesnym ograniczeniu emisji CO2.

Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazdw cieplarnianych finansowane za pomocg
jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-7

W 2024 roku Grupa UNIMOT nie prowadzita zakupu jednostek offsetow, ani kredytow weglowych. Nie byty rowniez
prowadzone projekty z zakresu usuwania i sktadowania gazéw cieplarnianych.

Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazéw cieplarnianych
E1-8

Grupa UNIMOT nie stosuje wewnetrznego systemu ustalania optat za emisje gazow cieplarnianych. Wskazany system
zostanie opracowany w $redniookresowym horyzoncie czasowym.

2.1.3. Zuzycie energii i koszyk energetyczny

E1-5

W 2024 roku Grupa UNIMOT zintegrowata zagadnienie efektywnosci energetycznej z systemem zarzadzania
strategicznego. Dazenie do wzrostu efektywnosci energetycznej w odniesieniu do przychodéw netto oraz
optymalizacja zuzycia energii sg jednym z celdw wyznaczonych przez Strategie Grupy w obszarze Srodowisko.
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Grupa obliczyta dane dotyczace zuzycia energii w 2024 roku i przyjeta ten rok jako bazowy. Na tej podstawie, w 2025
roku, przeprowadzi badanie majgce na celu zidentyfikowanie obszaréw strat energii, wyznaczy konkretne cele w
zakresie wzrostu efektywnosci energetycznej oraz mierniki stuzgce do ich realizacji.

Catkowite zuzycie energii (ze zuzycia paliw oraz energii elektrycznej, cieplnej i chtodniczej) w Grupie UNIMOT w 2024
roku wyniosto 45 733, 52 MWHh, z czego 38 072,13 MWh pochodzito ze zrédet kopalnych, a 7 661,40 MWh pochodzito
ze zrodet odnawialnych. Catkowite zuzycie energii w Grupie UNIMOT w podziale na zrodta jej pochodzenia
zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Zuzycie energii Jednostka 2024
Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 34788,40
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 154,06
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 2428,01
Zuzycie paliwa z innych zrodet kopalnych MWh 0,00
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, MWh

ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrddet kopalnych 701,66
Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych MWh 38072,13
Udziat zrodet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 83,25
Zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh 0,00
Udziat energii ze zrédet jgdrowych w catkowitym zuzyciu energii | % 0,00
Zuzycie paliwa ze zrodet odnawialnych, w tym z biomasy MWh

(obejmujace réwniez odpady przemystowe i komunalne

pochodzenia biologicznego, biogaz, woddr odnawialny itd.) 847,55
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, MWh

ciepta, pary wodnej i chtodu ze zrédet odnawialnych 6540,34
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej bez uzycia paliwa MWh 273,50
Catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych MWh 7661,40
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 16,75
Catkowite zuzycie energii MWh 45733,52

Tabela 2-20. Zuzycie energii w Grupie UNIMOT w 2024 roku w podziale na Zrodfa.
Uwagi do obliczen

W wyliczeniach dotyczacych zuzytej energii nie uwzgledniono danych dla biur wynajmowanych przez Spétki: UNIMOT
Commodities w Gdansku, UNIMOT ASIA w Szanghaju oraz UNIMOT Ukraina w Kijowie. Koszty medidw s3
uwzglednione ryczattowo w optatach czynszowych, co oznacza, ze nie sg rozliczane na podstawie rzeczywistego
Zuzycia energii.

W wyliczeniach przyjeto, ze energia pochodzaca od dostawcow zewnetrznych oraz wewnetrznych pochodzi z wegla i
produktéw weglowych.

Energia elektryczna wytworzona we wiasnych instalacjach OZE zostata zaraportowana w czesci Zuzycie paliwa ze
zrodet odnawialnych.

Biorac pod uwage klasyfikacje dziatalnosci wedtug kodéw NACE, Grupa UNIMOT wpisuje sie w nastepujgce sektory:

*  C19 Produkcja koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej,
* D35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode,
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*  H49 Transport ladowy,
*  H50-H52 Transport wodny, lotniczy, magazynowanie.

Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych w sektorze o znacznym oddziatywaniu na klimat w Grupie UNIMOT
zostato przedstawione w ponizszej tabeli.

Intensywno$¢ energii na przychod | Jednostka 2024
netto*
Catkowite zuzycie energii z dziatalnosci | MWh/1 min PLN 3,24

z sektorow wywierajgcych  wysoki
wptyw na klimat na przychdéd netto z
dziatalnosci z sektorow wywierajgcych
wysoki wptyw na klimat

* 14 096 814 tys. PLN = 14 096,814 min PLN — wysokos¢ przychoddw ogotem w 2024 roku w Grupie Kapitatowej
UNIMOT w 2024 r.

Tabela 2-21. Catkowite zuzycie energii ze Zrodet kopalnych w sektorze o znacznym oddziatywaniu na klimat w
Grupie UNIMOT w 2024 r.

Dane dotyczace przychodu netto pochodzg z systemoéw finansowo-ksiegowych Grupy UNIMOT i zostaty opublikowane
w Sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.

W 2024 roku Grupa UNIMOT wyprodukowata 1 327,53 MWh energii elektrycznej w instalacjach OZE, co stanowi
wktad w ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych oraz zwiekszenie udziatu zielonej energii w krajowym koszyku
energetycznym. Oznacza to ograniczenie koniecznosci wykorzystania paliw kopalnych, takich jak wegiel czy gaz
ziemny.

Produkcja energii w instalacja OZE pozwala réwniez na:

- Zmniejszenie emisji dwutlenku wegla (CO2), tlenkdw siarki (SOx) i azotu (NOx),
«  Ograniczenie strat energetycznych zwigzanych z przesytem energii,
- Redukcje kosztow zakupu energii z sieci, co wptywa na obnizenie kosztéw operacyjnych.

Wielko$¢ produkcji wasnej energii elektrycznej w instalacjach OZE
Spotka (MWh/ rok)
UNIMOT Terminale 35,916
UNIMOT S.A. - Zawadzkie 50,04
UNIMOT S.A. — stacje paliw AVIA 185,9
RCEkoenergia 566,5264
UNIMOT Infrastruktura (do 11.12.2024 r.) | 489,146
RAZEM: 1327,53

Tabela 2-22. Produkcja energii elektrycznej w instalaciach OZE w Spotkach Grupy UNIMOT w 2024 roku.

2.2. Zanieczyszczenie
IRO-1

W celu okreslenia rzeczywistych i potencjalnych wplywdw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniami w ramach
wiasnych operacji i w fancuchu wartosci, Grupa w procesie badania podwdjnej istotnosci, dokonata przegladu
wiasnych lokalizacji i wiasnej dziatalnosci operacyjnej. Kolejno zidentyfikowata i ocenita rzeczywiste i potencjalne
oddziatywania na zanieczyszczenie powietrza, wody, gleby, a takze swdj wptyw na zanieczyszczenie organizmoéw
zywych i zasobow zywno$ciowych oraz zwigzany z wykorzystaniem substancji potencjalnie niebezpiecznych. W
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badaniu wzieli udziat m.in. przedstawiciele lokalnych spotecznosci. Szczegdtowy opis badania podwdjnej istotnosci
zostat przedstawiony w czesci 1.6.2. niniejszego Sprawozdania.

Istotne zagadnienia wynikajgce z badania podwdijnej istotnosci

Obszar Srodowisko (E)
ESRS E2 Zanieczyszczenie
Tematy istotne Zanieczyszczenie powietrza

Zanieczyszczenie wody

Zanieczyszczenie gleby

Substancje potencjalnie niebezpieczne
Zanieczyszczenie organizmdéw zywych i zasobow
zywnosciowych (wptyw potencjalny)

Ocena wptywu Negatywny, rzeczywisty/ potencjalny
Odpowiedzialno$¢ Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A. ds. Transformacji
Energetycznej / prezesi Zarzaddw Spoétek zaleznych

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnych tematdw

E2-1

Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

Grupa UNIMOT nie przyjeta, na poziomie catej organizacji, jednego formalnego dokumentu, ktdry w kompleksowy
sposob reguluje podejscie do kwestii zanieczyszczen do gleby, powietrza i wody.

W 2024 roku Grupa UNIMOT po raz pierwszy przeprowadzita proces zbierania i raportowania danych $rodowiskowych
w ujeciu skonsolidowanym, zgodnie z wymogami dyrektywy CSRD oraz standardami ESRS. Z uwagi na ztozong
strukture organizacyjng Grupy oraz roznorodno$¢ dziatalnoSci operacyjnej poszczegdlnych spotek zaleznych, cele
$rodowiskowe — w szczegdlnosci te dotyczace zapobiegania zanieczyszczeniom powietrza, wody, gleby oraz substancji
potencjalnie niebezpiecznych — dotychczas byty definiowane lokalnie, w ramach wewnetrznych dokumentéw takich
jak ,Cele i zadania srodowiskowe” obowigzujace na poziomie jednostek operacyjnych.

Zgromadzenie danych w skonsolidowanej formie pozwolito po raz pierwszy uzyskac petniejszy obraz poziomu emis;ji
oraz wptywu Grupy na $rodowisko w kluczowych obszarach. Na tej podstawie, w perspektywie $redniookresowej,
planowane jest wyznaczenie skonsolidowanych, ilosciowych celéw dotyczacych redukcji zanieczyszczen. Cele te bedg
oparte na rzeczywistych wynikach operacyjnych i zgodne z zasadg efektywnosci Srodowiskowej, przy jednoczesnym
odniesieniu do najlepszych dostepnych technik (BAT) wiasciwych dla sektora dziatalnosci Grupy UNIMOT.

Wyniki osiggane wzgledem tych celdw zostang przedstawione w kolejnym Sprawozdaniu Zréwnowazonego Rozwoju.

Spoétki daza réwniez do ograniczenia zanieczyszczen w ramach realizacji celéw $rodowiskowych wynikajacych ze
Strategii Grupy UNIMOT na lata 2024-2028.

UNIMOT Terminale

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Spotka moze negatywnie oddziatywac na zanieczyszczenie powietrza poprzez emisje
weglowodoréw z magazynowanych paliw. Zanieczyszczenia mogg pochodzi¢ réwniez z kottdw do ogrzewania
budynkéw (CO;, NOx, SOx, pyt) nalezacych do Spoétki. Poprzez odprowadzanie Sciekdw oraz wdd opadowych i
roztopowych potencjalnie zanieczyszczonych weglowodorami, Spétka moze zanieczyszcza¢ wode. Zanieczyszczenie
gleby moze wystapi¢ w razie powstania awarii polegajacej na rozszczelnieniu dna zbiornika, rurociggu, czy przelaniu
autocysterny.

Po to, by minimalizowa¢ wystgpienie wyzej wskazanych ryzyk i tym samym zarzadza¢ wptywem w obszarze
zanieczyszczen, w Spbtce, wdrozono nastepujgce dokumenty:

+  Procedura TER.31.01.00.00 - Identyfikacja znaczacych aspektéw Srodowiskowych,

*  Procedura TER.51.02.00.00 - Monitorowanie procesow i dziatan majgcych wptyw na Srodowisko,
+  TER.47.01.00.00 - Reagowanie na awarie,

»  TER.47.01.01.00 - Prowadzenie dochodzen po awariach,
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«  TER.47.02.00.00 - Reagowanie na sytuacje kryzysowe,
+  TER.33.01.00.00 Cele i zadania Srodowiskowe.

W ramach powyzszych dokumentéw dokonuje sie identyfikacji oddziatywania Spotki w zakresie zanieczyszen, oceny
oddziatywania, a takze zapobiegania zanieczyszczeniom i naprawy ich skutkow.

OLAVION

Zanieczyszczenia pochodzenia kolejowego mogg by¢ powodowane przez wycieki ptyndw eksploatacyjnych z taboru
oraz emisje pochodzace z eksploatacji lokomotyw spalinowych. Spotka OLAVION nie opracowata dedykowanych
polityk i procedur w powyzszych zakresach, niemniej podejmuje dziatania majgce na celu zapobieganie wskazanym
ryzykom. Stopniowa i systematyczna wymiana taboru kolejowego na nowoczesne elektryczne lokomotywy jest
jednym ze wskaznikéw realizacji celu strategicznego Grupy w obszarze Srodowisko.

RCEkoenergia

W ramach swojej dziatalnosci Spotka moze generowac zanieczyszczenie powietrza poprzez wprowadzane gazy i pyty:
pyt ogdtem, dwutlenek siarki, dwutlenek azotu, tlenek wegla. Spdtka moze réwniez potencjalnie wptywac negatywnie
na glebe, posiada bowiem oczyszczalnie Sciekdw przemystowych, z ktdrej powstaje odpad niebezpieczny. W
oczyszczonych éciekach odprowadzanych do rzeki Biatej zawarte sg zanieczyszczenia: zawiesina ogdlna, weglowodory
ropopochodne, BZT5, ChZT, fosfor ogdiny, chlorki, Spdtka moze wiec wptywac na zanieczyszczenia wody.

Pozwolenie zintegrowane dla RCEkoenergia Sp. z 0.0. znak: WS.6222.2.2019.RJ z 19.02.2020 r. zawiera m.in. warunki
wprowadzania $ciekow do Srodowiska oraz pytow i gazéw do powietrza.

UNIMOT Paliwa

Spotka posiada wiasne pojazdy ciezarowe tj. 35 zestawdw i dwie autocysterny, ktorymi przewozi paliwa ciekte i LPG.
Spétka nie Swiadczy ustug transportowych na rzecz podmiotdw trzecich, przewozone towary sg jej wiasnoscia.
Samochody tadujg towar w terminalach zatadunkowych i przewozg do odbiorcéw. By minimalizowa¢ negatywny
wplyw w zakresie zanieczyszczen zwigzanych z transportem, Spotka prowadzi dziatania logistyczne tj. ,maksymalne
wykorzystanie przestrzeni tadunkowej i planowanie. Co wiecej, flota ciezarowa to pojazdy z normg emisji EURO 6,
nie starsze niz 6 lat.

UNIMOT Commodities

Spotka, z uwagi na swoj profil dziatalnosci operacyjnej, nie wptywa bezposrednio na zanieczyszczenie powietrza,
wody i gleby. Potencjalny wptyw spowodowany importem wegla na zanieczyszczenia $rodowiska identyfikuje poprzez
sktadowanie go w Porcie Potnocnym w Gdansku lub innych dostepnych portach na terenie kraju. W miejscu
sktadowania, ktdre jest zlecane do zewnetrznych firm, moze wystapi¢ zanieczyszczenie poprzez dostanie sie pytu
weglowego do powietrza. Firmy, ktore wykonujg dla Spotki ustuge przetadunku oraz sktadowania minimalizujg wptyw
oddziatywania na powietrze poprzez zraszanie pryzm wegla wodg, co powoduje mniejsze podnoszenie sie czgstek
pytowych wegla do powietrza. Spdtka nie rozpoznata zanieczyszczen wptywajgcych na wode lub glebe.

UNIMOT Infrastruktura (od 11.12.2024 r. w ramach Spo6tki UNIMOT Terminale)

Spodtka przyjmuje Scieki przemystowe oraz z wod opadowych powstajace z instalacji wiasnych i firm zewnetrznych
dziatajacych na jej terenie w Jasle. Scieki sptywaja kanalizacjg ogdlnosptawna do miejscowej oczyszczalni $ciekow
przemystowych, gdzie s oczyszczane.

Scieki przed oczyszczeniem posiadajg podwyzszong zawartos¢ ChZT, BZT, weglowodoréw, zawiesin, ktdre
doprowadzane sg do wartosci niskich, bezpiecznych dla Srodowiska, zgodnie z posiadanym zezwoleniem
zintegrowanym, a nastepnie sg wprowadzane do rzeki Wistoki. Jednym z ryzyk mogacych wystgpi¢ w Spétce, a
majacych potencjalny negatywny wplyw na glebe, to awaria instalacji oczyszczalni lub przepetnienie uktadu
kanalizacyjnego i zbiornika retencyjnego Sciekdw przemystowych wptywajacych na oczyszczalnie. W wyniku
wystgpienia deszczy nawalnych, nadmiarowy opad deszczu jest w pierwszej kolejnosci wytapywany przez zbiornik
retencyjny, a w przypadku jego zapetnienia naptywajgce wody sg zatrzymywane w uktadzie kanalizacyjnym Spotki.
W przypadku utrzymujacych sie opadéw deszczédw, moze dojs¢ do niekontrolowanego wycieku Sciekdw zawierajacych
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substancje ropopochodne z uktadu kanalizacyjnego lub zbiornika retencyjnego do gruntéw zlokalizowanych na terenie
Spotki. Jest to sytuacja awaryjna, moggca by¢ spowodowana sitg wyzszg (deszcze nawalne). W ostatnich 10 latach
nie doszto do tego, natomiast jest to potencjalnie mozliwe.

W ramach wskazanego wyzej ryzyka przedostania sie substancji niebezpiecznych do gruntdéw, moze wystapic sytuacja
rozszczelnienia instalacji, awarii instalacji firm wpietych w ukfad kanalizacyjny Spotki. Niekontrolowany wyciek,
nadmierne stezenie lub ilo$¢ substancji niebezpiecznych w Sciekach moze przekroczy¢ mozliwosci techniczne instalacji
i doprowadzi¢ do przekroczenia parametrow Sciekdw zrzutowych z oczyszczalni, a tym samym skazenie rzeki i
okolicznych gruntéw. Jest to sytuacja awaryjna i nadzwyczajna, ktdrej wystgpienia nie mozna przewidziec.
Potencjalne wycieki z instalacji obcych zdarzajg sie czesciej, jednakze sg neutralizowane przez obstuge i dotychczas
nie doszto do skazenia wod rzeki Wistoki.

Zatoga obstugujgca miejscowg oczyszczalnie Sciekdw jest przeszkolona w zakresie przeciwdziatania powyzszym
sytuacjom.

UNIMOT Bitumen
Zrédtem potencjalnego oddziatywania instalacji produkcyjnych na srodowisko gruntowo-wodne mogag byc:

+  awaryjne rozlewy i wycieki asfaltu/surowcow do produkgcji asfaltow ze stanowisk dystrybucji oraz oprézniania
cystern kolejowych i samochodowych,

- awaryjne wycieki asfaltu lub oleju grzewczego z urzadzen i rurociggdw,

+  awaryjne rozszczelnienie zbiornika z asfaltem/surowcem do produkcji asfaltow.

Zastygniety asfalt nie jest substancjg niebezpieczng. Z uwagi na duzg lepko$¢ po rozlaniu nie dochodzi w gtgb gleby.

Zrédtem potencjalnego oddziatywania transportu asfaltu cysternami samochodowymi na $rodowisko gruntowo-
wodne moga by¢:

*  rozszczelnienie cystern samochodowych (np. w wyniku kolizji drogowej),

*  rozszczelnienie weza podczas roztadunku,

«  przelanie autocysterny podczas nalewu asfaltu,

«  wyciek paliwa ze zbiornika lub oleju z silnika lub innych ptynéw w samochodzie ciezarowym w skutek
zaistnienia awarii/kolizji.

W Spoétce wprowadzono do stosowania Zintegrowany System Zarzadzania, ktory porzadkuje dziatania majace na celu
osiggniecie wysokiego poziomu ochrony Srodowiska. Wiekszos¢ z nich ma wptyw na ochrone powietrz, wody i gleby:

- stosowanie rozwigzan podnoszacych sprawno$¢ poszczegdlnych instalacji;

+  hermetyzacja instalacji;

»  dopalanie gazéw w dopalaczu termicznym;

- zastosowanie filtrow weglowych;

- prowadzenie procesow technologicznych w sposdb zapewniajacy dotrzymanie standardéw $rodowiska oraz
najlepszych dostepnych technik;

- stosowanie wysokosprawnych urzadzen ograniczajgcych emisje do powietrza;

«  prowadzenie efektywnej gospodarki materiatowo-surowcowej;

«  prowadzenie bezpiecznej gospodarki substancjami niebezpiecznymi;

- prowadzenie prawidtowej gospodarki odpadami w sposdb bezpieczny dla srodowiska;

- szkolenia pracownikéw w zakresie wszelkich aspektéw zwigzanych z ochrong srodowiska;

- systematyczny monitoring emisji substancji do $rodowiska i badania jakosci Sciekow odprowadzanych do
kanalizacji, gleby i inne — zgodnie z opracowanym Planem monitorowania procesow majacy wplyw na
$rodowisko dla Zaktadu Produkcyjnego w Jasle ( wyd. z dnia 21.08.2023) oraz dla Zaktadu Produkcyjnego
Czechowice (wyd. z dnia 21.08.2023).

Zintegrowany System Zarzadzania zostat potwierdzony certyfikatami:

» PN-EN ISO 9001 System Zarzadzania Jakoscig,
+ PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania Srodowiskiem,
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» PN-EN ISO 45001 System Zarzadzania bezpieczerstwem i higieng pracy.

Ponadto kwestie zanieczyszczen regulowane sg przez nastepujgce dokumenty:

Procedura ma na celu, okreslenie i nadzorowanie
aspektdw Srodowiskowych dotyczacych dziatan,
wyrobéw i ustug UNIMOT Bitumen Sp. z o.0.,
zapewnienie zgodnosSci z wymaganiami prawnymi i
innymi  dotyczacymi ochrony $rodowiska oraz
zapewnienie, Ze cele i zadania $rodowiskowe a takze
programy  zarzadzania  $rodowiskowego  s3
ustanowione, udokumentowane i realizowane.

Identyfikacja aspektow
BIT.31.01.00.00 $rodowiskowych oraz ustalenie
celéw i dziatan

Procedura ma na celu zapewnienie, ze w przypadku
zaistnienia zdarzenia awaryjnego/ potencjalnie
awaryjnego zostang przeprowadzone odpowiednie

Gotowos¢ i reagowanie na dzialania pozwalajace na:
BIT.47.01.00.00 9 . zminimalizowanie jego wptywu na zdrowie i

awarie I sytuacje kryzysowe* zycie ludzi oraz $rodowisko,

. szybki powrdt do normalnej dziatalnoSci
przedsiebiorstwa,

. zminimalizowanie strat w majatku.

Procedura ma na celu zapewnienie wykonywania
pomiardbw i regularnej kontroli  wszystkich
parametrow procesow i dziatan majacych znaczacy
wptyw na $rodowisko.

Monitorowanie procesow i
BIT.51.01.00.00 dziatann majacych wplyw na
$rodowisko

Tabela 2-23. Dokumenty regulujace kwestie zanieczyszczen w Spotce UNIMOT Bitumen.
Dziatania i zasoby

E2-2

W 2024 roku w Grupie UNIMOT nie przeprowadzono procesu hierarchizacji dziatan zwigzanych w ograniczeniem
zanieczyszczenia do wody, gleby i powietrza, a takze tagodzenia skutkdéw tych zanieczyszczen. Grupa podejmie
stosowne dziatania w Sredniookresowym horyzoncie czasowym.

W UNIMOT Terminale, po to by przeciwdziata¢ zanieczyszczeniom, podejmowane sg dziatania polegajgce na:

»  Stosowaniu instalacji odzysku par benzyn (OPB) pozwalajgcej na ograniczenie zanieczyszczen do powietrza,

» Oczyszczeniu Sciekow oraz wod opadowych, prowadzeniu analiz monitorujgcych zanieczyszczenie,
stosowaniu, czyszczeniu i przegladach separatoréow ropopochodnych majgcych na celu kontrole i
ograniczenie zanieczyszczenia wody.

*  Monitorowaniu przestrzeni miedzydennej zbiornikdw paliwowych, modernizacji dna zbiornikéw oraz
prowadzeniu analiz wod gruntowych w piezometrach po to, by zminimalizowaé ryzyko zanieczyszczenia
gleby.

Spotka RCEkoenergia podejmuje szereg dziatan by minimalizowa¢ swdj wpltyw na zanieczyszczenia. Wszystkie
dziatania/procesy prowadzone sg z zachowaniem szczegdlnej uwaznosci na Srodowisko naturalne, w tym powietrze,
wody i grunty. Minimalizowanie negatywnego wptywu odbywa sie w oparciu o odpowiednig organizacje pracy,
wiasciwg eksploatacje urzadzen i przeszkolony personel. Spoétka dba o nalezyty stan techniczny urzadzen i instalacji
(regularne przeglady, konserwacje, biezagce monitorowanie pracy urzadzen i instalacji). Spétka dotrzymuje wszystkich
zapiséw pozwolenia zintegrowanego i obowigzujacych wymogdéw prawnych, w tym w zakresie ochrony srodowiska.

Dziatania podjete w celu ograniczenia emisji zanieczyszczen do:

Powietrza:
»  kociot K-1: uktad odpylania: uktad multicyklonéw, baterii cyklonéw i filtrow workowych,
«  kociot K-3: uktad odpylania: elektrofiltr.
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Wody:

< Scieki przed wprowadzaniem do rzeki Biatej sg oczyszczane w oczyszczalni Sciekdw przemystowych nalezacej
do Spotki,

- Scieki budzace zastrzezenia jakoéciowe kierowane sa do zbiornika retencyjnego w celu ich podczyszczenia
i nastepnie skierowania na komory oczyszczalni $ciekdw.

Do gleby:

»  Proces oczyszczania Sciekdw moze stanowic potencjalne ryzyko zanieczyszczenia gruntu, jednakze ryzyko
to niwelowane jest m.in. szczelnymi betonowymi komorami, wybetonowanym pomieszczeniem prasy
filtracyjnej i terenem magazynowania odpadu z oczyszczalni Sciekow.

- Scieki budzace zastrzezenia jakosciowe kierowane s do zbiornika retencyjnego w celu ich podczyszczenia
i nastepnie skierowania na komory oczyszczalni $ciekdw. Ponadto wszystkie odpady powstajace na terenie
Spotki sg magazynowane w odpowiednio zabezpieczonych szczelnych pojemnikach w wyznaczonych do tego
miejscach okreslonych w pozwoleniu zintegrowanym. Powierzchnie po ktérych odbywa sie transport sg
szczelne.

W 2024 r. Spotka RCEkoenergia w obszarze ograniczenia wptywu instalacji na $rodowisko naturalne zrealizowata
nastepujace zadania inwestycyjne majace na celu ograniczenie emisji pytu i tlenkdw siarki do atmosfery:

1. Elektrofiltr — poprawa rozptywu spalin

Przebudowa elementéw dystrybucji spalin wraz z zabudowa nowego witazu i podestow w celu poprawy rozptywu
spalin w przekroju poprzecznym elektrofiltru zainstalowanego za kottem energetycznym OR-32 nr 3. W obszarze
ograniczenia emisji zakres prac obejmowat:

- zabudowe nowych elementdw kierujgco-dtawigcych w kanale dolotowym,

- zabudowe nowych elementdw kierujgco-dtawigcych na sitach w dyfuzorze,

+  zabudowe nowego wtazu w dyfuzorze umozliwiajgcego dostep do elementdw dystrybuciji spalin,
- zabudowe nowego podestu na zewnatrz dyfuzora w obrebie nowego wiazu,

- zabudowe nowego podestu roboczego w dyfuzorze.

Osiggniete parametry emisji po realizacji zadania wg. Raportow z pomiaru emis;ji:
Elektrofiltr — stezenie pytu w gazie w warunkach umownych w przeliczeniu na 6% 02:

«  przed przebudowa: 48 mg/m3u,
*  po przebudowie: 18 mg/m3u.

2. Filtr Workowy - Wymiana workow filtracyjnych do Instalacji Odpylania Spalin kotta OR32.
Osiggniete parametry emisji po realizacji zadania wg. Raportéw z pomiaru emis;ji:
Filtr workowy — stezenie pytu w gazie w warunkach umownych w przeliczeniu na 6% 02:

«  przed przebudowg 56 mg/m3u,
< po wymianie workéw filtracyjnych 28 mg/m3u.

W Spotce UNIMOT Infrastruktura (od 11.12.2024 r. wigczonej do struktur Spétki UNIMOT Terminale) stosowane sg
zabezpieczania zbiornikéw zgodne z aktualnie obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi. Infrastruktura Spoétki jest na
biezaco remontowana i utrzymywana w dobrym stanie.

Spétka posiada stosowne pozwolenia na prowadzenie dziatalnosci i zgodnie z tymi pozwoleniami sprawdza parametry
wejéciowe i wyjSciowe z oczyszczalni Sciekéw. Stosowne pozwolenia opisujg sposob dziatania z odpadami i
zanieczyszczeniami znajdujacymi sie w Sciekach naptywajacych do instalacji oczyszczalni Sciekdw. Technologia
stosowana w oczyszczalni Sciekdw jest dostosowana do wymagan Srodowiskowych BAT i w oparciu o jej zatozenia
prowadzony jest proces oczyszczania i kontroli jakosci Sciekdw oczyszczonych zrzucanych do rzeki Wistoki.
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Ponadto zakres pracy pracownikow oczyszczalni uwzglednia czynnosci wykonywane w celu prawidtowego dziatania
instalacji, prowadzenia procesu zgodnie z zaleceniami stosownych pozwolen.

Spotka znajduje sie na terenie bytej rafinerii ropy naftowej. Po zakonczeniu przerobu ropy w 2009 roku, Spotka
zostata zobowigzane przez Regionalna Dyrekcje Ochrony Srodowiska do rekultywacji terenu, co oznacza przywrécenie
go do stanu pierwotnego lub innego uzgodnionego sposobu uzytkowania. Proces ten obejmuje odciggania
zanieczyszczen ze skazonego terenu poprzez eksploatacje trzech studni depresyjnych wytapujacych zaolejone wody
gruntowe z terenu bytej destylacji rurowo-wiezowej ropy naftowej. Ponadto teren Spdtki z racji zlokalizowania nad
rzeka, odgrodzony jest od niej ekranem itowym z geomembrang. Przy ekranie zlokalizowane sg dwie studnie
gtebinowe, z ktdrych odpompowywane sg zanieczyszczone wody, ktore wraz z pozostatymi wodami oraz Scieki z
kanalizacji trafiajg na oczyszczalnie $ciekow, gdzie sg oczyszczane/neutralizowane, po czym trafiajg do rzeki jako
Scieki oczyszczone.

W Spodtce OLAVION wycieki substancji chemicznych z lokomotyw spalinowych mogg przedostawac sie do wod
gruntowych i powierzchniowych, a takze gleby. By minimalizowac ryzyko, Spdtka dazy do eksploatacji nowoczesnego
taboru, w ktorym wycieki nie wystepujg, a w przypadku lokomotyw spalinowych prowadzi biezgcy monitoring stanu
technicznego maszyn i niezbedne prace konserwujgce. W 2024 roku Spotka eksploatowata 24 lokomotywy (21
elektrycznych i 3 spalinowe), a w ramach wymiany taboru na nowoczesny zakupiono 4 lokomotywy.

W Spétce UNIMOT Bitumen prowadzone sg dziatania majace na celu minimalizacje wplywu na zanieczyszczenie:
1. Do wody:

Dobre praktyki pozwalajg na unikanie skazenia wod gruntowych lub powierzchniowych surowcami wykorzystywanymi
w produkgji asfaltu. Nalezy do nich stosowanie odpowiednich systeméw do odprowadzania wod deszczowych i
nadmiaru wdd opadowych, ktére mogg zostaé zanieczyszczone w procesie produkcji.

Ponadto na unikanie skazenia wod gruntowych lub powierzchniowych wptywa petna izolacja proceséw produkcyjnych
przez zastosowanie szczelnych powierzchni betonowych w formie tac przeciwrozlewczych (okraweznikowanych lub
zagtebionych) oraz istnienie instalacji drenazowej pod terenem.

Wody opadowe oraz wody z mycia placow sg kierowane do kanalizacji ogoélnosptawnej firmy zewnetrznej Spotki
UNIMOT Terminale.

2. Do powietrza:

Zastosowanie hermetyzacji, dopalacza termicznego oraz urzadzen filtrujgcych pozwala na zmniejszenie emisji
szkodliwych substancji do atmosfery, takich jak pyty, tlenki azotu (NOXx) i dwutlenek wegla (CO2).

3. Do gleby:

«  Zastosowanie tac przeciwrozlewczych,
- sktadowanie surowcéw i odpadow w odpowiednich pojemnikach.

Istotnym elementem zarzadzania kwestig zanieczyszczen w Spétce UNIMOT Bitumen jest ich monitoring i kontrola:

1. Spotka zleca wykonanie pomiaréw emisji zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza (gazéw odlotowych)
na emitorach. Pomiary te s3 wykonywane przez laboratorium posiadajgce akredytacje dwa razy w roku.
Ponadto wyniki z pomiaréw wprowadzane sg w plik Pulpit dane OS5, w ktdrym przeliczane i okreslane sg
ilosci wprowadzanych wielkosci emisji powietrza oraz monitorowane pod katem zgodnosci z zapisami
Pozwolenia Zintegrowanego.

2. Spotka zleca wykonanie pomiarow $ciekdw wysookoobcigzonych oraz $ciekow ogolnosptawnych z
czestotliwoscig dwa razy w roku. Wyniki wprowadzane sg w plik Pulpit dane Oé, w ktdrym sg monitorowane
pod katem zgodnoéci z zapisami Pozwolenia Zintegrowanego. Ponadto raz w roku prowadzone s3g badania
wéd podziemnych. Wody podziemne pobierane sg wytypowanych piezometréw. Badania prowadzone sg
przez laboratoria posiadajgce akredytacje.

3. Zgodnie z zapisami Pozwolenia Zintegrowanego w Zaktadzie Produkcyjnym Jasto wykonywane sg pomiary
gleby z czestotliwoscig raz na 5 lat.
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W Spotce prowadzone s3 skuteczne sposoby zapobiegania awaryjnym wyciekom i rozlewom materiatow
ropopochodnych oraz ograniczenia zagrozenia dla Srodowiska ze strony juz powstatych wyciekéw. Podstawowym
sposobem ochrony Srodowiska gruntowo-wodnego jest petna izolacja proceséw produkcyjnych przez zastosowanie
szczelnych powierzchni betonowych w formie tac przeciwrozlewczych (okraweznikowanych lub zagtebionych) oraz
istnienie instalacji drenazowej pod terenem.

Paliwa i biopaliwa

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy biopaliw przeznaczonych do pojazdéw z silnikiem diesla
stanowigcych samoistne paliwo. W poréwnaniu z tradycyjnym olejem napedowym, z uwagi na swoje wiasciwosci,
biopaliwa przyczyniajg sie do znacznego obnizenia emisji szkodliwych substancji, jak réwniez gazéw cieplarnianych.
W 2024 roku w ofercie znajdowalty sie:

+  olej napedowy B100 — ester metylowy stanowigcy samoistne paliwo,
«  estry metylowe (FAME) — biokomponent o jakosci: RME; UCOME; FAME 10; FAME 0,
- HvO0100.

W zwigzku z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, Grupa zobowigzana jest — zgodnie z Narodowym Celem
Wskaznikowym — do realizacji w danym roku minimalnego udziatu biokomponentéw w ogdlinej ilosci sprzedanych
paliw ciektych. Odbywa sie to gtéwnie poprzez fizyczne dodawanie biokomponentéw do importowanych paliw ciektych
w procesie blendowania.

Stacje paliw AVIA

W obszarze stacji paliw AVIA Spdtka moze potencjalnie negatywnie wptywac na zanieczyszczanie powietrza przy
realizacji procesow zwigzanych z:

«  przetadunkiem i sprzedazg detaliczng paliw,
«  korzystaniem z ogrzewania budynkéw stacji w kottach grzewczych,
+  wymiang czynnikdw chtodzacych w klimatyzacjach i agregatach chtodniczych.

Spdtka moze potencjalnie negatywnie wptywac na zanieczyszczanie wody przy realizacji procesow zwigzanych z
odprowadzaniem $ciekdw, wdd opadowych i roztopowych potencjalnie zanieczyszczonych substancjami szkodliwymi.

Spdtka moze potencjalnie negatywnie wptywac na zanieczyszczanie gleby w przypadku wystgpienia awarii instalacji
paliwowej, rozszczelnienia zbiornika i przetadunku paliw (np. przepetnienie zbiornika) — istnieje wtedy ryzyko
zanieczyszczenia gleby.

W celu minimalizacji zaistnienia powyzszych ryzyk, Spdtka:

«  stosuje instalacje odzysku par benzyn,

- prowadzi czyszczenie Sciekdw oraz wdd opadowych, analizy monitorujgce zanieczyszczenie, przeglad
separatoréw substancji ropopochodnych i okresowe czyszczenie, kontrole droznosci ekodrendw,

+ wykonuje analizy wod gruntowych w piezometrach oraz rewizje zbiornikdw.

Prowadzone sg réwniez dziatania ograniczajace emisje do:

«  powietrza- odsysacze oparéw przy nalewakach,

+  wody — stosowanie separatorow ropopochodnych oraz oczyszczalni $ciekow,

+  gleby - poprzez monitorowanie przestrzeni pomiedzy ptaszczami zbiornika, state monitorowanie i przeglady
instalacji paliwowej by nie dochodzito do uszkodzen.

Personel stacji uczestniczy w szkoleniach z zakresu ESG, ktére podnosza $wiadomos¢ i wiedze o ochronie srodowiska
i procedurach obowigzujacych stacje w zakresie zapobiegania zanieczyszczeniom oraz reagowania na wycieki paliw i
substancji chemicznych. Kazda stacja wyposazana jest w preparaty do usuwania niewielkich rozlai paliw. Kazda
stacja réwniez posiada telefony alarmowe na wypadek zdarzen zwigzanych z duzymi wyciekami paliw.

Poszczegdlne Spotki Grupy monitorujg swoj wptyw w omawianym obszarze poprzez:
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1. obliczanie emisji do powietrza w ramach opfat za korzystanie ze $rodowiska, badanie emis;ji z instalacji
OPB;

2. prowadzenie analiz monitorujgcych zanieczyszczenie i monitoringu $rodowiskowego;

badanie wod w piezometrach (ropopochodne);

4. statg kontrole techniczng taboru - przed odprawieniem sktadu pociaggu podlega on kazdorazowo kontroli
rewidenta rowniez pod katem wycieku. W przypadku stwierdzenia matego wycieku usterki usuwane sg
na miejscu, a wyciek zabezpieczony. W przypadku wyciekow bedacych nastepstwem wypadku wzywane
sg stuzby ratunkowe;

5. pomiary okresowe emisji do powietrza z kottdw elektrocieptowni;

6. badanie jakosci oczyszczonych $ciekow zrzucanych do rzeki Biatej w zakresie: zawiesina ogdlna,
weglowodory ropopochodne, BZT5, ChZT, fosfor ogdlny, chlorki, raz na 3 lata prowadzone pomiary
potozenia zwierciadta wody w studni i wydajnosci studni, raz na 3 lata badanie jakosci wody ze studni;

7. monitoring gleby w oczyszczalni $ciekéw raz na 10 lat.

w

Dane dotyczace zanieczyszczen zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli.

E2-4

Dane dotyczace zanieczyszczen zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Zanieczyszczenie Jednostka 2024

powietrza, wody i gleby do powietrza do wody do gleby
Tlenki wegla (CO) kg 34452,11

Tlenki azotu (NOx/NO>) kg 50476,28

Tlenki siarki (SOx/S0;) kg 94102,43

Weglowodory [NMLZO] kg 29504,15

Ropopochodne kg 355,88

Zawiesina kg 9604,80 0,19
ChzT kg 113020,44 1,47
BZT kg 10438,94 0,10
Chlorki i siarczany kg 90853,82

Fenol kg 159,85

Benzo/a/piren kg 4,68

Pyty weglowo-grafitowe, kg 446,41

sadza

Pyty ze spalania paliw kg 5144,87

Fosfor kg 108,66

Jony chlorkéw i siarczanéw | kg 70748,32

Tabela 2-24. Zanieczyszczenia w Grupie UNIMOT.

taczng mase zanieczyszczen wprowadzonych do wody, gleby i powietrza przedstawiono w ponizszej tabeli.

Razem do powietrza (kg)

300553,00
Razem do wody (kg)
295290,71
Razem do gleby (kg)
1,76
Tabela 2-25. Zanieczyszczenia wprowadzone do wody, gleby i powietrza w Grupie UNIMOT w 2024 r.
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W Spédtce UNIMOT Terminale zanieczyszczenia do powietrza tlenkami wegla, azotu i siarki to gtdwnie emisje z kottow
i agregatéw. Zanieczyszczenia do powietrza weglowodorami to emisje  ze zbiornikdw magazynowych.
Zanieczyszczenia do wody stanowig gtownie Scieki przemystowe, a zanieczyszczenia do gleby — Scieki bytowe.

Zanieczyszczenia powstajace w wyniku dziatalnosci stacji paliw AVIA pochodzg z przetadunkéw ON i LPG.

W Spdtce RCEkoenergia zanieczyszczenia do powietrza to gtdwnie zanieczyszczenia z instalacji do spalania paliw o
nominalnej mocy cieplnej w paliwie 18,5 MW (elektrocieptownia). Zanieczyszczenia do wody (rzeka Biata) wynikaja
Z posiadania przez Spotke oczyszczalni Sciekow przemystowych i Swiadczenia ustugi oczyszczania tych Sciekow.

W Grupie UNIMOT proces identyfikacji zanieczyszczern emitowanych do Srodowiska opiera sie na danych
pochodzacych z wewnetrznych systemdw monitorowania, pomiardw i raportowania, ktére funkcjonujg w
poszczegdinych Spotkach zaleznych. Dane te s3 gromadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi i
unijnymi oraz stuzg do wypetniania obowigzkéw srodowiskowych, w tym w ramach raportéow KOBIZE, ewidencji BDO
oraz pozwolen zintegrowanych.

Remediacja gruntdw zanieczyszczonych historycznie

W 2024 roku Spoétka prowadzita remediacjie gruntéw zanieczyszczonych historycznie Terminala Paliw w Szczecinie.
Remediacja jest prowadzona metodg ex situ (usuniecie zanieczyszczonego gruntu i jego oczyszczenie w
przeznaczonym do tego miejscu (ptyta remediacyjna) poza miejscem powstania zanieczyszczenia) zanieczyszczenia
historycznego gruntu. Proces odbywa sie zgodnie z zatwierdzonym decyzjg Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska (RDOS) w Szczecinie planem remediacji. Remediacja metodg ex situ prowadzona jest ze wzgledu na
prace inwestycyjne na terenie Terminala. Remediacja metodg ex situ dotyczy gruntu, ktory wydobywany jest z
wykopow pod instalacje, natomiast po zakonczeniu prac inwestycyjnych pozostaty zanieczyszczony grunt podlegac
bedzie remediacji metoda in situ, czyli oczyszczeniu na miejscu poprzez aplikacje do wykonanych otwordéw
technologicznych biocenoz mikroorganizméw (biopreparatow). Planowany termin zakonczenia remediacji to
31.12.2036 .

Remediacja zanieczyszczenia historycznego metodg in situ prowadzona jest rowniez na terenie Bazy Paliw w Jasle.
Termin zakorczenia remediacji zgodnie z decyzja RDOS w Rzeszowie to 30.06.2025 r.

Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

E2-3

Grupa nie posiada celéw zwigzanych z zapobieganiem zanieczyszczen powietrza, wody, gleby oraz substancji
potencjalnie niebezpiecznych. Cele w tym zakresie przypisane sg do konkretnych Spétek i zawarte w wewnetrznych
dokumentach, np. Cele i zadania $rodowiskowe.

W perspektywie Sredniookresowej Grupa wyznaczy konkretne cele ilosciowe dotyczace redukcji zanieczyszczen.
Ujawnianie rzeczywistych wynikdw w odniesieniu do poziomdéw efektywnosci $rodowiskowej powigzanych z
najlepszymi dostepnymi technikami (BAT) majgcymi zastosowanie do sektora Grupa UNIMOT przedstawi w kolejnym
Sprawozdaniu Zréwnowazonego Rozwoju.

W kolejnym Sprawozdaniu Grupa zidentyfikuje réwniez progi ekologiczne i metodologie zastosowana do ich
identyfikacji.

Substancje potencjalnie niebezpieczne

E2-5

Grupa UNIMOT dystrybuuje, komercjalizuje i/ lub przywozi oraz wywozi substancje potencjalnie niebezpieczne w ich
postaci wiasnej lub w mieszaninach czy wyrobach. Spoétki Grupy posiadajg karty charakterystyki tych substancji i
postepujg zgodnie z okreslonymi w nich zasadami postepowania, warunkami przechowywania, uzytkowania, utylizacji
odpaddw oraz zagrozeniami i $Srodkami ochrony zwigzanymi z dang substancja.

W nalezacej do Spotki UNIMOT Infrastruktura (od 11.12.2024 r. wigczonej do struktur Spotki UNIMOT Terminale)
oczyszczalni Sciekow stosowane sg chemikalia bedgce substancjami niebezpiecznymi. W procesie oczyszczania
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Sciekdw sg one neutralizowane i razem z odpadem powstajgcym w procesie oczyszczania przekazywane do firmy
zewnetrznej specjalizujgcej sie w utylizowaniu odpaddw. Do rzeki wprowadzane sg wylgcznie Scieki oczyszczone
spetniajgce wszystkie wymagania z pozwolen. Spotka wytwarza odpady niebezpieczne w procesie oczyszczania
Sciekow przemystowych jak np. oleje odpadowe i przekazuje/sprzedaje je do firm specjalistycznych zgodnie z
rejestrem BDO.

W UNIMOT Bitumen wykorzystuje sie substancje potencjalnie niebezpiecznie stuzace do uzdatniania wody
wykorzystywanej w procesach produkcyjnych.

W przypadku pozostatych Spétek substancjami potencjalnie niebezpiecznymi sg materiaty handlowe oraz przyjete do
magazynowania — np. benzyny, olej napedowy oraz olej opatowy. Substancje magazynowane sg w specjalnie do tego
przeznaczonych miejscach i odpowiednio oznaczone zgodnie z Rozporzadzeniem UE dotyczace rejestracji, oceny i
ograniczen chemikaliow (REACH).

Zgodnie z rozporzadzeniem CLP (1272/2008/WE) dotyczacym klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji
chemicznych, substancja moze zosta¢ uznana za potencjalnie niebezpieczng, jesli spetnia jedno z kryteriow
dotyczacych tatwopalnosci, oddziatywania na zdrowie oraz oddziatywania na Srodowisko. Sprzedawane przez Grupe
UNIMOT paliwo HVO nie jest klasyfikowane jako substancja niebezpieczna wedtug unijnych regulacji REACH i CLP,
ale moze stanowi¢ zagrozenie w okreslonych warunkach, takich jak rozlanie, kontakt ze skorg lub wdychanie oparéw.
Spetnia réwniez kryteria:

- katwopalnosci - HVO, podobnie jak konwencjonalny olej napedowy, ma temperature zaptonu powyzej 56°C,
€O 0znacza, ze jest palny, ale mniej lotny niz benzyna.

+  Oddziatywania na zdrowie — dtugotrwata ekspozycja na opary moze powodowac podraznienia skory, oczu
lub uktadu oddechowego.

+  Oddziatywania na Srodowisko — cho¢ HVO jest biodegradowalne, w przypadku duzych wyciekdw moze
negatywnie wptywac na ekosystemy wodne.

W zwiazku z powyzszym, paliwo zostato uwzglednione w przeprowadzonej przez Grupe UNIMOT kalkulacji dotyczacej
substancji potencjalnie niebezpiecznych.

Dane dotyczace substancji potencjalnie niebezpiecznych zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli. W kontekscie
paliw, ktore sg wprowadzone do obrotu przez Grupe UNIMOT, w kalkulacji uwzgledniono caty wolumen zakupionych
oraz wprowadzonych na rynek towaréw handlowych.

Substancje potencjalnie niebezpieczne Jednostka | 2024

Catkowite ilosci substancji potencjalnie niebezpiecznych kg 4 769 962 990,00
Catkowite ilosci substancji potencjalnie niebezpiecznych,

ktére Grupa wytworzyla kg 0,00

Catkowite ilosci substancji potencjalnie niebezpiecznych,

ktére Grupa wykorzystata do produkgcji kg 82749 00
Catkowite ilosci substancji potencjalnie niebezpiecznych,

ktére Grupa nabylta kg 2 450 431 553,00
Catkowite ilosci substancji potencjalnie niebezpiecznych,

ktére opuszczajg Grupe w postaci produktéw kg 2 319 445 452,00

Tabela 2-26. Substancje potencjalnie niebezpieczne w Grupie UNIMOT w 2024 r.

W raportowanym okresie Grupa UNIMOT nie opracowata formalnego planu redukgji ilosci substancji potencjalnie
niebezpiecznych wprowadzanych do obrotu. Jednakze realizowana Strategia zakfada stopniowe zwiekszanie udziatu
biopaliw i HVO w miksie sprzedazowym, co w dtuzszej perspektywie przyczyni sie do ograniczenia substancji
klasyfikowanych jako potencjalnie niebezpieczne zgodnie z regulacjami REACH (1907/2006/WE) oraz CLP
(1272/2008/WE).
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Dazenie do transformacji energetycznej poprzez rozwoj niskoemisyjnych paliw alternatywnych wpisuje sie w cele
zrobwnowazonego rozwoju i dtugoterminowo wptynie na redukcje wptywu dziatalnosci Grupy na $rodowisko oraz
bezpieczenstwo uzytkownikdw koncowych.

2.3. Zasoby wodne i morskie
IRO-1

W celu okreslenia rzeczywistych i potencjalnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniami w ramach
wiasnych operacji i w tancuchu wartosci, w procesie badania podwojnej istotnosci, Grupa UNIMOT dokonata
przegladu wiasnych lokalizacji i wtasnej dziatalnosci operacyjnej. Kolejno zidentyfikowata i ocenita rzeczywiste i
potencjalne oddziatywania na zasoby wodne i morskie. W badaniu wzieli udziat m.in. przedstawiciele lokalnych
spotecznosci. Szczegdtowy opis badania podwojnej istotnosci zostat przedstawiony w czesci 1.6.2. niniejszego
Sprawozdania.

Istotne zagadnienia wynikajgce z badania podwdijnej istotnosci

Obszar Srodowisko (E)

ESRS E2 Zanieczyszczenie

Tematy istotne Zuzycie wody
Pobory wody
Zrzuty wody

Ocena wptywu Negatywny, rzeczywisty

Odpowiedzialnos¢ Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A. ds. Transformacji
Energetycznej / prezesi Zarzadow Spoétek zaleznych

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnych tematow

E3-1

Ochrona zasobow wodnych jest elementem Strategii Grupy UNIMOT. Opracowanie i wdrazanie planéw zamkniecia
obiegu wody, w tym retencji wody deszczowej zostato zdefiniowane jako jeden ze wskaznikéw do osiggniecia celdéw
Srodowiskowych Grupy na lata 2024-2028. Powyzsze zostanie zrealizowane w $rednioterminowym horyzoncie
czasowym, po szczegotowej analizie wptywu Grupy UNIMOT na zasoby wodne oraz okresleniu priorytetow i dalszych
kierunkéw dziatan, a takze wyznaczeniu szczegdétowych celéw w ww. zakresie.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie przyjeta sformalizowanej polityki dotyczacej zarzadzania zasobami wodnymi
na poziomie catej Grupy Kapitatowej. W 2024 roku Grupa UNIMOT po raz pierwszy przeprowadzita proces zbierania
i raportowania danych Srodowiskowych w ujeciu skonsolidowanym, zgodnie z wymogami dyrektywy CSRD oraz
standardami ESRS. Na tej podstawie, w perspektywie Sredniookresowej, planowana jest aktualizacja Polityki
Srodowiskowej, ktdrej istotng czes¢ stanowi¢ bedq kwestie zarzadzania zasobami wodnymi.

Kwestie zwigzane z gospodarka wodnosciekowg w Spotkach regulowane sg przez pozwolenia wodnoprawne, w
ktérych okreslone sg zasady poboru czy odprowadzania Sciekdéw i wod opadowych oraz wszystkie parametry jakie
nalezy dotrzymac. Ponadto w UNIMOT Terminale istnieje procedura TER 51.02.00.00 - Monitorowanie procesow i
dziatan majacych wptyw na Srodowisko, ktérej celem jest zapewnienie regularnego kontrolowania i wykonywania
pomiardw wszystkich parametrow procesow i dziatan majacych znaczacy wptyw na srodowisko.

Pozwolenie zintegrowane dla RCEkoenergia (znak: WS.6222.2.2019.R] z 19.02.2020 r.) zawiera warunki poboru wody
podziemnej studniami: S-6, S-9a, S-10, S-12 i S-13 w facznej ilosci Q max roczne 175 200 m3/rok. Woda ta moze
by¢ wykorzystywana do celéw technologicznych elektrocieptowni (produkcja pary, do uktadu chtodzenia), do celow
przeciwpozarowych oraz moze by¢ sprzedawana podmiotom zewnetrznym. Ilos¢ pobieranej wody pitnej, ze stawu
Kopalniok oraz wody ze studni monitorowana jest z odczytu wodomierzy.

Spdtka UNIMOT Bitumen dla Zaktadu Produkcyjnego Jasto, posiada nastepujace decyzje:

+  Pozwolenie wodnoprawne z 20.09.2021 r. na wprowadzanie do urzadzen kanalizacyjnych, innego podmiotu
(UNIMOT Terminale), $ciekdw przemystowych oraz $ciekdw pochodzacych z mysia placéw, wdd opadowych.
*  Pozwolenie Zintegrowane z 30.06.2020 r.
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Powyzsze decyzje okreSlajg dopuszczalne wartosci stezen zanieczyszczen w $ciekach przemystowych oraz
pochodzacych z mycia placow, wod opadowych, jakie nie mogg zostac przekroczone (np. fenole lotne, weglowodory
ropopochodne). Ponadto okreslajg czestotliwos¢ wykonywania pomiarow jakosci Sciekow.

Spotki Grupy UNIMOT nie prowadzg dziatalnosci na obszarach objetych ryzykiem wodnym (wg. WWF Water Risk
Filter) ani na obszarach o znacznym deficycie wody.

Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi

E3-2

Pobdr i zuzycie wody

Spotka UNIMOT Terminale pobiera wode podziemng do celdw gasniczych w lokalizacji Czechowice-Dziedzice oraz
wody powierzchniowej w lokalizacjach Szczecin i Jasto. Dla przedmiotowych poboréw Spdtka posiada stosowne
pozwolenia wodnoprawne. Pobdr wdd podziemnych w Spdtce zwigzany jest z ochrong przeciwpozarowa, w zwigzku
Z czym Spoétka nie rozpatrywata mozliwosci ograniczenia poboru wdd ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia
odpowiedniej ilosci wody do celéw gasniczych.

Woda na potrzeby RCEkoenergia Sp. z 0.0. pobierana jest z trzech zrodet:

+ z miejskiej sieci wodociggowej administrowanej przez Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w
Czechowicach-Dziedzicach Sp. z 0.0. — na potrzeby socjalne pracownikow oraz na sprzedaz podmiotom
zewngetrznym,

*  zujecia wody na stawie Kopalniok, gdzie woda jest przepompowywana przez MSE Sp. z 0.0. z rzeki Wisty —
na potrzeby technologiczne elektrocieptowni (produkcja pary, do ukfadu chtodzenia) oraz na sprzedaz
podmiotom zewnetrznym,

«  ze studni: S-6, S-9a, S-10, S-12 i S-13 (woda podziemna) - do celdéw technologicznych elektrocieptowni
(produkcja pary, do uktadu chtodzenia), do celdéw przeciwpozarowych, moze by¢ sprzedawana podmiotom
zewnetrznym.

Zuzyta woda przez instalacje Spotki (elektrocieptownia i oczyszczalnia $ciekow) i przez pracownikow w postaci Sciekdw
trafia kanalizacja do ogolnosprawnej oczyszczalni $ciekéw przemystowych, gdzie Scieki sg oczyszczane z innymi
$ciekami przyjmowanymi od podmiotéw zewnetrznych, a nastepnie odprowadzane do rzeki Biatej.

UNIMOT Bitumen pobiera wode od Spétki UNIMOT Terminale i wykorzystuje jg do proceséw produkcyjnych, min.:

« do produkcji pary wodnej (wode pitng),
« do schiadzania instalacji (wode przemystowa).

Spdtka UNIMOT S.A. poprzez dziatalno$¢ stacji paliw AVIA ma wplyw na zasoby wodne i ich zuzycie. Woda jest
zasobem wykorzystywanym w procesach stacji zwigzanych z utrzymaniem czystosci i higieny oraz z
przygotowywaniem zywnosci. Dodatkowo, w niektdrych lokalizacjach Spétka prowadzi myjnie samochodowe. Pobor
wody i odprowadzanie $ciekow w wiekszosci obiektéw odbywa sie przez sieci wodociggdw i kanalizacji miejskiej.

Nalezaca do Spotki UNIMOT S.A. Rozlewnia gazu LPG w Zawadzkiem, poza uzyciem wody do celéw komunalnych,
wykorzystuje wode do napetniania zbiornika przeciwpozarowego. Jesli jest to mozliwe woda pochodzi z cieku
wodnego przy rozlewni Koronczak, w innym przypadku z sieci miejskiej.

Zbiornik przeciwpozarowy stuzy do gaszenia pozaru w przypadku zagrozenia oraz do ¢wiczen przeciwpozarowych w
sytuacji normalnego funkcjonowania rozlewni.

Odprowadzanie wody

Spotka UNIMOT Terminale odprowadza wody opadowe i roztopowe do Srodowiska w lokalizacjach Czechowice-
Dziedzice, Szczecin, Gdansk, Gutkowo, Rypin i Jasto, zgodnie z posiadanymi pozwoleniami wodnoprawnymi.
Terminale Paliw w Szczecinie, Gutowie oraz Jasle odprowadzajg réwniez do Srodowiska Scieki przemystowe i bytowe,
zgodnie z posiadanymi pozwoleniami wodnoprawnymi. Realizujac zapisy posiadanych pozwoleh Spotka prowadzi
analizy Srodowiskowe, w celu monitorowania jako$ci odprowadzanych $ciekdw i wod opadowych.
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Spotka RCEkoenergia $wiadczy ustuge oczyszczania $ciekow przemystowych. W oczyszczonych $ciekach
odprowadzanych do rzeki Biatej zawarte sg zanieczyszczenia: zawiesina ogolna, weglowodory ropopochodne, BZT5,
ChZT, fosfor ogdliny, chlorki. Minimalizowanie negatywnego wptywu odbywa sie w oparciu o odpowiednig organizacje
pracy, wiasciwg eksploatacje urzadzen i przeszkolony personel. Spotka dba o nalezyty stan techniczny urzadzen i
instalacji (regularne przeglady, konserwacje, biezgce monitorowanie pracy urzadzen i instalacji).

Scieki budzace zastrzezenia jakosciowe kierowane sg do zbiornika retencyjnego w celu ich podczyszczenia i nastepnie
skierowania do komory oczyszczalni Sciekdw. Spotka dotrzymuje wszystkich zapisow pozwolenia zintegrowanego i
obowigzujacych wymogdw prawnych, w tym w zakresie warunkéw poboru wody i monitoringu wody.

Wszystkie odpady powstajace na terenie Spdtki s3 magazynowane w odpowiednio zabezpieczonych szczelnych
pojemnikach w wyznaczonych do tego miejscach okreslonych w pozwoleniu zintegrowanym. Powierzchnie po ktdrych
odbywa sie transport sg szczelne. Sama oczyszczalnia $ciekow posiada szczelne betonowe komory, wybetonowane
pomieszczenie prasy filtracyjnej i teren magazynowania odpadu z oczyszczalni Sciekdw.

Spotka UNIMOT Bitumen dwa razy w roku zleca wykonanie pomiaréw Sciekdw wysookoobcigzonych oraz $ciekow
ogolnosptawnych. Badania prowadzone sg przez laboratoria posiadajgce akredytacje. Spotka prowadzi réwniez
monitoring jakosci $ciekdw zgodnie z Planem monitorowania procesow majacych wptyw na $rodowisko
(opracowanym na podstawie posiadanych decyzji). Scieki odprowadzane sa zgodnie z w/w decyzjami do oczyszczalni
Sciekow.

Rozlewnia Gazu w Zawadzkiem moze mie¢ wptyw na potencjalne zanieczyszczenie wdd, poniewaz zaréwno ona, jak
i cata gmina Zawadzkie nie dysponujg systemem kanalizacji deszczowej, ktory mogtby skutecznie odprowadzac wody
opadowe i zapobiegac ich niekontrolowanemu sptywowi.

Jednakze, aby ograniczy¢ ryzyko zanieczyszczenia, spétka posiada dwie studnie chtonne, ktdre stuzg do gromadzenia
i odprowadzania wod opadowych do gruntu w sposob kontrolowany. Takie rozwigzanie pomaga zmniejszy¢ ryzyko
zalania terenu i przypadkowego przedostania sie potencjalnych zanieczyszczen do wdd powierzchniowych i
gruntowych.

UNIMOT Infrastruktura (od 11.12.2024 r. wigczona do struktur Spotki UNIMOT Terminale) pobiera wode
przemystowg wiasnym ujeciem z rzeki Wistoki zlokalizowanej w sasiedztwie Spotki. Stuzy ona do zabezpieczenia
terenu i obiektéw zlokalizowanych na terenie Spotki w Jasle w dostep do wody hydrantowej. Na terenie zaktadu
Spoétka posiada sie¢ wody przemystowej, ktorg dostarcza wode do odbiorcéw zlokalizowanych na swoim terenie.
Wode przemystowg odbiorcy zuzywajg do celéw technologicznych. Z wody przemystowej, w procesie
technologicznym, Spotka wytwarza wode dekarbonizowang (kottowa), ktdrg réwniez dostarcza do odbiorcy.

Dane dotyczace zuzycia oraz poboru i zrzutu wody zostaly zaprezentowane w ponizszej tabeli.

E3-4

Dane dotyczace zuzycia oraz poboru i zrzutu wody zostaly zaprezentowane w ponizszej tabeli.

2024 m?3
Zuzycie wody Catkowite zuzycie wody 533946,13
Catkowite zuzycie wody na obszarach narazonych na
ryzyko zwigzane z wodg, w tym na obszarach o znacznym
deficycie wody 0,00
Catkowita ilos¢ wody poddana recyklingowi i ponownemu
uzyciu 0,00
Catkowita ilo$¢ magazynowanej wody 23921,40
Pobor i zrzut wody Catkowity pobdr wody 759546,53
Catkowity zrzut wody 39562,23
Scieki Catkowity zrzut éciekow, w tym: 951755,85
do kanalizacji 45048,59
do $rodowiska 906707,26
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Intensywno$¢  zuzycia | Catkowite zuzycie wody w przeliczeniu na 1min przychodu | 37,87 m3/1 min PLN
wody (wodochtonnosc)

*14 096 814 tys. PLN = 14 096,814 min PLN — wysoko$¢ przychodéw ogdtem w 2024 roku w Grupie Kapitatowej
UNIMOT w 2024 r.

Tabela 2-27. Dane dotyczace zuzycia oraz poboru i zrzutu wody w Grupie UNIMOT w 2024 r.
Uwagi do tabeli

W Grupie UNIMOT proces raportowania powyzszych danych opierat na analizie danych pochodzacych z wewnetrznych
systemdw monitorowania, pomiardw i raportowania, ktére funkcjonujg w poszczegdlnych Spétkach zaleznych. Dane
te sg gromadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi i unijnymi oraz stuzg do wypetniania obowigzkow
$rodowiskowych, w tym w ramach raportdw KOBIZE, ewidencji BDO oraz pozwolen zintegrowanych.

W zestawieniu nie ujeto wody wykorzystywanej w przestrzeniach biurowych Spdtek UNIMOT Commodities, Spotki
UNIMOT AVIATION, a takze Spotki UNIMOT System. Nie wykazano réwniez wody zuzytej i odprowadzonej przez
biuro Spotki UNIMOT S.A. w Gdansku. Opfaty za wode, wykorzystywang do celéw sanitarno-bytowych, ujete sa w
czynszu najmowanych powierzchni.

Dziatania prewencyjne

W kazdej lokalizacji, gdzie odbywa sie odprowadzanie Sciekéw czy wdd opadowych do $rodowiska, w celu dziatan
prewencyjnych, Spotka UNIMOT Terminale prowadzi regularne przeglady i czyszczenia separatoréw ropopochodnych
oraz regularnie prowadzi badania probek $ciekow i wod opadowych.

Spodtka RCEkoenergia prowadzi wymagany monitoring $rodowiskowy, w tym:

- badanie jakosci oczyszczonych Sciekdow zrzucanych do rzeki Biatej w zakresie: zawiesina 0gdina,
weglowodory ropopochodne, BZT5, ChZT, fosfor ogdlny, chlorki,

+  raz na 3 lata prowadzone sg pomiary potozenia zwierciadta wody w studni i wydajnosci studni,

- raz na 3 lata realizowane jest badanie jakosci wody ze studni

Spdtka utrzymuje w nalezytym stanie technicznym urzadzenia stuzace do poboru wody i urzadzenia pomiarowe.

Zuzycie wody oraz Scieki na stacjach paliw AVIA podlegajg ciggtemu monitorowaniu. Spétka prowadzi dziatania
prewencyjne majace na celu ograniczanie ryzyka zanieczyszczenia wody i $ciekdw substancjami niebezpiecznymi.
Potencjalnym zagrozeniem dla wod na stacjach paliw moze by¢ zanieczyszczenie wody substancjami ropopochodnymi
z wéd opadowych, rozlan paliw, rozszczelnienia instalacji paliwowych oraz substancji niebezpiecznych zawartych w
odpadach niebezpiecznych. Obiekty stacji paliw AVIA wyposaza sie w systemy monitorowania wyciekéw paliwa ze
zbiornikdw i separatory oczyszczajgce Scieki oraz prowadzi regularne kontrole stanu infrastruktury paliwowej.

Spdtka UNIMOT S.A. w obszarze stacji paliw AVIA prowadzi dziatania minimalizujgce wptyw na wode. Na terenach
stacji instaluje sie systemy ochrony przed wyciekami paliwa poprzez instalacje podziemnych zbiornikéw paliwowych
wykonanych z materiatéw antykorozyjnych, wyposazonych w systemy monitorowania szczelnosci. Ponadto zbiorniki
paliwowe i infrastruktura podlegajg okresowym przeglagdom w celu wykrywania i zapobiegania wyciekom. Strefa
tankowania paliw wykonywana jest ze szczelnych nawierzchni wokdt dystrybutordw paliw oraz stref ich
magazynowania.

Stacje paliw posiadajg réwniez separatory oczyszczajgce $cieki deszczowe i przemystowe z zanieczyszczen
ropopochodnych przed ich odprowadzeniem do kanalizacji lub $rodowiska. Separatory podlegaja regularnym
przegladom i czyszczeniu.

Stacje sg wyposazone w piezometry i kontrolujg jako$¢ wod gruntowych. Dodatkowo raz w kwartale Spétka we
wiasnym zakresie wykonuje na kazdej stacji audyt BHP pod katem bezpieczenstwa i wybranych zagadnien
$rodowiskowych.

Obecne dziatania podejmowane sg w obszarze wtasnej dziatalnosci. Po okresleniu doktadnego wptywu Grupy UNIMOT
na zasoby wodne, zostang podjete dodatkowe dziatania, szczegdlnie w tancuchu wartosci.
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Spdtka UNIMOT Infrastruktura stosuje siarczan glinu i dzieki temu oczyszcza wode z mutu rzecznego w okresach
zabrudzenia wody w trakcie intensywnych opadéw.

Dziatalnos¢ na obszarach narazonych na ryzyko zwigzane z wodg

Spotka UNIMOT Terminale odprowadza Scieki przemystowe do rzeki Parnicy w Szczecinie, gdzie potencjalnie moze
wptywac na wody rzeki Odry, ktéra w niedawnym czasie zostata skazona, a obecnie prowadzana jest jej rewitalizacja.
Aby zminimalizowa¢ negatywny wptyw na wody Odry, Spdtka regularnie prowadzi analizy odprowadzanych Sciekow
przemystowych i wéd powierzchniowych rzeki Parnicy przy wylocie $ciekow oraz jakosci wéd opadowych. Ponadto
dokonuje regularnego czyszczenia osadnikéw ropopochodnych oraz Sciekow.

RCEkoenergia Sp. z 0.0. w swoim pozwoleniu zintegrowanym ma mozliwo$¢ poboru wody do celdéw technologicznych
(produkcja pary, do ukfadu chtodzenia):

+  z ujecia wody na stawie Kopalniok, gdzie woda jest przepompowywana przez zewnetrzny podmiot z rzeki
Wisty,
+  ze studni (woda podziemna).

W przypadku wystapienia problemu z poborem wody ze studni (m.in. z uwagi na niski poziom wdd gruntowych, zakaz
wykorzystywania wody podziemnej do celéw technologicznych), Spotka bedzie miata mozliwos¢ wykorzystywania do
celéw technologicznych wody powierzchniowej z rzeki Wisty (bedzie to woda drozsza z uwagi na koniecznos¢
ponoszenia opfat m.in. za ustuge przepompowania tej wody z rzeki do stawu Kopalniok przez zewnetrzny podmiot).

Stacje paliw AVIA s3 zlokalizowane na terenach, na ktérych nie wystepujg zauwazalne deficyty wody. Na poziomie
lokalnym kazda stacja monitoruje komunikaty lokalnych wtadz o ograniczaniu korzystania z wody w okresach
szczegolnej suszy.

Cele zwigzane z woda

E3-3

Grupa UNIMOT zdefiniowata w Strategii cel w zakresie zarzadzania woda (opracowanie i wdrazanie plandw
zamkniecia obiegu wody, w tym retencji wody deszczowej.). W 2025 roku Grupa opracuje kompleksowe podejscie
do zarzadzania efektywnoscig wodng w Spdtkach. Powyzsze zostanie opublikowane w ramach aktualizacji Polityki
$rodowiskowej Grupy. W dokumencie zostang réwniez wyznaczone cele dotyczace ograniczenia poboru wody oraz
zrzutu wody.

Spodtka RCEkoenergia w 2024 roku podjeta decyzje o modernizacji oczyszczani Sciekdw na lata 2025-2026 r. Spétka
podjeta réwniez decyzje w 2024 r. o modernizacji elektrocieptowni i poprawie jakosci wody zasilajgcej w celu
ograniczenia zrzutu odsolin oraz poprawy gospodarki kondensatem - plan uruchomienia 2027 r.

2.4. Bior6znorodnosc¢ i ekosystemy
SBM-3

Najwiekszy wptyw na bioréznorodnosc¢ i ekosystemy zachodzi poprzez przeksztatcanie siedlisk, uzytkowanie gruntéw
i prowadzenie ekspansywnej gospodarki w tancuchu dostaw podczas wydobywania lub pozyskiwania surowcdw.
Zagrozenie dla bioréznorodnosci potegujg réwniez zmiany klimatyczne. Utrzymanie bioréznorodnosci wigze sie m.in.
z dostepnoscig, jakoscig oraz ceng surowcow i materiatow. W zwigzku z powyzszym, Grupa UNIMOT uznata ochrone
bioréznorodnosci za jeden z elementdw swojej Strategii. Wsparcie bioréznorodnosci i ekosystemoéw jest jednym z
celéw strategicznych wyznaczonych w ramach kierunku #2 Ochrona srodowiska naturalnego.

IRO-1 E4-1 E2-5 SBM-3

W raportowanym okresie Grupa UNIMOT nie przeprowadzita szczegétowych analiz wptywu swojej dziatalnosci na
bioréznorodnos$¢. Nie wykonano réwniez analizy scenariuszowej oraz analizy odpornosci strategii i modelu
biznesowego w odniesieniu do bioréznorodnosci. Nie przeprowadzano analizy ryzyk i szans przejécia oraz ryzyk i
szans fizycznych zwigzanych z bioréznorodnoscig i ekosystemami, przy uwzglednieniu ryzyk systemowych, ani
konsultacji ze spotecznosciami dotknietymi wptywem w tym zakresie.
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Biordznorodnos¢ byta jednym z zagadnien identyfikowanych podczas badania podwdjnej istotnosci, ktore wykazato,
ze to zagadnienie jest istotne dla Grupy UNIMOT.

Istotne zagadnienia wynikajgce z badania podwdijnej istotnosci

Obszar Srodowisko (E)
ESRS E4 Bior6znorodnosc i ekosystemy
Tematy istotne Zmiana klimatu

Bezposrednia eksploatacja
Zanieczyszczenie
Degradacja gruntow

Ocena wptywu Negatywny, rzeczywisty/ potencjalny

Odpowiedzialnos¢ Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A. ds. Transformacji
Energetycznej / prezesi Zarzadow Spoétek zaleznych

ESRS E4 Biordznorodnos¢ i ekosystemy

Tematy istotne Zmiana sposobu uzytkowania gruntéw, zmiana

sposobu uzytkowania wod stodkich i morz

Inwazyjne gatunki obce

Oddziatywanie na stan i zasieg ekosystemow
Oddziatywanie na ustugi ekosystemowe i zaleznosci od

nich
Ocena wptywu Pozytywny, rzeczywisty/ potencjalny
Odpowiedzialnos¢ Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A. ds. Transformacji

Energetycznej / prezesi Zarzadow Spotek zaleznych

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnych tematéw

Grupa nie posiada lokalizacji na obszarach wrazliwych pod wzgledem bior6znorodnosci. W poblizu nie wystepuja
elementy chronionego krajobrazu oraz obiekty o cennych wartosciach materialnych lub dziedzictwa kultury.
Wiekszos¢ jednostek biznesowych Grupy znajduje sie na obszarach przemystowych.

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci oraz rozproszenie infrastruktury, petne wylistowanie wszystkich
lokalizacji (zgodnie z wymogiem ESRS E4 SBM-3 ust. 16 dotyczacym wskazania istotnych lokalizacji wtasnej
dziatalno$ci eksploatacyjnej) uznano za niepraktyczne i nieadekwatne z punktu widzenia celu raportowania.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Grupa UNIMOT prowadzi dziatalno$¢ operacyjng poprzez 138 stagji
paliw AVIA rozmieszczonych na terenie catej Polski, terminale paliwowe zlokalizowane w réznych czesciach kraju, a
takze rozbudowang sie¢ logistyczng obejmujaca transport paliw drogg ladowa oraz kolejowa. Majac na uwadze skale
i zakres geograficzny dziatalnosci, mozna uzna¢, ze Grupa prowadzi dziatalnos¢ eksploatacyjng na obszarze catego
kraju.

W zwigzku z powyzszym, Grupa UNIMOT identyfikuje cata Polske jako istotny obszar wtasnej dziatalnosci
eksploatacyjnej, z uwzglednieniem szczegdlnego znaczenia obiektdw infrastrukturalnych, takich jak terminale
paliwowe, stacje paliw oraz punkty dystrybucji paliw, ktdre odgrywajg kluczowg role w zapewnieniu ciggtosci
operacyjnej i bezpieczenstwa energetycznego.

Plan transformacji w zakresie rdéznorodnosci biologicznej i ekosysteméw oraz uwzglednienie rdéznorodnosci
biologicznej i ekosysteméw w strategii i modelu biznesowym

E4-1

W 2024 roku Grupa UNIMOT po raz pierwszy przeprowadzita kompleksowe badanie podwdjnej istotnosci zgodnie z
wymogami dyrektywy CSRD oraz standardami ESRS. W ramach tego procesu zagadnienia zwigzane z
bioréznorodnoscig zostaty zidentyfikowane jako istotne z punktu widzenia wptywu dziatalnosci Grupy na srodowisko,
co stanowi podstawe do dalszych, pogtebionych analiz.

Na moment publikacji niniejszego Sprawozdania, Grupa UNIMOT nie przeprowadzita analizy odpornosci strategii i
modelu biznesowego w odniesieniu do bioréznorodnosci. Wynika to z faktu, ze rok 2024 stanowit pierwszy etap
gromadzenia danych w ujeciu skonsolidowanym oraz rozpoczecia systematycznego zarzadzania zagadnieniami
$rodowiskowymi w nowym standardzie raportowania niefinansowego.
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Majgc na uwadze ustalong istotno$¢ zagadnien biordznorodnosci oraz rosngce znaczenie tego obszaru w kontekscie
celéw unijnej polityki srodowiskowej, Grupa zobowigzuije sie do przeprowadzenia analizy odpornosci strategii i modelu
biznesowego w $rednioterminowym horyzoncie czasowym. Dziatania te bedg czeScig rozwijanej polityki
Srodowiskowej Grupy i majg na celu lepsze zrozumienie zaleznosci operacyjnych od ustug ekosystemowych, a takze
identyfikacje ryzyk i szans zwigzanych z utratg bior6znorodnosci.

Polityki zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami

E4-2

Grupa nie posiada planu transformacji ani szczegdtowych polityk, ktdre odnositby sie do zagadnien zwigzanych z
bioréznorodnoscia, natomiast biordznorodnosc¢ jest elementem Polityki Srodowiskowej. W ramach Polityki, Grupa
zobowigzata sie do dgzenia do minimalizowania wptywu prowadzonej dziatalnosci operacyjnej na biosfere, zwtaszcza
na tereny cenne przyrodniczo, zobowigzujgc sie do poszanowania ich bioréznorodnosci.

Opracowanie planu dziatania na rzecz ochrony bioréznorodnosci — Biodiversity Action Plan (BAP) dla Grupy UNIMOT
i wiaczenie ochrony réznorodnosci biologicznej do wewnetrznych proceséw decyzyjnych jest jednym ze wskaznikow
realizacji celow Srodowiskowych w Strategii Grupy. Powyzsze zostanie zrealizowane w Srednioterminowym horyzoncie
czasowym, po szczegotowej analizie wptywu Grupy UNIMOT na biordznorodnos¢ e oraz okresleniu priorytetow i
dalszych kierunkow dziatan.

Dziatania i zasoby zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami

E4-3

W raportowanym okresie Grupa UNIMOT prowadzita dziatania majgce na celu ochrone bioréznorodnosci i wsparcie
ekosystemdw. Zaliczy¢ do nich nalezy:

- Wsparcie i realizacje projektow odbudowy ekosystemdw, w tym tworzenia siedlisk dla zwierzat,

- Podejmowanie dziatan minimalizujgcych degradacje S$rodowiska, takich jak ograniczenie emis;ji
zanieczyszczen i stosowanie najlepszych dostepnych technologii,

< Monitorowanie i minimalizowanie potencjalnych zanieczyszczen gleby i wdod gruntowych na terenach
operacyjnych Grupy,

«  Stosowanie procedur zapobiegajacych wyciekom substancji niebezpiecznych,

- Inwestycje w odnawialne zrddta energii i projekty fotowoltaiczne jako alternatywe dla dziatai bardziej
inwazyjnych dla $rodowiska,

»  Minimalizacja generowania odpaddw oraz wspieranie procesdw ich recyklingu.

Dziatania podejmowane przez Spotki Grupy w odniesieniu do istotnych tematow

1. UNIMOT Terminale minimalizuje emisje zanieczyszczen do powietrza poprzez stosowanie instalacji odzysku
par benzyn (OPB) oraz prowadzi regularne przeglady instalacji w celu minimalizacji mozliwosci wystagpienia
zdarzen awaryjnych, ktdre mogtyby prowadzi¢ do skazenia Srodowiska wodno-gruntowego.

2. W celu ograniczenia negatywnego wptywu na zanieczyszczanie Srodowiska i biordznorodnos¢ na stacjach
paliw podejmowane sg dziatania redukujgce wptyw na zanieczyszczenie. Zaliczy¢ do nich nalezy:

< monitorowanie instalacji paliwowych, ktére przyczynia sie do minimalizacji ryzyka wyciekow i
zanieczyszczenia gleby i wody,

- stosowanie procedur przy przetadunku paliw na stacjach, ktére minimalizujg ryzyko rozlan,
wyciekdw i zdarzen potencjalnie niebezpiecznych dla Srodowiska,

- realizacja obowigzkdw w zakresie zapewnienia recyklingu i odzysku odpadéw opakowaniowych oraz
produktéw wprowadzanych na rynek krajowy poprzez dziatalno$¢ stacji za posrednictwem
organizacji odzysku opakowan,

«  prowadzenie gospodarki odpadami z uwzglednieniem segregacji odpadéw komunalnych,

- zbieranie odpaddw niebezpiecznych i przekazywanie ich do utylizacji wyspecjalizowanym firmom,

»  oczyszczanie wéd opadowych i roztopowych z substancji szkodliwych przed wprowadzeniem do
kanalizacji i Srodowiska,

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2024 rok 152



AV/A S5 UNIMOT

- oferowanie do sprzedazy opakowan wielokrotnego uzytku jako alternatywy dla opakowan
jednorazowych co w przysztosci przyniesie czeSciowe ograniczenie ilosci plastiku wprowadzanego
do $rodowiska.

3. W celu ograniczenia negatywnego wptywu na zanieczyszczanie $rodowiska i bioréznorodno$¢ na stacjach
paliw podejmowane sg dziatania redukujgce wptyw na zmiany klimatu. Zaliczy¢ do nich nalezy:

+  monitorowanie poziomu emisji gazéw cieplarnianych do Srodowiska i optaty za korzystanie ze
$rodowiska,

+  inwestycje w instalacje fotowoltaiczne na terenie wybranych obiektdw, ktdre przyczyniajg sie do
wykorzystania energii z odnawialnych zZrodet i zmniejszajg zuzycie energii pochodzacej z paliw
kopalnych, ilos¢ produkowanej przez nie energii pozwoli na oszczednosci siegajgce nawet 50% w
skali roku. Jednoczesnie, prowadzone sg analizy dotyczace mozliwosci technicznych montazu
instalacji na kolejnych stacjach paliw, tak, aby jak najwiecej stacji wyposazonych byto we wiasne
zrodto energii z OZE,

« uruchamianie stacji do fadowania pojazddw elektrycznych. W 2024 roku stacje znajdowaty sie przy
7 stacjach paliw AVIA, z czego w 4 lokalizacjach byty w fazie uruchamiania. S to zaréwno wiasne
punkty tadowania, jak i operatoréw zewnetrznych.

4. W ramach dziatan wsparcia bioréznorodnosci i ekosystemdw na stacjach paliw AVIA w raportowanym okresie
zainstalowano 14 budek legowych dla ptakéw.

5. Spotka RCEkoenergia zainicjowata i wykonata akcje sadzenia 20 rodzimych gatunkow drzew i 20 krzewow
na terenie gminnej jednostki — Centrum Edukacji Ekologicznej.

Akcja miata na celu wsparcie procesu odtwarzania lokalnego ekosystemu po zakonczonej 5 lat temu
inwestycji polegajacej na budowie Centrum Edukacji Ekologicznej. Drzewa powodujg zatrzymanie wody w
gruncie i dzieki temu tereny w Gminie, ktére usytuowane sg nizej, s w mniejszym stopniu zalewane.

6. Na terenie Spotki RCEkoenergia powstata minipasieka sktadajaca sie z 5 uli, ktdre objete sg statg opieka
doswiadczonego pszczelarza. W celu utrzymania rdwnowagi wsrod owadoéw zapylajacych, na terenie
zbudowano réwniez dwa, sporej wielkosci sandaria. Sandarium to rodzaj struktury wspomagajacej
gniazdowanie, z ktdrej korzystajg m.in. dzikie pszczoty ziemne. Sandarium stanowi alternatywe dla
naturalnych siedlisk, ktorych liczba stale maleje w szybkim tempie.

7. Spdtka UNIMOT Bitumen prowadzi staty monitoring zanieczyszczen emitowanych do powietrza, wody i gleby
oraz dziatania majace na celu ich minimalizacje. Zaliczy¢ do nich nalezy:

«  stosowanie procedur awaryjnych majacych na celu szybkie reagowanie, zapobieganie wyciekom i
zanieczyszczeniu Srodowiska,

- stosowanie zabezpieczen przed wyciekami, np. tace przeciwrozlewcze, wybetonowane posadzki co
zabezpiecza przed przedostaniem sie zanieczyszczen do Srodowiska wodnego oraz gruntu,

- sktadowanie surowcdw i odpadéw w odpowiednich pojemnikach,

+  dziatanie w oparciu o Pozwolenie Zintegrowane oraz pozwolenie wodnoprawne.

Cele zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami

E4-4 E4-5

W érednioterminowym horyzoncie czasowym Grupa UNIMOT dokfadnie przeanalizuje swoéj wplyw na
bioréznorodno$¢. Po przeprowadzeniu analizy zostang podjete decyzje w zakresie okreSlenia celdw i dziatan w tym
obszarze, a takze przyjecia mierzalnych wskaznikéw ich realizacji.

2.5. Wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym
IRO-1 SBM-3

W celu okreslenia rzeczywistych i potencjalnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniami w ramach
wihasnych operacji i w tancuchu wartosci, w procesie badania podwdjnej istotnosci, Grupa UNIMOT dokonata
przegladu wiasnych lokalizacji i wtasnej dziatalnosci operacyjnej. Kolejno zidentyfikowata i ocenita rzeczywiste i
potencjalne oddziatywania na wykorzystanie zasobéw oraz kwestie odpaddw. W analizie wzieli udziat przedstawiciele
lokalnych spotecznosci, co zaprezentowano w czesci 1.6.3. niniejszego Sprawozdania.

W raportowanym 2024 roku gospodarka o obiegu zamknietym stata sie jednym, majgcym odzwierciedlenie w
Strategii, z priorytetdw Grupy UNIMOT, a przeprowadzone badanie istotnosci potwierdzito stusznos¢ przyjetego
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kierunku. Wprowadzanie zasad obiegu zamknietego, a tym samym zarzadzanie tym obszarem staty sie jednym z
celéw dla Grupy na lata 2024-2028. W zakresie wptywow zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknietym, aktywno$¢
Grupy koncentruje sie przede wszystkim na dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktorej odbywa sie znaczacy przeptyw
materiatdéw i produktow.

Istotne zagadnienia wynikajgce z badania podwdijnej istotnosci

Obszar Srodowisko (E)

ESRS E5 Wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu
zamknietym

Tematy istotne Wplywy zasobdw, w tym wykorzystanie zasobow
Wyptywy zasobdw zwigzane z produktami i ustugami
Odpady

Ocena wptywu Negatywny, rzeczywisty

Odpowiedzialnos¢ Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A. ds. Transformacji
Energetycznej / prezesi Zarzadow Spoétek zaleznych

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnych tematéw
Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

E5-1

W raportowanym okresie Grupa UNIMOT nie przyjefa polityki GOZ (Gospodarki w obiegu zamknietym). Kluczowe
dziatania strategiczne w zakresie GOZ zostaty zdefiniowane w Strategii Grupy UNIMOT na lata 2024-2028 w ramach
obszaru srodowiskowego. W $rednioterminowym horyzoncie czasowym, Grupa UNIMOT przygotuje mape drogowa
GOZ, czyli praktyczny plan wdroZzenia zasad gospodarki obiegu zamknietego w Spdtkach. Wyznaczone cele, dziatania
i ich szczegdtowe opisy zostang rowniez zawarte w aktualizacji Polityki $Srodowiskowej przewidzianej na 2025 rok.

W 2024 roku kwestie wykorzystania zasobow oraz zarzadzania odpadami regulowane byty przez dokumenty przyjete
w poszczegodlnych Spotkach i dostosowane do ich dziatalnosci, np. Spdtka RCEkoenergia opiera swoje dziatania na
pozwoleniu zintegrowanym znak: WS.6222.2.2019.RJ z 19.02.2020 r., ktére zawiera kwestie zasobow naturalnych
(m.in. gospodarka paliwowo-surowcowa, warunki poboru wody).

Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

E5-2

Paliwa ciekte
1. Wyczerpywalnos¢ zasobow:

Grupa UNIMOT handluje paliwami pochodzacymi z ropy naftowej i gazu ziemnego, ktére sg nieodnawialnymi
surowcami. Wszelkie zmiany popytu rynkowego na paliwo majg bezposredni i znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy,
dostepnos$¢ produktéw oraz ceny. Zapewnienie dostepnosci produktu dla klientdw jest pod statg kontrolg operacyjna
i logistyczng, tak aby Grupa zapewniata podaz paliwa pokrywajacg popyt. Zwiekszenie popytu wptywa z kolei na
zwiekszenie wykorzystania zasobow przez Spotke.

Biorac pod uwage powyzsze, Grupa UNIMOT od 2022 roku testuje zaawansowane biopaliwa, jak HYO100 UCO (used
cooking oil). W roku 2023, majgc na wzgledzie planowana na styczen 2025 roku implementacje Dyrektywy RED II,
Grupa rozpoczeta przygotowania do wdrozenia HVO100 do ogdinej sprzedazy w 2024 roku.
W tym celu zostato stworzone stanowisko Climate Solutions Director/ Dyrektora ds. Rozwigzan Klimatycznych, ktérego
celem jest wdrazanie, a nastepnie sprzedaz wszystkich produktdw Grupy, ktére wspierajg proces dekarbonizacji, w
tym paliwa HVO100.
Kazdorazowo sprzedaz poprzedzona jest edukacjg klientéw w formie wieloetapowych konsultacji, organizowanych
webinaréw czy konferenciji.
Wdrozenie projektu uzaleznione jest od procesu legislacyjnego zwigzanego z implementacjg Dyrektyw:

«  EUREDII,

- EURED III.
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W obliczu geopolitycznych napiec i niestabilnosci na rynkach surowcowych, rozwoj zaawansowanych biopaliw, takich
jak HVO100, zwieksza niezalezno$¢ energetyczng. Ogranicza takze zalezno$¢ od ropy naftowej i pomaga
dywersyfikowac zrodta energii.

2. Wptyw na $rodowisko naturalne i klimat

Wydobycie paliw, ktérymi handluje Grupa UNIMOT wptywa na ekosystemy oraz prowadzi do emisji gazow
cieplarnianych. Spalanie paliw dostarczanych przez UNIMOT takze przyczynia sie do emisji CO2 i innych gazow
cieplarnianych, co wptywa na globalne zmiany klimatu. Transport paliw powoduje dodatkowe emisje wynikajace z
logistyki.

HVO100 stanowi realng alternatywe dla paliw kopalnych, przyczyniajac sie do zmniejszenia emisji gazow
cieplarnianych i bardziej zrownowazonego wykorzystania zasobdw. Jego rozwoj to krok w kierunku dekarbonizacji
transportu i budowania bardziej zrownowazonej gospodarki energetycznej.

W celu redukcji minimalizacji straty paliw w trakcie ich magazynowania, na stacjach paliw AVIA stosuje sie:

«  systemy wykrywania szczelnosci zbiornikdw paliwowych po to, by minimalizowac straty,
+  automatyczne systemy pomiarowe paliw w zbiornikach, ktére monitorujg poziom paliw, wykrywajg anomalia
i zapobiegaja stratom.

W celu przeciwdziatania ryzykom zanieczyszczenia powietrza stosuje sie:

- system hermetyzacji i redukcji oparéw (VRS — Vapor Recovery System) — cysterna, ktéra zlewa do zbiornika
benzyny, automatycznie, z tego samego zbiornika, odbiera opary ograniczajac emisje do atmosfery,

- dystrybutory z systemem odzyskiwania oparéw (VRS II — Vapor Recovery System) — odzyskujg opary
benzyn, ograniczajac emisje do atmosfery na etapie tankowania klientow,

«  tworzenie powierzchni magazynowych do przechowywania paliw alternatywnych, co pozwala na
ograniczenie emisji zwigzanych z ich logistyka.

Spdtka UNIMOT Paliwa prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z procedurg ,Wymagania systemu REDCERT”, ktorej celem jest
zapewnienie zgodnosci z europejskim systemem certyfikacji REDCERT EU. System ten okre$la standardy zarzadzania
kryteriami zréwnowazonego rozwoju (KZR) dla biomasy i biokomponentéw, ktdre sg wprowadzane do obrotu w
ramach bilansu masy. Procedura gwarantuje, ze biopaliwa i biokomponenty spetniajg Dyrektywe RED II (Renewable
Energy Directive II), okreslajgca cele dekarbonizacji transportu. Stosowanie bilansu masy umozliwia $ledzenie ilosci
surowcow odnawialnych w catym fancuchu dostaw.

Wchodzaca w sktad Grupy Spétka UNIMOT Terminale zajmuje sie magazynowaniem oraz przetadunkiem paliw
ptynnych. Spoétka, aby chroni¢ $rodowisko, stosuje technologie ograniczajgce straty podczas magazynowania.
Dokonywane sa regularne przeglady oraz modernizacje instalacji do magazynowania paliw.

Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci (zaktady duzego i zwiekszonego ryzyka wystgpienia powaznej
awarii przemystowej) Spotka pobiera znaczne ilosci wod do uzupetniania instalacji przeciwpozarowych.

Spotka ogranicza mozliwos¢ negatywnego oddziatywania na S$rodowisko gruntowo-wodne przez stosowanie
odpowiedniej technologii (podwdjne dna zbiornikdw z systemem monitoringu ich szczelnosci), regularnym
przegladom oraz modernizacjom den zbiornikbw magazynowych. Ponadto Spdtka prowadzi remediacje
zanieczyszczonych historycznie gruntéw.

Wptyw wojny w Ukrainie na dostepno$¢ surowcdw i dziatania Grupy UNIMOT

24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine, ktéra — w opinii Grupy UNIMOT —
w dalszym ciggu wywiera wplyw na globalng sytuacje gospodarczg i spoteczng. Konflikt w Ukrainie wptywa miedzy
innymi na tempo wzrostu gospodarczego, wysokos$¢ stdép procentowych, kurséw walut i inflacji, ceny surowcéw
energetycznych, czy poziom konsumpcji paliw.
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Konsekwencjami wybuchu wojny sg przerwane, zakidcone lub zmodyfikowane tancuchy dostaw, ograniczenia w
zakresie wymiany handlowej m.in. zwigzane z wprowadzaniem kolejnych pakietéw sankcji naktadanych na Rosje oraz
wzrost ryzyka geopolitycznego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Konflikt w Ukrainie ma bezposredni lub posredni wptyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez
przedsiebiorstwa w Polsce, a tym samym wywiera on takze wptyw na funkcjonowanie Grupy UNIMOT, poprzez m.in.
zmiany warunkdw i kierunkow dostaw, poziom cen i dostepno$¢ surowcow, a tym samym na poziom generowanych
marz, mozliwos$¢ pozyskania kapitatu, cyberbezpieczenstwo oraz fizyczne bezpieczenstwo.

Intensywno$¢ wptywu na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Grupy, w znacznym stopniu zaleze¢ bedg od
dalszego przebiegu wojny lub jej zakonczenia, skutkdw podtrzymywania lub naktadania kolejnych sankcji na Rosje i
Biatorus$ oraz dziatan podejmowanych ze strony Rosji. W obecnej sytuacji niepewnosci nie jest mozliwe, w sposdb
racjonalny, okreSlenie scenariusza rozwoju sytuacji wynikajacej ze skutkdw wojny prowadzonej na terytorium
Ukrainy.

Grupa UNIMOT, maijac $wiadomo$¢ zasiegu i skali zagrozen zwigzanych z trwajacg wojng w Ukrainie, na biezgco
monitoruje podejmowane przez administracje rzadowa, a takze spoteczno$¢ miedzynarodowg kroki polityczne i
ekonomiczne oraz analizuje ich wptyw na prowadzong dziatalno$¢. Grupa przygotowana jest na rdzne scenariusze na
rynku paliw i dostosowuje sie do wszystkich sankcji krajowych i miedzynarodowych. Na biezaco podejmowane sg
dziatania majgce na celu ograniczenie potencjalnych skutkéw wojny na dziatalno$¢ operacyjng, a takze utrzymania
ciggtosci dziatania infrastruktury krytycznej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Grupa UNIMOT posiada nieistotne — z punktu widzenia prowadzenia
dziatalno$ci — aktywa zlokalizowane na terenie Ukrainy, dlatego tez bezposrednie skutki wojny na prowadzong w tym
kraju wtasng dziatalno$¢ biznesowg jest marginalna. Ponadto, w wyniku prowadzonych dziatan wojennych na
terytorium Ukrainy nie wystagpity istotne zaktdcenia majgce wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Grupy Unimot.

W zakresie oleju napedowego Grupa UNIMOT podjeta zdecydowane kroki, dzieki ktdrym uniezaleznita sie od zakupu
tego surowca z kierunku wschodniego i posiada petng zdolno$¢ do zaspakajania potrzeb na ten produkt poprzez
wykorzystywanie wielu dostawcdw paliw, ktorzy w przewazajgcej wiekszosci pochodza z zagranicy. Byto to
szczegblnie wazne w kontek$cie wprowadzenia od 5 lutego 2023 r. zakazu importu z Rosji produktow
ropopochodnych, w tym przede wszystkim oleju napedowego do krajow na terenie Unii Europejskiej. Dodatkowym
zabezpieczeniem ciggtosci dostaw byto dysponowanie, od 15 kwietnia 2022 r., wynajetym, gtebokowodnym
terminalem paliwowym Gulfhavn (Dania) o fgcznej pojemnosci 127 tys. m3, ktdry umozliwiat wytadunek oleju
napedowego z najwiekszych tankowcdw przyptywajacych z innych kierunkéw niz Rosja oraz dalszy transport paliwa
do Polski i innych portdw w basenie Morza Battyckiego. Zarzad UNIMOT na biezgco analizowat efektywnos$¢ i
perspektywy wzrostu biznesu w zakresie obrotu oleju napedowego z wykorzystaniem terminala, o ktérym mowa
powyzej i podjat decyzje o zakonczeniu jego wynajecia z konicem maja 2024 r. Takie rozwigzanie byto zwigzane z
faktem, ze Grupa podpisata z HES Wilhelmshaven Tank Terminal GmbH (,HES”) umowe zwigzang z przetadunkiem i
magazynowaniem oleju napedowego. Magazyny i infrastruktura nalezagce do HES znajdujg sie w Niemczech.
Zagwarantowana pojemno$¢ magazynowa oleju napedowego wynosi 78 tys. m3. Strony zawarty umowe dotyczaca
oleju napedowego na czas 18 miesiecy, poczawszy od 1 lipca 2024 r. z mozliwoscig jej przedtuzenia na okres kolejnych
12 miesiecy. Terminal w Wilhelmshaven jest alternatywa dla dunskiego terminala w Gulfhavn na olej napedowy.
Terminal w Gulfhavn byt idealnym rozwigzaniem na czas niepewnosci zwigzany z atakiem Rosji na Ukraing, jednak
teraz Grupa bedzie wykorzystywac terminal w Wilhelmshaven, ktory daje wiekszg elastycznos¢ i — podobnie jak w
przypadku LPG — mozliwo$¢ transportowania oleju napedowego z Niemiec kolejg i transportem samochodowym do
Polski.

W zakresie zrédet dostaw gazu LPG, Grupa UNIMOT kontynuowata prace nad przestawieniem logistyki zakupu LPG z
kierunku wschodniego na zachodni. Import gazu LPG, oprécz kierunku wschodniego, realizowany byt m.in. ze Szwecji,
Wielkiej Brytanii, Holandii i Norwegii. Powyzsze dziatania Grupa realizowata jeszcze przed wprowadzeniem w grudniu
2023 r. kolejnego pakietu unijnych sankcji na Rosje, ktdry obejmuje import rosyjskiego LPG. Dla tych sankcji
przewidziany byt roczny okres przejéciowy, ktéry zakonczyt sie w grudniu 2024 r. Wedtug oceny Zarzadu UNIMOT na
rynkach $wiatowych wystepuje dostepnos¢ tego produktu, jednak zmiana kierunku importu wigze sie z koniecznoscia
zorganizowania nowych rozwigzan transportowych. Grupa na biezaco monitoruje i analizuje scenariusze rozwoju
sytuacji w tym zakresie i podejmuje odpowiednie kroki zapewniajace minimalizacje potencjalnych utraconych korzysci
oraz skupia sie na wykorzystaniu szans rynkowych. W ramach prowadzonych dziatan Grupa UNIMOT dokonata
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uzupetnienia swojego taboru o cysterny kolejowe. W zwigzku z przewidywang sytuacjag na rynku gazu LPG po grudniu
2024 r., Grupa zawarfa ze spotkg HES umowe na przetadunek i magazynowane gazu LPG. Umowa przewiduje
mozliwo$¢ przetadunku i magazynowania gazu LPG o wolumenie okoto 8 tys. ton. Umowa zostata zawarta na czas
okreslony 48 miesiecy, poczawszy od 1 pazdziernika 2024 r. z mozliwoscig jej przedtuzenia na okres kolejnych 24
miesiecy. Magazyny i infrastruktura nalezace do HES znajdujg sie w Niemczech. Takie potozenie terminala
przetadunkowego gazu LPG jest optymalne z punktu widzenia procesu logistycznego dostaw tego produktu, w
szczegodlnosci w sytuacji, gdy zacznie obowigzywac¢ embargo na import gazu LPG z Rosji do UE.

Grupa UNIMOT zaangazowata sie w zaspakajanie potrzeb gospodarki ukrainskiej i ludnosci Ukrainy w zakresie paliw
zaraz po wybuchu wojny i stale realizuje dostawy oleju napedowego i gazu LPG na terytorium tego kraju. Dostawy
paliw zaréwno do Ukrainy jak i na potrzeby krajowe sg realizowane przez wspdlny tancuch logistyczny, co w
konsekwencji powoduje, ze precyzyjne oszacowanie wptywu sprzedazy paliw na rynek ukrainski na wyniki finansowe
Grupy UNIMOT jest niemozliwe. Ponadto, jest wysoce prawdopodobne, ze wolumen paliw dostarczany do Ukrainy
mdgtby by¢ alokowany na rynek krajowy i tym samym modgtby generowac dodatkowy wynik finansowy. Dostawy
paliw na terytorium Ukrainy sg realizowane miedzy innymi przy wykorzystaniu posiadanych przez Grupe terminali
magazynowych oleju napedowego i LPG w Jasle i w Piotrkowie Trybunalskim.

Grupa UNIMOT prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obrotu, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego z wykorzystaniem
wiasnej infrastruktury (sie¢ gazowa, stacje regazyfikacji LNG), zewnetrznej infrastruktury, na Towarowej Gietdzie
Energii oraz z zagranicg. Rynek gazu ziemnego dostosowywat sie do warunkow, ktore powstaty po wybuchu wojny
w Ukrainie, jednak dalsze dziatania wojenne moga wptywac na zmienno$¢ cen na rynku gazu ziemnego.

Przed wybuchem wojny na terytorium Ukrainy Grupa UNIMOT rozwijata sieC stacji paliw AVIA, ktora liczyta 14
placowek franczyzowych. Konflikt zbrojny miat bezposredni wptyw na ich funkcjonowanie. Byt on przyczyna
czasowego wytaczenia niektdrych stacji z obstugi klientéw i sprzedazy paliw. Stacje borykaty sie z przerwami w
dostawach paliw oraz energii elektrycznej, a takze wymagaty remontdw po dziataniach zbrojnych.

Trwajgca wojna na terytorium Ukrainy miata posredni wptyw na pozostate segmenty dziatalnosci Grupy UNIMOT, w
tym na segmenty: Bitumeny (jedynie sprzedaz okazjonalna do klientéw z Ukrainy), Infrastruktura i Logistyka (oprocz
dziatalno$ci w zakresie wydawania paliw, o ktorym mowa powyzej), Energia Elektryczna, Paliwa State oraz
Fotowoltaika, co wynikato ze zmienionych warunkéw prowadzenia biznesu w Polsce.

W zaleznosci od dalszego przebiegu wojny w Ukrainie, Grupa UNIMOT - na biezaco - bedzie dokonywac analiz i
podejmowac stosowne decyzje operacyjne i handlowe, ktdre mogg odbiegac od przyjetych zatozen strategicznych i
budzetowych.

Gaz ziemny

Spotka UNIMOT System sprzedaje i dystrybuuje gaz ziemny do swoich odbiorcéw w oparciu o wilasny majatek
sieciowy. W tym celu wykorzystuje gaz ziemny jako podstawowy zaséb swojej dziatalnosci.

Gaz ziemny jest réowniez gtdwnym medium wykorzystywanym w procesie produkcji do podgrzewania oleju
grzewczego przez Spotke UNIMOT Bitumen.

Gaz ziemny jest kluczowym surowcem energetycznym, odgrywajacym znaczaca role w gospodarce oraz w procesie
transformacji energetycznej. Jego wykorzystanie wigze sie z réznorodnymi aspektami, zaréwno korzysciami, jak i
wyzwaniami w zakresie zarzadzania zasobami naturalnymi oraz ich ochrony. Gaz ziemny, jako element korzystania z
zasobdw naturalnych, jest zaréwno szansg, jak i wyzwaniem dla zréwnowazonego rozwoju.

Ryzyka zwigzane z gazem ziemnym i sposoby ich mitygacji:
1. Wyczerpywalnos¢ zasobow:

Gaz ziemny jest zasobem nieodnawialnym, ktérego nadmierna eksploatacja prowadzi do szybkiego wyczerpywania
z16z. Ceny zakupu gazu uzaleznione sg od aktualnych i terminowych notowann (TGE, TTF), na ktére z kolei wptyw
majg warunki popytu i podazy (pora roku, sytuacja geopolityczna, kierunki dostaw LNG, stany magazynowe).
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Grupa nie przewiduje niedoboru surowca w krétkim horyzoncie czasowym ze wzgledu na (wcigz) do$¢ spory wolumen
gazu zgromadzonego w polskich magazynach. Ponadto zdywersyfikowane zZrodta dostaw gazu m.in. w postaci
skroplonej (LNG) z USA i Kataru czy poprzez Balitc Pipe z norweskiego szelfu, zapewniajg bezpieczenstwo podazowe.
Podobnie potaczenia gazociggami z Niemcami czy Czechami, zapewniajg Polsce dostep do szerszego europejskiego
rynku.

Po to, by monitorowac zuzycie gazu ziemnego w procesach produkcji do podgrzewania oleju grzewczego Spodtka
UNIMOT Bitumen prowadzi pomiary instalacji. Dzieki zastosowaniu licznikdw, mozna kontrolowac, ile gazu jest
wykorzystywane w danej instalacji, co pomaga w optymalizacji zuzycia i wykrywaniu ewentualnych nieprawidtowosci,
takich jak wycieki lub niepotrzebne straty. Dodatkowo, regularne przeglady i remonty izolacji na rurociggach
przesytlowych majg istotne znaczenie w utrzymaniu efektywnosci energetycznej. Izolacja chroni przed utratg ciepta
podczas przesytania gazu, co pomaga w zmniejszeniu strat energii. Utrzymanie izolacji w dobrym stanie to takze
$rodek zapobiegawczy, ktdry zmniejsza ryzyko powstawania uszkodzen na rurociggach oraz poprawia bezpieczenstwo
catej instalacji.

2. Wptyw na $rodowisko naturalne:

Wydobycie i transport gazu ziemnego wiazg sie z ryzykiem zanieczyszczen srodowiska, takich jak emisje metanu oraz
wycieki. Aby zapobiec materializacji ryzyka Spotka UNIMOT System stosuje regularny monitoring oraz konieczne
modernizacje sieci.

UNIMOT Bitumen prowadzi monitoring emisji zgodnie z wydanym Pozwoleniem Zintegrowanym, a pomiary
realizowane sg przez laboratoria posiadajace akredytacje.

3.Emisje metanu:

Emisje metanu (gtdwnego sktadnika gazu ziemnego) podczas wydobycia i transportu majg znaczny wptyw na efekt
cieplarniany. Stosowane w Spofce technologie minimalizujg emisje metanu podczas jego transportu, a takze
pozwalajg utrzymac ciggtos¢ dostaw i parametry jakosciowe paliwa gazowego.

Wegiel kamienny, woda

Spodtka RCEkoenergia, w zwigzku z eksploatacjg instalacji do spalania paliw (elektrocieptownia), wykorzystuje paliwo
kopalne jakim jest wegiel kamienny. W procesach technologicznych (produkcja pary, dziatanie uktadu chtodzenia)
Spdtka wykorzystuje réwniez wode z ujecia na stawie Kopalniok (gdzie jest przepompowywana z rzeki Wisty).

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki w kontekscie wykorzystania zasobow
1. Wyczerpywalnos¢ zasobow:

Spotka ma Swiadomosc¢ ryzyka zwigzanego z dostepnoscig surowca oraz wahaniami jego cen spowodowanymi przede
wszystkim sytuacjg geopolityczng. Sukcesywnie zwieksza produkcje energii elektrycznej z OZE — w 2024 r.
wybudowata trzy instalacje fotowoltaiczne. Powyzsze dziatania oraz plany ich rozwoju zmniejszaja zaleznos¢ od
tradycyjnych paliw kopalnych.

W 2024 r. Spotka rozpoczeta proces inwestycyjny w celu zastgpienia weglowego zrddta ciepta zrodtem gazowym
produkujgcym ciepto i energie elektryczng w wysokosprawnej kogeneracji (etap: ztozenie wniosku o dofinansowanie
budowy nowego Zrddta).

Woda do produkgji pary jest uzdatniana. Cze$¢ wody przefiltrowanej zawracana jest do zbiornika wody ptucznej, skad
pobierana jest przez pompy do ptukania filtréw.

2. Wptyw na Srodowisko naturalne:

Realizowany w Spétce proces oczyszczania Sciekdéw moze stanowi¢ potencjalne ryzyko zanieczyszczenia gruntu,
jednakze ryzyko to niwelowane jest m.in. szczelnymi betonowymi komorami, wybetonowanym pomieszczeniem prasy
filtracyjnej i terenem magazynowania odpadu z oczyszczalni éciekéw. Scieki budzace zastrzezenia jakoéciowe
kierowane sg do zbiornika retencyjnego w celu ich podczyszczenia i nastepnie skierowania na komory oczyszczalni
Sciekdw. Ponadto wszystkie odpady powstajgce na terenie Spétki sg magazynowane w odpowiednio zabezpieczonych
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szczelnych pojemnikach w wyznaczonych do tego miejscach okreslonych w pozwoleniu zintegrowanym. Powierzchnie
po ktorych odbywa sie transport sg szczelne.

Spotka UNIMOT Commodities opiera swojg dziatalno$¢ o trading weglem kamiennym - nieodnawialnym zasobem
naturalnym. Handel weglem kamiennym wiaze sie z szeregiem ryzyk, do ktdrych Spoétka zalicza przede wszystkim:
ryzyka regulacyjne zwigzane z zaostrzaniem sie polityki klimatycznej, spadek zapotrzebowania na wegiel kamienny
w zwigzku z transformacjg energetyczng i dekarbonizacjg, problemy logistyczne, np. opdznienia w dostawach, awarie,
zaktdcenia w tancuchu dostaw, ryzyko cenowe, a takze ryzyka srodowiskowe.

Ryzyka zwigzane z handlem weglem kamiennym i sposoby ich mitygacji:
1. Wyczerpywalnos¢ zasobow:

W Srednioterminowym horyzoncie czasowym, Spotka nie identyfikuje zagrozen zwigzanych z dostepnoscig tego
surowca na globalnych rynkach, ma jednak $wiadomos¢ mozliwosci wystepowania lokalnych ograniczen dostepnosci
w niektdrych krajach lub regionach, a takze faktu, ze intensywne wydobycie bedzie wymuszato eksploatacje
trudniejszych ztdz lub konieczno$¢ dywersyfikacji dostaw.

2. Wptyw na $rodowisko naturalne:

Ryzyko zanieczyszczenia Srodowiska wynika z wydobycia, transportu i — w mniejszym stopniu - sktadowania wegla.
Aby minimalizowaé ryzyko, Spdtka zarzadza swoim fancuchem wartosci poprzez podejmowanie wspdtpracy z
wiarygodnymi dostawcami i optymalizacje proceséw transportu. W zakresie przetadunku i skladowania wegla,
wykonywanego na zlecenie Spdtki przez zewnetrzne podmioty, stosuje sie zraszanie pryzm wegla wodg, co powoduje
mniejsze podnoszenie sie czastek pytowych wegla do powietrza.

Projekt ograniczenia marnowania zywnosci na stacjach paliw

We wrzesniu 2024 roku Grupa rozszerzyta aplikacje Foodsi na 45 stacjach wtasnych (Codo). W sumie projekt dziata
na 48 z 50 witasnych stacji paliw. Foodsi $wiadczy ustugi drogg elektroniczng i posiada aplikacje mobilng, ktdrej
celem jest ograniczenie marnowania produktdw i strat na towarach z krétkim terminem waznosci poprzez ich
wystawienie do sprzedazy w aplikacji w postaci paczek. Partnerzy Foodsi mogq wystawia¢ oferte sprzedazy paczek
w obnizonej cenie a uzytkownicy aplikacji Foodsi nabywajg paczki. Ptatnos¢ odbywa sie w aplikacji a odbidr paczki
odbywa sie na stacji.

« W listopadzie z aplikacji skorzystato 14 stacji i wystawito 83 paczki.
* W grudniu z aplikacji skorzystato 18 stacji i wystawito 110 paczek .

W grudniu 2024 roku Spotka zakupita rowniez 49 koszy wyprzedazowych na stacje paliw Codo z hastem "Nie
marnujemy - kup produkt w promocyjnej cenie i wspdlnie dziatajmy przeciwko marnowaniu zywnosci”.

E5-1

4 sierpnia 2024 r. weszto w zycie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1787 z 13.06.2024 r.
w sprawie redukcji emisji metanu w sektorze energetycznym — dalej Rozporzadzenie metanowe. Celem tego
rozporzadzenia jest ograniczenie emisji metanu jako paliwa kopalnego, pochodzacego z dowolnych komponentow,
zarOwno z zamierzonego uwalniania do atmosfery, niecatkowitego spalania gazu na pochodni, jak i niekontrolowanych
wyciekdw. Dziatalnosci Spétki dotycza emisje metanu powstajace w zakresie dystrybucji gazu ziemnego oraz operacji
prowadzonych w instalacjach LNG. Rozporzadzenie wprowadza obowigzki pomiardw, kwantyfikacji, monitorowania,
raportowania i weryfikacji emisji metanu oraz wykrywania i naprawy jego wyciekdw. Z tego powodu polityki i
procedury zwigzane z powyzszym zostang wdrozone w Spétce w 2025 roku.

Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

E5-3

2025 roku przyniesie istotne zmiany w Spotce UNIMOT System z uwagi na dostosowanie sie do wymogéw
Rozporzadzenia metanowego. Zostang wtedy wdrozone wymagane dokumenty, a takze ustalone cele w zakresie
gospodarki surowcem.
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W 2025 roku w ramach programu ograniczenia marnowania zywnosci na stacjach paliw, Grupa bedzie kontynuowata
zakup koszy wyprzedazowych i rozwijata aplikacje Foodsi.

Z uwagi na to, ze rok 2024 jest bazowym, pozostate cele w omawianym obszarze Grupa wyznaczy w 2025 roku, po
stworzeniu mapy drogowej GOZ.

2.5.1. Zasoby wprowadzone do organizacji
E5-4
Do gtéwnych zasobdw wprowadzonych w 2024 roku do Grupy UNIMOT zaliczajq sie produkty zakupione, ktdre byty
wykorzystane do odsprzedazy (towary handlowe — paliwa ciekte, w tym m. in. olej napedowy, benzyna, HVO, paliwo

lotnicze oraz wegiel kamienny, LPG, gaz ziemny i oleje), a takze materialy techniczne wykorzystane na potrzeby
produkgcji asfaltdw modyfikowanych.

Gtownymi produktami wprowadzonymi do Grupy UNIMOT w okresie objetym raportowaniem byty towary handlowe,
ktdre zaprezentowano w ponizszej tabeli. Zakup tych towaréw stanowit 97% wydatkéw poniesionych przez Grupe w
2024 roku i byt podstawg do obliczenia $ladu weglowego w Zakresie 3 kategorii 1.

Zasoby wprowadzone do organizacji Wolumen zakupu Jednostka
Paliwa ciekte 2 388 596,56 m?3
Wegiel kamienny* 364 029,66 Mg

LPG 552 031,14 m3

Gaz ziemny 1904,91 GWh
Oleje 317,98 m?3

* 12386,3 Mg wegla kamiennego zakupionego przez Grupe UNIMOT w 2024 roku zostato przeznaczonych do
procesow realizowanych w elektrocieptowni nalezacej do Spotki RCEkoenergia i zostata wytgczona z kalkulagji
dotyczacej sladu weglowego w zakresie 3 kategorii 1.

Tabela 2-28. Gfowne towary handlowe wprowadzone do organizacji w 2024 roku wraz z podziatem na grupy towarow
[ wolumenem zakupu.

Dane na temat zasobéw wprowadzanych pochodzg z systemu kontrolingowego. Grupa UNIMOT nie zidentyfikowata
w 2024 roku ryzyka zwigzanego z podwdjnym liczeniem.

Ponizsza tabela przedstawia istotne zasoby wprowadzone do Grupy UNIMOT w 2024 roku w podziale na surowce (w
tym wegiel kamienny, ktory zostat uwzgledniony réwniez w tabeli powyzej), materiaty techniczne i materiaty
biologiczne.

Grupa UNIMOT petni role dystrybutora biopaliw, a nie ich producenta, co oznacza, ze nie uczestniczy bezposrednio
w procesie pozyskiwania materiatéw biologicznych ani w ich przetwarzaniu na paliwa. Biopaliwa, ktorymi handluje
Grupa, sg wytwarzane przez zewnetrznych dostawcow z surowcdéw pochodzenia roslinnego i rolnego, jednak Grupa
UNIMOT nie posiada dostepu do danych dotyczacych masy materiatu biologicznego wykorzystanego w ich produkcji.
Z tego wzgledu w tabeli nie zamieszczono szczegdtowych informacji dotyczacych masy materiatéw biologicznych
zawartych w biopaliwach.

Do materiatéw biologicznych Grupa zaliczyta zakupione w 2024 roku estry do blendingu paliw, a do materiatow
technicznych surowce do produkgji asfaltéw modyfikowanych.

Zasoby wprowadzane do organizacji Jednostka 2024

taczna masa surowcow wprowadzonych do organizacji Mg 366 556.660*

taczna masa materiatéw technicznych wprowadzonych do Mg

organizacji,
danizacs 2 527%x
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1

w tym catkowita masa wtérnie wykorzystanych lub uzytych Mg
komponentéw, ponownie uzytych pétproduktéw i surowcow
wtdrnych uzytych do wytwarzania produktéw i ustug
przedsiebiorstwa

0
taczna masa materiatow biologicznych wprowadzonych do Mg
organizacji, 34 848 31 F¥*
w tym pochodzacych ze zréwnowazonych zrodet Mg 0
taczna masa materiatéw technicznych i materiatéw
biologicznych wprowadzonych do organizacji Mg 37 375 31
taczna masa produktow, materiatdow technicznych i materiatdw | Mg
biologicznych wytworzonych w organizacji 611 549.98
Wartos$¢ procentowa materiatow biologicznych pochodzacych ze | %
zrownowazonych zrodet 0
Warto$¢ procentowa materiatdw wtdrnie wykorzystanych % 0

*Zaraportowano wegiel kamienny w ujeciu catosciowym, tj. bedacy zaréwno produktem handlowym, jak i
surowcem wykorzystywanym w dziatalnosci Grupy UNIMOT, a takze bedace rownoczesnie materiatem technicznym
surowce do produkcji asfaltéw modyfikowanych.

**Zaraportowano surowce do produkcji asfaltéw modyfikowanych.

***Zaraportowano estry do blendingu paliw.

Tabela 2-29. Zasoby wprowadzone do Grupy UNIMOT w 2024 roku.

2.5.2. Zasoby wyprowadzone z organizadji
Do zasobow wyprowadzanych z organizacji zakwalifikowano produkty, ktdre zostaty nabyte i ktore opuscity Grupe
UNIMOT w ramach proceséw sprzedazowych.

Sa one rézne, w zaleznosci od profilu dziatalnosci w danej Spdtce. Zaliczy¢ do nich nalezy przede wszystkim paliwa,
ale réwniez wyprodukowany asfalt oraz produkty i opakowania produktéw wprowadzanych do obrotu na stacjach
paliw AVIA.

E5-5

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie zasobdéw wyprowadzonych z Grupy UNIMOT w ramach transakcji sprzedazy
w 2024 roku. Z tabeli wylaczono transakcje odbywajace sie w ramach Spodtek Grupy.

Zasoby wyprowadzone z

organizacji Wolumen Jednostka
Paliwa ciekte 2 337 049,44* m3

Gaz LPG 521 638,84 m3
Wegiel kamienny 350 386,18 Mg

Gaz ziemny 1 847 070,00** MWh

*W wolumenie uwzgledniono sprzedaz paliw ciektych na stacjach wiasnych AVIA.
** Z wolumenu wytgczono warto$¢ obrotu gazem ziemnym na Towarowej Gietdzie Energii.

Tabela 2-30. Zasoby wyprowadzone z Grupy UNIMOT w 2024 roku w ramach transakcji sprzedazy.

W ponizszej tabeli zaprezentowano catkowitg wage paliw sprzedanych przez Grupe UNIMOT w 2024 roku, asfaltu
oraz produktow i opakowan produktéw wprowadzonych do obrotu na stacjach paliw AVIA.

Zasoby wyprowadzane z organizacji Jednostka 2024

Catkowita waga zasobdw - produktéw Mg 3281 401,13
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Catkowita zawartos¢ produktu, ktdra nadaje sie do recyklingu Mg 6,83
Catkowita waga opakowania Mg 28,76
Catkowita waga opakowania nadajgca sie do recyklingu Mg 13,80
Wskaznik zawartosci materiatow nadajacych sie do recyklinguw | %
produktach 35
Wskaznik zawartosci materiatow nadajgcych sie do recyklinguw | %
opakowaniach 48
Produkty uboczne Mg 0

Tabela 2-31. Zasoby wyprowadzone z Grupy UNIMOT w 2024 roku.
Metodologia prezentacji danych

Dane przedstawione w tabelach 2-29, 2-30 oraz 2-31 dotyczace catkowitej masy wprowadzonych do Grupy UNIMOT
oraz wyprowadzanych z Grupy UNIMOT na rynek paliw, asfaltu oraz produktéw i opakowan produktow oferowanych
na stacjach paliw AVIA w 2024 roku zostaty zgromadzone na podstawie wewnetrznych systemow operacyjnych i
raportowych spdtek wchodzacych w sktad Grupy UNIMOT.

W szczegdlnosci:

*  Sprzedaz paliw (w tym benzyny, oleju napedowego, LPG) zostata obliczona w oparciu o dane ilosciowe (w
litrach lub metrach szeSciennych) z systemoéw kontrolingowych, a nastepnie przeliczona na jednostki masy
(tony) z wykorzystaniem standardowych wspotczynnikow gestosci poszczegdlnych rodzajéw paliw, zgodnie
z obowigzujgcymi normami technicznymi.

«  Asfalt — dane dotyczace masy asfaltu sprzedanego w 2024 roku pochodzg bezposrednio z dokumentacji
kontrolingowej.

*  Produkty i opakowania produktéw na stacjach paliw AVIA — dane dotyczace ilosci produktéw wprowadzonych
do obrotu pochodzity z systeméw sprzedazy detalicznej oraz zamoéwien magazynowych. Masa produktow
oraz odpowiadajgcych im opakowan zostata oszacowana na podstawie specyfikacji dostawcow oraz
przyjetych srednich wag jednostkowych dla poszczegdlnych grup towarowych.

Dla zachowania spdjnosci i pordwnywalnosci danych, wszelkie przeliczenia zostaty dokonane wedtug jednolitych
zatozen przyjetych dla catej Grupy, a wszelkie dane zagregowano w ujeciu rocznym.

2.5.3. Gospodarka odpadami

W przypadku dziatalnosci Grupy UNIMOT waznym aspektem oddziatywania na $rodowisko sa generowane odpady.
Gioéwne ich strumienie pochodza z dziatalno$ci operacyjnej.

UNIMOT System

W zakresie dziatalnosci gospodarczej UNIMOT System identyfikuje jedynie odpady komunalne, inne moga wystgpi¢
jedynie w warto$ciach szczatkowych.

UNIMOT Terminale
Kwestie gospodarki odpadami regulujg w Spétce dokumenty:

+  TER.46.01.00.00 Gospodarka odpadami,
+  TER.46.01.01.00 Zasady postepowania z odpadami pochodzacymi z elektroniki oraz zuzytymi bateriami.

Najwazniejsze zasoby wprowadzane do Spotki, ktdre sa wykorzystane do dziatalnosci operacyjnej to przede wszystkim
materiaty biurowe oraz sprzet IT. Ponadto, ze wzgledu na prowadzenie zaktadéw zwiekszonego i duzego ryzyka
powaznej awarii, zasobem wprowadzanym do Spotki jest woda do celéw ppoz.
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Odpady, z uwzglednieniem hierarchii sposobow postepowania z odpadami, w pierwszej kolejnosci poddaje sie
przetwarzaniu w miejscu ich powstania. Odpady, ktére nie mogg by¢ przetworzone w miejscu ich powstania,
przekazuje sie, uwzgledniajac hierarchie sposobdw postepowania z odpadami oraz najlepszg dostepng technike, do
najblizej potozonych miejsc, w ktdrych mogg by¢ przetworzone.

Magazynowanie odpadéw odbywa sie w wyznaczonych do tego miejscach i w sposdb uniemozliwiajgcy przedostanie
sie substancji niebezpiecznych do $rodowiska gruntowo-wodnego.

Wytworzone odpady, po zgromadzeniu odpowiedniej ilosci, odbierane sg przez podmioty posiadajgce zezwolenia
odpowiednich organéw na dalsze gospodarowanie odpadami.

Transport odpadéw odbywa sie zgodnie z wymaganiami w zakresie ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa zycia i
zdrowia ludzi, w szczegdlnosci w sposdb uwzgledniajacy wiasciwosci chemiczne i fizyczne odpaddw, w tym stan
skupienia, oraz zagrozenia, ktére mogg powodowac odpady.

RCEkoenergia

Sposob postepowania z wytwarzanymi odpadami jest zgodny z krajowymi regulacjami prawnymi. Posiadane
pozwolenie zintegrowane znak: WS.6222.2.2019.R] z 19.02.2020 r. zawiera m.in. miejsca i sposoby magazynowania
wytwarzanych odpaddw i sposoby ich gospodarowania.

Wszystkie odpady powstajace na terenie Spotki s3 magazynowane w odpowiednio zabezpieczonych szczelnych
pojemnikach w wyznaczonych do tego miejscach okreslonych w pozwoleniu zintegrowanym. Spétka przekazuje
odpady uprawnionym odbiorcom odpaddw, ktdrzy posiadajg stosowne zezwolenia.

Odpad z instalacji do spalania paliw (elektrocieptownia) — mieszanki popiotowo-zuzlowe (kod 10 01 80) odbieraja
osoby fizyczne na potrzeby wiasne — jest to proces odzysku R5. Odbidr potwierdzajg stosownym o$wiadczeniem o
celu oraz sposobie wykorzystania odpadu zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 10
listopada 2015r. w sprawie listy rodzajéow odpaddw, ktdre osoby fizyczne lub jednostki organizacyjne niebedace
przedsiebiorcami mogg poddawac odzyskowi na potrzeby wiasne, oraz dopuszczalnych metod ich odzysku.

Odpady z procesu oczyszczania $ciekdw przemystowych o kodzie 19 12 11* odbiera uprawniony odbiorca w celu
poddania ich procesowi unieszkodliwiania D13.

Odpad o kodzie 17 04 05 - zelazo i stal w 2024 r. odebrat uprawniony odbiorca do recyklingu proces R4. Odpady
kod 15 01 02 - opakowania z tworzyw sztucznych (po surowcach) odebrat uprawniony odbiorca i poddat je procesowi
R12, a nastepne przekazat do procesu R3. Odpad o kodzie 16 02 14 - zuzyte urzadzenia odebrat uprawniony odbiorca
do procesu R12.

UNIMOT Bitumen
Kwestie gospodarki odpadami w Spoétce regulujg dokumenty:

*  Procedura BIT.46.02.00.00 Gospodarka odpadami,
«  Instrukcja BIT.46.02.01.00 Plan gospodarki odpadami,
«  Pozwolenie Zintegrowane.

Spotka w gtdwnej mierze nabywa surowce do produkcji asfaltow. Cze$¢ z nich przywozona jest cysternami
samochodowymi lub kolejowymi. Inne surowce, takie jak SBS, transportowane s w opakowaniach typu big-bag
posadowionych na paletach. Opakowania te w zaleznosci od rodzaju przekazywane sa:

+  Palety drewniane — przekazywane sg osobom fizycznym do dalszego wykorzystania (ewidencja prowadzona
sjest w systemie BDO zgodnie z przepisami prawa);

+  Opakowania big-bag — przekazywane s3 firmie posiadajgcej odpowiednie pozwolenia (opakowania czyste,
nieuszkodzone przekazywane sg w celu dalszego wykorzystania, a np. zanieczyszczone substancjami
ropopochodnymi lub uszkodzone przekazywane sg do utylizacji).
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Spdtka ma podpisang umowe z Organizacjg Odzysku, ktdra realizuje w jej imieniu obowigzki wynikajgce z ustawy z
dnia 11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsiebiorcéw w zakresie gospodarowania niektorymi odpadami oraz o optacie
produktowej.

Produkty Spétki nie s sprzedawane w opakowaniach. Transport gotowego produktu do klienta odbywa sie w
cysternach samochodowych.

W ramach dziatan wpisujgcych sie w gospodarke o obiegu zamknietym, w 2024 roku Spotka wykonata wytapiarke,
ktéra ma za zadanie przetwarzanie asfaltu pozaklasowego przez jego podgrzewanie za pomocg oleju grzewczegdo i
transport ciektego asfaltu do zbiornikdw docelowych (surowcowych). Nastepnie odbywa sie przerdb tych surowcow
na weztach produkcyjnych w celu uzyskania gotowych wyrobdw.

Stacje paliw AVIA

Na stacjach paliw AVIA zostaty wdrozone réwniez procedury zarzgdzania odpadami niebezpiecznymi. Do sktadowania
substancji niebezpiecznych wyznaczane sa strefy ich sktadowania na kazdej stacji. Spétka wspotpracuje z firmami
wyspecjalizowanymi w odbiorze i utylizacji odpadéw niebezpiecznych. Odpady niebezpieczne zbierane sa w
oznaczonych pojemnikach i oddawane do utylizacji wedtug potrzeb i wytworzenia.

Spodta organizuje sposdb magazynowania odpadow i ich odbiordw w zakresie:

- odpadéw komunalnych - wspdtpracuje z lokalnymi odbiorcami odpadéw komunalnych w kazdej lokalizacji w
tym takze frakcji segregowanych (plastik, papier, szkto), monitoruje ilo$¢ wytwarzanych odpadow
komunalnych,

+ odpaddw do utylizacji - Spotka wspdtpracuje z odbiorcami odpaddw niebezpiecznych do utylizacji oraz
organizuje zbieranie i utylizacje tych odpaddw. Spdtka zarejestrowana jest w BDO. W systemie BDO
prowadzona jest ewidencja i sprawozdawczo$¢ w zakresie gospodarki odpadami. Odpady niebezpieczne do
utylizacji magazynowane sg w oznakowanych pojemnikach i przekazywane do utylizacji na podstawie Kart
przekazania odpadow.

W zakresie ograniczania odpaddow, w stacjach AVIA wprowadzono torby papierowe jako zamienniki do toreb
wykonanych z tworzyw sztucznych. W punktach kawowych wprowadzono dodatkowo kubki wielokrotnego uzytku,
ktdre klient moze zakupi¢ jako alternatywne opakowanie dla opakowan jednorazowych.

UNIMOT Commodities

Spdtka wprowadzajac wegiel do obrotu kupuje go i sprzedaje luzem, nie produkujac przy tym odpaddw z opakowan.
Wszelkie operacje zwigzane z powstaniem odpaddéw (np. serwis fadowarek) zlecane sg do ustugodawcow
zewnetrznych.

Ponizsza tabela przedstawia odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania w Grupie
UNIMOT.

Zasoby wyprowadzane z organizacji Jednostka 2024

Odpady skierowane do odzysku

Odpady niebezpieczne:

Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00
Recykling Mg 573,82
Inne procesy odzysku Mg 0,10
Odpady inne niz niebezpieczne:

Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 7,30
Recykling Mg 114,04
Inne procesy odzysku Mg 2095,45
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Catkowita ilo$¢ odpadéw skierowanych do odzysku ‘ Mg ‘ 2481,13
Odpady skierowane do utylizacji
Odpady niebezpieczne:
Spalanie Mg 157,11
Sktadowanie Mg 0,00
Inne procesy utylizacji Mg 228,64
Odpady inne niz niebezpieczne:
Spalanie Mg 80,48
Sktadowanie Mg 3,00
Inne procesy utylizacji Mg 33,87
Catkowita ilos$¢ odpadéw skierowanych do utylizacji Mg 762,50
Catkowita ilo$¢ odpaddw promieniotworczych Mg 0,00
Catkowita ilos¢ wytworzonych odpaddw Mg 3279,85
Catkowita ilo$¢ odpaddw niebezpiecznych Mg 959,67
Catkowita ilos¢ odpaddw niepoddanych recyklingowi Mg 2495,43
Warto$¢ procentowa odpadow niepoddanych recyklingowi % 76,08

Tabela 2-32. Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania w Grupie UNIMOT
w2024 r.

2.6. Taksonomia Unii Europejskiej

W Sprawozdaniu Grupa UNIMOT po raz pierwszy ujawnia informacje dotyczace zgodnosci z Taksonomig dziatalnosci
zréwnowazonej srodowiskowo Unii Europejskiej (nazywane dalej Taksonomig UE).

Ujawnienia taksonomiczne Grupy Kapitatowej UNIMOT za rok 2024 zostaly przygotowane, wraz z catym procesem
ich poprowadzenia kwalifikacyjnego, zgodnie z wytycznymi Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
2020/852 z dnia 18.06.2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zrbwnowazone inwestycje (nazywanego
dalej Rozporzadzeniem Taksonomii UE), zmieniajagcego Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
2019/2088. Ich celem byto okreslenie i zestawienie ujawnien dotyczacych dziatalnosci zréwnowazonej Srodowisko,
realizowanej przez Grupe Kapitatowg UNIMOT pomiedzy 01.01.2024 r., a 31.12.2024 roku, jako wniesienie istotnego
wktadu w realizacje co najmniej jednego z celéw Ssrodowiskowych, okreslonych w art. 9 Rozporzadzenia Taksonomii
UE, przy réwnoczesnym okresleniu charakteru i rodzaju kwalifikacji oraz zgodnosci z systematyka, okresSlonych w
odniesieniu do przeprowadzanego procesu oceny.

Metodologia badania zgodnosci z Taksonomig Unii Europejskiej

W realizacje procesu zaangazowani byli kluczowi managerowie i cztonkowie Zarzadéw Spotek zaleznych, Dyrektor ds.
Relacji Inwestorskich i ESG w UNIMOT S.A., Koordynator ds. Zréwnowazonego Rozwoju w UNIMOT S.A., Kierownik
Zespotu Controllingu w UNIMOT S.A. Zgodnie z Procedurg Zarzadzania Zréwnowazonym Rozwojem i Raportowania
Danych ESG, za zagadnienie Taksonomii UE w Grupie UNIMOT oraz nadzor nad procesem badania odpowiada
Wiceprezes ds. Finansowych w UNIMOT S.A. Badanie zostato przeprowadzone przy wspdtpracy z grupg zewnetrznych
doradcow z Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.

Proces ten byt realizowany w oparciu o trzy nastepujace filtry:

«  Filtr 1 — Potencjalna kwalifikacja taksonomiczna,

«  Filtr 2 — Kwalifikacja taksonomiczna (taksonomia w grupie grupy A),

-+ Filtr 3 — Kwalifikacja taksonomiczna i zgodno$¢ z systematyka (taksonomia w podgrupie A1) lub niezgodnos¢
z systematyka (taksonomia w podgrupie A2).
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Kazdy z powyzszych etapow procesu oceny byt prowadzony w nastepstwie wynikow poprzedniego, bedac opartym
na nastepujgcym procesie analizy zgodnosci ze wskazaniami metodycznymi:

Filtr 1 — Potencjalna kwalifikacja taksonomiczna: zgodnosc¢ dziatan z:

» art. 10-16 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2020/852 z dnia 18.06.2020 w sprawie
ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje,

+ nie wyrzadzaniem powaznych szkéd dla zadnego z celéw S$rodowiskowych okreslonych w art. 9
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2020/852 z dnia 18.06.2020 w sprawie
ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zgodnie z art. 17 tego rozporzadzenia,

Filtr 2 — Kwalifikacja taksonomiczna (taksonomia w grupie grupy A): zgodno$¢ dziatan po przejsciu przez Filtr 1 z
minimalnymi gwarancjami okreslonymi w art. 18 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2020/852
z dnia 18.06.2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje,

Filtr 3 — Kwalifikacja taksonomiczna i zgodnos$¢ z systematyka (taksonomia w podgrupie Al) lub niezgodno$¢ z
systematyka (taksonomia w podgrupie A2): zgodno$¢ dziatan po przejéciu przez Filtr 2 z technicznymi kryteriami
kwalifikacji, ktére zostaty ustanowione przez Komisje Europejska, zgodnie z art. 10 ust. 3, art. 11, ust. 3, art. 12 ust.
2, art. 13 ust. 2 lub art. 15 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2020/852 z dnia
18.06.2020 w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, a zestawionych w ramach
nastepujacych dokumentow:

*  Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 04.06.2021 r., uzupetniajgcego
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych
kryteriow kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkow, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje
sie jako wnoszaca istotny wkiad w fagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze
okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych
celow Srodowiskowych,

«  Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 06.07.2021 r., uzupetniajacego
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852, przez sprecyzowanie tresci i prezentacji
informacji dotyczacych zréwnowazonej Srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane
przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE oraz okreslenie metody
spefnienia tego obowigzku ujawniania informacji,

«  Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 09.03.2022 r., zmieniajgcego Rozporzadzenie
delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalno$ci gospodarczej w niektérych sektorach
energetycznych oraz Rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania
szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej,

«  Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27.06.2023 r., zmieniajgcego rozporzadzenie
delegowane (UE) 2021/2139, ustanawiajgcego dodatkowe techniczne kryteria kwalifikacji stuzace okresleniu
warunkéw, na jakich niektdére rodzaje dziatalnosci gospodarczej kwalifikujg sie jako wnoszace istotny wkiad
w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy dziatalno$¢ ta nie
wyrzadza powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych,

«  Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27.06.2023 r., uzupetniajgcego
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych
kryteriow kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkow, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje
sie jako wnoszaca istotny wktad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrone zasobéw wodnych i morskich,
w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w
ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemdw, a takze okreSleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza
nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem ktéregokolwiek z innych celéw Srodowiskowych, i zmieniajgcego
rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych
informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej, nazywanych Rozporzadzeniami
delegowanymi Taksonomii UE.

Proces przygotowania ujawnien byt wsparty merytorycznie przez niezaleznych ekspertéw zewnetrznych (z Akademii
GOrniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie — z Zespotu Doskonalenia Proceséw Biznesowych AGH —
nazywany dalej ZDPB AGH).
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Filtr 1 — Potencjalna kwalifikacja taksonomiczna - listopad/grudzien 2024 r.

Analiza dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT w 2024 roku, ktdra zostata przeprowadzona na bazie wiedzy Zespotu
Doskonalenia Proceséw Biznesowych Akademii Gdrniczo-Hutniczej w Krakowie, opartej na wspotpracy z Grupg
Kapitatowg UNIMOT (w tym przede wszystkim w ramach prowadzenie procesu podwdjnej istotnosci), analiza
sprawozdania z dziatalnosci Grupy UNIMOT za rok 2023 a przede wszystkim sprawozdan finansowych oraz
niefinansowych Grupy UNIMOT za rok 2023, analiza raportdw okresowych i biezgcych Grupy UNIMOT, publikowanych
na stronie www Grupy, a takze ekspercka znajomos¢ proceséw zwigzanych z produkcjg paliw i energii, w potgczeniu
z analizg zapisdbw Rozporzadzen delegowanych Taksonomii UE, pozwolity na zbudowanie check listy dotyczacej
zagadnien, jakie mozna zestawi¢ dla Grupy UNIMOT w ukfadzie potencjalnej kwalifikacji taksonomicznej.

Przedstawiony plik sktadat sie z dwoch czesci (zaktadek). Pierwsza, pod nazwg Techniczne kryteria kwalifikacji,
zestawiata propozycje dziatan, w ujeciu poszczegolnych art. 10-16 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 2020/852 z dnia 18.06.2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrbwnowazone inwestycje oraz nie
wyrzadzania powaznych szkéd dla zadnego z celdéw Srodowiskowych, okreslonych w art. 9 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 2020/852 z 18.06.2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje, a ktdre zgodnie z art. 17 tego rozporzadzenia, moga by¢ traktowane jako prowadzone jako kwalifikujgce
sie potencjalnie do taksonomii przez Grupe UNIMOT w 2024 roku. Zestawiono je w tej czesci (zaktadce) pliku w
postaci tabeli, utozonych wedle podrozdziatéw danych zatgcznikéw Rozporzadzen delegowanych Taksonomii, a takze
okreslonych dla nich celdéw oraz technicznych kryteriow kwalifikacji (w ujeciu istotny wktad w dany cel oraz nie
czynienie powaznej szkody pozostatym celom), stanowigc punkt wyjsciowy do dalszej analizy, ktéra byta prowadzona
pod ich katem w ramach Filtra 3 — Kwalifikacja taksonomiczna i zgodnos¢ z systematyka (taksonomia w podgrupie
A1) lub niezgodnosc¢ z systematykg (taksonomia w podgrupie A2).

Najwazniejszg dla kolejnych dziatan, stanowigcych Filtr 2 — Kwalifikacja taksonomiczna (taksonomia w grupie grupy
A): zgodnos¢ dziatan po przejsciu przez Filtr 1 z minimalnymi gwarancjami okreslonymi w art. 18 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2020/852 z 18.06.2020 r. w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych
zrobwnowazone inwestycje, stata sie cze$¢ (zaktadka) druga opisywanego pliku, a mianowicie zaktadka Minimalne
gwarancje. Zestawiono w niej szczegdtowe wymagania dokumentéw wskazywanych w powyzej przywotywanym art.
18 Rozporzadzenia Taksonomii UE, tj.:

« Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, wydanych w edycji z 2023 roku,

* Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka (UNGPs),

»  Podstawowych zasad i praw w pracy okreslonych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) z
1998 roku,

«  Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka.

To wiasnie na tej kwestii oparty sie badania w ramach Filtra 2.

Filtr 2 — Kwalifikacja taksonomiczna (taksonomia w grupie grupy A) — styczen/luty 2025 r.

W Slad za przedstawionymi powyzej zatozeniami metodycznymi realizacja prac w ramach drugiego filtra
taksonomicznego miata pozwoli¢ na wskazanie mozliwosci przejscia z analizg dziatan potencjalnie kwalifikujgcych sie,
a okreslonych w ramach Filtra 1, do Filtra 3, jako kwalifikujacych sie, lub tez nie, do taksonomii na podstawie analizy
zgodnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji. Filtr ten miat za zadanie zweryfikowac dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
UNIMOT, jako prowadzonej w zgodzie z minimalnymi gwarancjami okreslonymi w art. 18 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 2020/852 z dnia 18.06.2020 r. w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych
zrébwnowazone inwestycje.

W ramach weryfikacji wypetnienia minimalnych gwarancji przeprowadzono odpowiednig analize, poprzez okreslenie
zgodnosci prowadzenia dziataii przez Grupe Kapitatowg UNIMOT w zgodzie z wymaganiami Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych, wydanych w edycji z 2023 roku, Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka (UNGPs), Podstawowych zasad i praw w pracy okreslonych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy
(MOP) z 1998 roku oraz Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka. Robiono to w oparciu o opisywana powyzej zaktadke
Minimalne gwarancje. Samg analize oparto natomiast metodycznie na badaniu due dilligence, opisanym w Poradniku
dla przedsiebiorstw w zakresie stosowania minimalnych gwarancji Taksonomii UE, wydanym w grudniu 2024 roku
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przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii® a przygotowanym przez Grupe Roboczg ds. stosowania Taksonomii UE®.
W aspekcie audytorskim poprowadzit jg Pan dr hab. inz. Pawet Bogacz, prof. AGH, z ZDPB AGH, ktory jest cztonkiem
powyzszej grupy roboczej.

Analize prowadzono w oparciu o podstawowg zasade wystepowania minimalnych gwarancji, a doktadnie o potrzebe
stwierdzenia wystepowania (wdrozenia i funkcjonowania) w Grupie Kapitatowej UNIMOT procesu nalezytej
staranno$ci w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci biznesowej (ang. human rights due dilligence). Opierano
sie w tej kwestii na sprawdzeniu nastepujacych elementéw sktadowych tego procesu:

1. Wilaczenia zagadnien odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej do zasad i systemdw
zarzadzania Grupy Kapitatowej UNIMOT.

2. Identyfikowania i oceny rzeczywistych i potencjalnych skutkdéw negatywnych skutkéw zwigzanych z

dziatalnoscig produktami lub ustugami Grupy Kapitatowej UNIMOT.

Wstrzymania ewentualnych negatywnych skutkdw, zapobiegania im lub ich fagodzenia.

Monitorowania wdrazania i wynikdw dziatan tagodzacych lub zapobiegawczych.

5. Informowania o sposobie postepowania w przypadku wystgpienia negatywnych skutkdw zwigzanych z
dziatalnoscig produktami lub ustugami Grupy Kapitatowej UNIMOT.

6. W stosownych przypadkach umozliwienia odpowiednich dziatan zaradczych lub wspdtpracy przy dziataniach
zaradczych prowadzonych przez Grupe Kapitatowg UNIMOT.

Hw

Gtéwnym zatozeniem badania byta analiza funkcjonowania powyzszych zadan utozonych w ujeciu cyklu PDCA (Plan-
Do-Check-Act), nazywanego inaczej cyklem Deminga, pozwalajgcego na procesowe wigczenie kwestii
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej w polityki i systemy zarzadzania Grupy UNIMOT.

Kwestie do szczegétowego sprawdzenia w celu weryfikacji funkcjonowania procesu nalezytej starannosci w
odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci biznesowej (ang. human rights due dilligence) zostaty zweryfikowane.
Okreslano poziom ich wypetnienia przez Grupe Kapitatowg UNIMOT, robigc to w aspekcie Spetnia/Nie spetnia przez
Grupe, a takze okreslajac, dodatkowo w przypadku statusu Spetnia, tzw. Dokumenty odniesienia, czyli dokumentacjg
systemowg w systemie zarzadzania w Grupie.

W ramach badania sprawdzano przede wszystkim obszary Praw cziowieka i praw pracowniczych, Nauki, technologii
i innowacji, Korupcji, Opodatkowania oraz Uczciwej konkurencji.

Na podstawie przeprowadzonych prac audytowych mozna byto stwierdzi¢, ze Grupa Kapitatowa UNIMOT wypetnia
zasady nalezytej starannosci w zakresie odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej (ang. human rights
due dilligence), okreslone w Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka (UNGPs), Podstawowych
zasadach i prawach pracy okreslonych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) z 1998 roku oraz
Miedzynarodowej Kartcie Praw Cztowieka. Pozwolito to na stwierdzenie, ze przejscie przez Filtr 2. przyniosto Grupie
Kapitatowej UNIMOT pozytywny wynik.

Filtr 3 — Kwalifikacja taksonomiczna i zgodno$¢ z systematykg (taksonomia w podgrupie Al) lub niezgodno$é z
systematyka (taksonomia w podgrupie A2), styczen/luty 2025 r.

W ramach Filtra 3 prowadzone dziatania miaty za zadanie weryfikacje propozycji dziatarn Grupy Kapitatowej UNIMOT
w roku 2024, zawartych w zaktadce Techniczne kryteria kwalifikacji Zatacznika 2, pod katem spetnienia przez nie
technicznych kryteridw kwalifikacji (w ujeciu istotny wktad w dany cel oraz nie czynienie powaznej szkody pozostatym
celom), ktdre zostaty ustanowione przez Komisje Europejska zgodnie z art. 10 ust. 3, art. 11, ust. 3, art. 12 ust. 2,
art. 13 ust. 2 lub art. 15 ust. 2, Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2020/852 z dnia 18.06.2020
w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, a zestawionych w ramach Rozporzadzen
delegowanych Taksonomii UE.

Powyzszy proces prowadzono w kilku etapach. Pierwszym z nich staty sie przeprowadzone w dniu 07.01.2025 r. przez
Zespdt ZDPB AGH warsztaty z menadzerami Grupy Kapitatowej UNIMOT, odpowiedzialnymi za poszczegdlne procesy,
w ramach ktérych byty prowadzone dziatalnosci wydzielone w ramach Filtra. 1, jako potencjalnie kwalifikujace sie do
taksonomii. Obok prezentacji metodyki, stanowigcej pierwszy wazny element i cel spotkania, w jego trakcie

8https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/poradnik-dla-przedsiebiorstw-w-zakresie-stosowania-minimalnych-
gwarancji-taksonomii-ue-juz-dostepny
9 https://www.gov